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O PIONEIRISMO DO V ITINERARIO FORMATIVO NO ESTADO DE SAO PAULO

Resumo: O objetivo deste trabalho ¢ compreender os elementos que indicam o
discurso do pioneirismo da implementagdo do V Itinerario Formativo no estado de Sao Paulo.
Observou-se que o lancamento do Programa Novotec em 2019, s6 foi possivel gracas a um
ethos institucional que se delineou no Centro Estadual de Educagao Tecnologica Paula Souza
desde o final dos anos 1990. Tal propositura permitiu que ao longo das décadas seguintes, os
paradigmas observados nos Decretos n° 2.208/97 e 5.154/04 e na Lei n° 13.415/2017,
pudessem ser rapidamente atendidos. O discurso do “pioneirismo do novo ensino médio” sé
foi possivel pela existéncia do Laboratério de Curriculo no Centro Paula Souza que ao aderir
o discurso da formacao por competéncias, acionou diversos dispositivos institucionais que
provocaram a elaboracao e reelaboragao de seus planos de cursos e de suas modalidades, bem
como anteciparam o movimento da intercomplementaridade. De modo a responder o objetivo
desta analise, utilizaremos fontes primarias (documentos institucionais, legislacdes estaduais e
federais) e fontes secundarias (revisao bibliografica). Como abordagem analitica, adotamos

como referencial o materialismo historico-dialético.
Palavras-chave: Pioneirismo; V Itinerario Formativo; Centro Paula Souza.

Introducio

Diante da Lei n® 13.415/2017, que trata do Novo Ensino Médio (NEM), o governo do
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Estado de Sao Paulo anunciou em 1 de marco de 2019 o lancamento do Programa Novotec.

Com o objetivo inicial de expandir o nimero de vagas para o ensino profissional, o Novotec
se efetivou por meio da parceria entre a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE), a
Secretaria da Educagao (SEDUC) e o Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza
(CEETEPS). Por sua vez, a parceria do Centro Paula Souza (CPS) para a execucao do
programa se fez primordial uma vez que, segundo o seu site institucional, “o ano de 2018
ficou marcado pelo pioneirismo do Centro Paula Souza em oferecer novas modalidades de
Ensino Médio em adequacdo a Reforma para a educagdo basica, aprovada em 2017 (CPS,
2019).

Neste sentido, sob o discurso do “pioneirismo do novo ensino médio”, a
implementagdo no estado de Sdo Paulo do V Itinerario Formativo ocorreu por meio do
Novotec antes mesmo da Portaria DOU n°® 521/2021 que instituiu o Cronograma Nacional de
Implementacdo do NEM no pais. Tal movimento nos permitiu inferir a seguinte indagacao:
quais elementos possibilitaram o pioneirismo da implementacao do V Itinerario Formativo no

estado de Sdo Paulo?

Muito embora a resposta a esta pergunta seja demasiadamente complexa, o fato ¢ que
¢ possivel observar determinados direcionamentos adotados pelo CPS, sobretudo, no final da
década de 1990. Observamos que a publicagdo em 1998 do documento intitulado A4s
Propostas do CEETEPS, bem como a criacdo do Laboratério de Curriculo em 1999 e,
consequentemente, a efetivagdo do Grupo de Formulagao e Analises Curriculares (GFAC) em
2008, ajudam-nos compreender certa logica e estrutura institucional que favoreceu a

adequacao de seus curriculos.

Os primeiros caminhos

Na década de 1990, os cursos profissionalizantes de 2° grau no estado de Sdo Paulo
eram administrados pelo CPS, autarquia que passou a fazer parte da Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia. At¢ 1997, havia trés modalidades ofertadas nas escolas técnicas
estaduais: “1. Ensino Médio/Técnico — habilitacdes regulares; 2. Formacao Profissional Nivel
Técnico [...]; 3. Educagdo Profissional Nivel Basico, de acordo com a nova LDB ¢ com o
decreto 2208/97” (FERRETTI, 2000).

Com as mudangas provocadas pelo Decreto n® 2.208/97, a propria institui¢do
organizou-se no sentido de adequar-se ao previsto. O primeiro documento que assinala a
preocupacdo em desenvolver um projeto pedagogico alinhado ao decreto da era Fernando
Henrique Cardoso, foi divulgado em 1998 sob o titulo As Propostas do CEETEPS. Nele ha a
indicacdo da necessidade em “romper com os modelos cldssicos de educacdo e treinamento
profissional” sob a justificativa de que “os novos mercados econdmicos e produtivos
redefinem o perfil profissional”. Para tanto, deve-se o novo profissional “participar

ativamente dos processos da andlise e avaliacdo do seu trabalho” em que “aprender a aprender
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coloca-se como elemento fundamental para a insercdo numa dinamica que se reestrutura
continuamente” (CPS, 1998).

De certa maneira, entendemos que a concepgao pedagogica adotada se fundamentou
no “aprender a aprender”, detalhado nas paginas seguintes por expressoes como “trabalhar em
equipe”, “desenvolver o espirito empreendedor” e “construir seu conhecimento”. A adogao
desses valores sera a base que se consolidara no CPS e que se efetivara em 1999 pela

atividade do Laboratoério de Curriculo.

Segundo o site do CPS, o Laboratério de Curriculo tem por objetivo a “elaboracao e de
reelaboragdo curricular [...] junto a especialistas e a instituigdes, publicas e privadas,
priorizando a formagao de parcerias”. Em 2008, a Unidade do Ensino Médio e Técnico do
CPS, institui o GFAC sob os mesmos objetivos. De certa maneira, a existéncia do Laboratorio
de Curriculo permitiu a execucdo de um projeto pedagogico alinhado a formagdo por
competéncias, como indicado nas atribuicdes do GFAC “esquema tedrico-metodologico que
direciona o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais,
atribui¢des, atividades, competéncias, habilidades, bases tecnoldgicas, valores e
conhecimentos [...]” (CPS, 2019, s/p).

Entendemos que a caracteristica pedagogica da instituicao reverberou na capacidade
de adaptagdo de seus curriculos reificando o carater da reforma como elemento central de sua
pedagogia. Contudo, ha de se considerar que no CPS héa certa complacéncia, ou mesmo, certo
ethos institucional que caracteriza a sua atuagao. Como afirmam Moraes, Alencar e Reis
(2022, p. 7),

O CPS elaborou no ano 2000 o documento Educacdo Profissional em Sao
Paulo para afirmar seu projeto institucional de oferta de cursos,
encaminhando-o aos deputados estaduais da Assembleia Legislativa de Sdo
Paulo (ALESP) com os propdsitos de apoiar a comunicagdo sobre a
mudanca da educagio profissional e tecnologica no estado e apresentar “o
novo modelo de educagdo profissional”. A proposta “de adequagdo
pedagodgica e institucional do CPS ao tipo de gestdo requerida pelo novo
modelo” alinhava-se a perspectiva de “inser¢do ou reinser¢ao do cidaddo no
mundo do trabalho e integracdo da economia paulista a situacdo cambiante
do mercado em um mundo globalizado” [...].

Portanto, concordamos que uma das caracteristicas da pedagogia da institui¢do passou
a ser “triade competéncias-habilidades-bases tecnologicas”, assentadas ‘“com base em
categorias denominadas areas profissionais”, o que por sua vez segue os “pardmetros dos
organismos multilaterais, especialmente o Banco Mundial/BIRD, e “mudangas conceituais”

introduzidas pelo Livro Branco da Comunidade Europeia em 1995 (Ibidem, p. 10).

O rearranjo institucional
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Com a revogacdo do decreto de FHC, retoma-se no CPS o paradigma da formacdo

profissional e formagao propedéutica. De tal modo que faz acender o dilema na instituicao
sob a manutencdo do ensino profissional separadamente ao ensino médio regular ou
integracao da educagdo profissional a educagdo propedéutica? O que este momento histérico
anuncia ¢ a chegada em 2007 de uma modalidade no CPS denominada Ensino Técnico
Integrado ao Médio (ETIM).

Numa tentativa de compreender o percurso historico do ETIM a partir de 2007,
destacamos Teixeira (2017) que atenta aos comunicados da Administragdo Central do CPS —
CETEC/ Grupos, por via dos Oficios n° 330/2010 e n° 333/2010, informando as Unidades a
elaboracdo de 6 habilitacdes técnicas integradas ao ensino médio, tendo como proposta a
oferta destes cursos a partir de 2011. Neste mesmo ano, ha na instituicdo outro movimento
que se aproxima do que ocorrerd em 2020 com a oferta do Novotec e que caracteriza um dos

elementos basilares no NEM: a intercomplementaridade.

Em seu artigo 36, a LDB reformada possibilita a oferta “em instituigdes de ensino
distintas, mediante convénios de intercomplementaridade” (BRASIL, 2018, Art. 36-C, II).
Por este caminho, o CPS por meio do Decreto Estadual n® 57.121/2011 institui: “[...] no
ambito e sob a gestdo da Secretaria da Educacdo, o Programa Rede de Ensino Médio Técnico
— REDE”, a oferta do “ensino médio articulado a educagdo profissional técnica de nivel
médio, nas modalidades integrada e concomitante, a alunos do ensino médio da rede
plblica estadual” (SAO PAULO, 2011).

Para  Batistaet al. (2022) o programa descrito atendeu a uma tentativa
interinstitucional sob o paradigma da intercomplementaridade, o que por sua vez, articulou a
possibilidade de oferta e de expansdo do ensino profissional de nivel médio sob o discurso de
uma educacdo “integrada” em que na pratica redundaria muito mais numa justaposicdo de
matriculas em instituicdes de ensino diferentes articuladas a projetos pedagdgicos também

distintos.

A grande questdo que pode ser aqui destacada reside no fato de que o CPS na década
de 2010, articulou em seu interior a criagdo da modalidade ETIM e experimentou o Programa
REDE-Vence. Porém, sua producdo ndo finda ai; ¢ em 2017, que no interior do CPS ha a
criacdo de mais duas modalidades: Ensino Médio com Qualificacdo ou Habilitagao

Profissional indicadas pelas siglas MQTec ou MTec.

E importante esclarecer que, embora haja a veiculagdo de reportagens que apresentem
o Novotec Integrado como programa pioneiro na oferta do V Itinerario Formativo no estado
de Sao Paulo, houve um projeto piloto que configurou a sofisticagdo dos planos de cursos com

base em competéncias e alicergou a implementacdo e expansdo do Novotec Integrado.

As primeiras vagas sdo ofertadas no ano de 2018 em 33 Escolas Técnicas Estaduais
(Etecs). Segundo Almério Melquiades de Aratjo, Coordenador do Ensino Médio e Técnico

das Etecs, esses cursos pilotos sdo “[...] uma iniciativa pioneira, serd uma experiéncia,
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precisamos avaliar a fixacdo dos alunos”. Ainda sobre o MTec, Araujo afirma em entrevista

concedida ao Portal G1 (FAJARDO, 2018) que “[m]esmo sem um documento aprovado, a
gente se apoia naquilo que existe, como as diretrizes curriculares. Olhamos o que ja existe e

fazemos o recorte de 1800 horas [...].” (Ibid., grifo nosso).

De modo geral, entre os anos de 2011 e 2017, o CPS articulou no interior de sua
instituicdo a oferta de quatro formatos de ensino médio integrado. Tal constatagdo pode
revelar certa estrutura institucional que permite ndo s6 a adaptagdo, como também, a
elaboracdo e reelaboracdo de modalidades de ensino, o que condiz com as caracteristicas que

fundamentam o NEM e, portanto, o Novotec.

Consideracoes finais

Diante dos elementos apontados, consideramos que o CPS ao indicar o pioneirismo
frente a Reforma do Ensino Médio justifica-se pela adogdo desde a década de 1990, de uma
estrutura institucional e ideoldgica que lhe permitiram a implementacdo do V Itinerario
Formativo. E possivel observar que ao longo de pouco mais de duas décadas o caminho
percorrido pela institui¢do sob a égide de uma nova estrutura formativa requereu a adaptagao
com “os novos mercados econdomicos e produtivos” que “redefinem o perfil profissional”
(CPS, 1998).

A adocdo da formagdo por competéncias que se materializard nos objetivos do
Laboratério de Curriculo, permitiram a flexibilizagdo do movimento interinstitucional como
verificado pelo programa REDE-Vence e que se sofisticard na antecipacdo da
intercomplementaridade que serd defendida pela LDB reformada. A producdo em uma década
de quatro modalidades denominadas integradas revela que o CPS possui uma via institucional

capaz de adequar-se rapidamente as politicas educacionais.

Embora o objetivo deste trabalho seja discutir a origem do discurso do pioneirismo do
novo ensino médio em Sao Paulo, ¢ salutar problematizar quais objetivos esta caracteristica

singular pode rumar o futuro da educagao profissional no estado.
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