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O presente trabalho tem como objetivo analisar o papel do gestor escolar diante dos desafios
para a (re) organizagdo da escola basica na Amazonia paraense em tempos de pandemia e
pos-pandemia da COVID-19. Para tal contextualizamos a importancia da atuacdo do gestor
escolar na (re) organizacao da escola basica e abordamos os desafios da gestdo escolar
considerando as consequéncias da pandemia e da pods-pandemia para a continuidade dos
servigos educacionais. O gestor escolar teve de se reinventar no ambiente de trabalho, ora
fisico e ora remoto, assumindo responsabilidades pessoais e profissionais inéditas no novo
cotidiano escolar em constru¢cdo. O percurso metodologico da pesquisa ¢ de abordagem
qualitativa e de objetivo exploratorio-descritivo, utilizando-se de pesquisa bibliografica e da
analise de documentos oficiais como decretos, recomendagdes, resolugdes, protocolos de
biosseguranga e trabalhos cientificos que emergiram durante a pandemia. Os resultados
preliminares apontam que sdo necessdrias mudangas na atuacdo do gestor escolar para
solucionar ou aliviar os desafios do novo cotidiano que se impds a gestdo da escola. Aponta-
se que a superagdo desses desafios a (re) organizacdo da escola deve se basear em novo
paradigma de acdo multidimensional e de relagao indissociavel entre os aspectos econdmicos,
politicos, pedagdgicos, culturais e ambientais (satde publica).
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Introducio

Trabalho decorrente de estudos realizados em documentos oficiais e na literatura
especializada. Objetiva analisar o papel do gestor frente aos desafios da (re) organizagdo da
escola basica na Amazonia paraense em tempos de pandemia e na pos-pandemia da COVID-
19. Privilegiou técnicas qualitativas de andlises fato que permitiu alcancar multiplas
dimensdes sobre a atuacdo do gestor escolar no planejamento da (re) organizagdo da escola
nesse contexto socioeducacional da pandemia (GOMES, 2019).

Desde margo de 2020, até o presente momento, as escolas de educagdo basica foram
impactadas diretamente pela pandemia e lhes foram impostos novos desafios como o de
realizar, inicialmente, as atividades educativas sob um novo regime de aula Nao-Presencial
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(ensino remoto) e, posteriormente, de forma remota e/ou presencial com percentuais de
alunos definidos por decretos governamentais (PARA, 2020) e por rigorosos protocolos de
biosseguranga (MS; MEC, 2020). Do conjunto das analises, podemos inferir que, para a
atuagdo do gestor nesse novo cenario, se impde desafios antes nunca vistos.

Desenvolvimento

O debate sobre o tema a educagdo brasileira no contexto da pandemia e na pos-
pandemia da COVID-19 e o papel do gestor frente aos desafios da reorganizacdo da escola
basica na Amazonia paraense na perspectiva historico-educacional estd vinculado ao advento
da pandemia, fendmeno contemporaneo sem precedentes que recaiu sobre o mundo no final
de 2019 e que vem deixando marcas profundas em todos os setores da sociedade. Em curto
espacgo de tempo a vida mudou e a forma de ensinar e de aprender, também mudou. Tivemos
de rever nossas prioridades e valores. Particularmente, no campo da educagdo, vimos
transformagoes ainda maiores quando comparadas as outras areas essenciais.

Os termos ruptura, superagdo e continuidade constituiram as palavras de ordem para
governantes, educadores, dirigentes e funcionarios das escolas, tanto da rede publica, quanto
na rede privada de ensino em toda a Amazonia paraense. Ao longo da histéria da educacao
brasileira evidenciamos a influéncia de diversos fatores - politicos, economicos, ideologicos e
naturais - que interferiram diretamente na estrutura e no funcionamento da escola basica.
Contudo, fatores que provocassem o fechamento das escolas e a interrup¢do dos servigos
educacionais presenciais por longos periodos ndo tinhamos vivenciado nesses ultimos cem
anos.

A pandemia do novo coronavirus (COVID-19) impds uma nova agenda publica para
a educacao do pais e devera ser apresentada a sociedade com alternativas para minimizar e/ou
superar os impactos decorrentes da pandemia para os proximos anos. E um cenério de
incertezas e seus efeitos serdo sentidos por longo tempo. Vivemos tempos inéditos em que
temos de desenvolver comportamentos, cuidados e novas formas de relacionamento social. E
uma nova e complexa situagdo que se coloca como desafio para a educagdo como um todo
(FRAIMAN, 2020).

Com o isolamento social e o consequente fechamento das escolas como medida de
combate e prevengao a COVID-19 uma estratégia até entdo pouco experimentada nas escolas
basicas brasileiras teve de ser implementada em carater de excepcionalidade: o regime
especial de aulas ndo-presenciais, sob a modalidade de ensino remoto — constituindo-se,
assim, um novo padrao de relacionamento em todas as esferas e processos desenvolvidos pela
escola basica (CEE/SEDUC-PA, 2020; MEC, 2020). Dessa forma, constituem-se em novos
desafios e possibilidades que se impuseram a escola para manter-se viva € para cumprir a sua
missdo de formar cidaddos agora diante de um cenario de crise mundial na saude publica. Para
a compreensdo desses novos desafios impostos as escolas buscamos apoio nos seguintes
fundamentos:

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de
formar cidaddos com capacidade de ndo s6 enfrentar esses desafios, mas também de
supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em educagdo, de modo a atender essas
demandas, torna-se imprescindivel que se conhega a realidade ¢ que se tenham as
competéncias necessarias para realizar nos contextos educacionais os ajustes e
mudancas de acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto da
realidade externa e no interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza da
educacdo e as finalidades da escola ganham uma dimensdo mais abrangente, complexa
¢ dinamica e, em consequéncia, o trabalho daqueles que atuam nesse meio (LUCK,
2009, p. 16).
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Nesse contexto social de permanente mudanga no qual Liick (2009) insere a escola
talvez ndo se imaginasse que um fator tdo brusco pudesse provocar, repentinamente, tantas
alteragdes e prejuizos a vida de toda a sociedade e com reflexos irreparaveis para a estrutura e
funcionamento das escolas (at¢é o momento de produgdo deste trabalho ja se contabilizava
mais de quinhentos mil mortos somente em nosso pais). Com o advento da pandemia da
COVID-19 a estrutura e o funcionamento da escola basica foram todas modificadas e novas
demandas tiveram de ser atendidas. E exatamente nesse complexo cenario que destacamos a
atuacdo do gestor escolar como elemento que estd a frente de todas as posigcdoes da
comunidade escolar e que deve atuar de forma imperativa para a sua (re) organizacao.

Diante desse cenario de pandemia, o maior desafio que se imp0Os ao gestor escolar
para manter o funcionamento das suas unidades, foi a introducao de uma nova dinamica, com
novas estratégias de ensino com base nas metodologias ativas e dgeis que garantissem a
continuidade dos servicos educacionais de forma remota. Assim, para a implementagdo do
regime de aulas ndo-presenciais, a equipe de gestdo escolar sob a lideranca do gestor da
escola passou, obrigatoriamente, a estimular o uso da tecnologia educacional como mediagao
do processo ensino-aprendizagem; o maior exercicio da autonomia e do protagonismo
estudantil e a formagdo digital dos professores, alunos e dos seus familiares. Destacamos
também que, hoje, de maneira primordial, cabe ao gestor escolar em seu plano de atuacao,
garantir o cumprimento de todas as medidas protocolares no sentido de minimizar os
impactos da pandemia da COVID-19 na vida de todas as pessoas que estdo sob sua
responsabilidade direta (MEC, 2020).

Ressaltamos que essas foram algumas das novas atribui¢des e desafios acrescidos aos
demais saberes necessarios a fun¢do do gestor escolar no contexto da pandemia (MORAN,
2011). Por isso, neste estudo enfatizamos a necessaria reflexao sobre a fungdo social do gestor
da escola na formagdo cidada em um contexto de pandemia e na pds-pandemia nas escolas
basicas na Amazonia paraense.

Outra questao desafiadora que se colocou aos gestores escolares desde o inicio do
ano letivo de 2021 nas escolas basicas na Amazdnia paraense, reside na convivéncia com a
constante expectativa pelo retorno ao convivio social e pela adaptagao da escola a esse “novo
normal” que se anuncia apds longo periodo do fechamento as atividades presenciais. Abrem-
se, assim, as discussdes publicas a respeito do processo de reabertura das mesmas e, com
1Ss0, novas perspectivas se apresentarao para a fung¢ao do gestor escolar: o planejamento para
a reabertura da escola e a continuidade de seus servigos com qualidade social (FIO CRUZ,
2020; PARA, 2020).

A reabertura das escolas ¢ uma missao complexa, pois requer a adequagao ao novo
padrdo de comportamento em que a prioridade ¢ salvaguardar vidas. Em funcdo dessa
realidade a atuagdo do gestor ¢ muito importante, pois terd atuacdo decisiva quanto a
implementagdo dos cuidados necessarios a nova realidade, dentre os quais cumprir
protocolos especificos para o combate e a prevengdo a COVID-19 (MEC, 2020). Uma vez
garantida a seguranga e a saude, sera preciso sensibilidade para tratar das questdes
pedagogicas, socioemocionais € psicoldgicas que afetam a todos no convivio escolar
(FRAIMAN, 2020).

A pandemia da COVID-19 provocou mudangas na organizagao fisica das escolas; na
organiza¢do do trabalho pedagogico; na pratica pedagogica dos professores em funcdo do
trabalho remoto; na organizacao financeira das escolas e, principalmente, na forma de atuagao
do gestor da escola diante de todos os desafios que lhes foram impostos. Esses sdo apenas
alguns dos reflexos da pandemia que interferiram na rotina da escola e que se colocam como
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enormes desafios para a sua superagao.

Os desafios administrativos e pedagogicos sdo enormes para o gestor principalmente
nas escolas da Amazodnia paraense que convivem com enormes desigualdades sociais e
econdmicas e para supera-los o gestor no exercicio da lideranga de suas equipes de gestdo,
precisara desenvolver novas competéncias essenciais que advindas de novas interagdes e de
novos conhecimentos permitam uma reconfiguragdo interna para um pensar inovador e que
possibilite a sua participagdo no desenvolvimento de acdes essenciais para e€sse Novo
momento de atuacdo na gestdo dos processos da escola. O desenvolvimento dessas
competéncias proporcionara ao gestor o poder de agir com eficacia em situagcdo como no caso
de pandemia, mobilizando e combinando, em tempo real e de modo pertinente, os recursos
intelectuais e emocionais disponiveis para a (re) organizacdo da escola basica
(PERRENOUD, 2013).

Conclusao parcial

O presente trabalho buscou discutir as condi¢des de efetividade da atuacdo do gestor
escolar diante dos desafios impostos pela pandemia da COVID-19 na escola basica na
Amazonia paraense. Ressaltamos a importancia e a contribuicdo do papel do gestor escolar na
condugdo dos projetos educativos em condi¢des adversas no contexto historico pelo qual
estamos vivendo. Mais que constatar a relagdo existente entre os efeitos da pandemia e o
desempenho das fun¢des do gestor escolar evidenciamos o que a caracterizou e como se da
essa relacdo, de modo a explicar a existéncia de possiveis mecanismos que possam ter
provocado possiveis alteragdes nas condi¢des socioemocionais e profissionais na pessoa do
gestor da escola.

Na atualidade, o papel do gestor escolar vai além dos principios caracteristicos da
administracao escolar, pois estd ligado cadé vez mais ao processo de formacdao do ser
humano. A fun¢do do gestor sofre com isso interferéncia de fatores externos a escola. O
gestor escolar desenvolve fungdo que carrega consigo uma grande carga de preocupacodes
advindas de diversas naturezas, sendo pressdes de ordens politicas, econdmicas, sociais,
culturais e ideoldgicas que interferem diretamente no seu modo de agir (LUCK, 2009).

A respeito dessa tematica, muitas questdes ainda estao abertas e a mercé de estudos.
Uma conclusdo um tanto provisoria, diante da impossibilidade de respostas mais precisas para
muitas questdes que se colocam, ¢ de que a fun¢do do gestor escolar no planejamento das
acOes na escola basica no cenario de pandemia jamais podera ser a mesma. Porém, sejam
quais forem as turbuléncias que afetem a escola o gestor continuard a ser o elemento que
deverd arregagar as mangas € propor as equipes agdes para supera-las.
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