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PESQUISA

Resumo: Este texto tem como objetivo apresentar os resultados da pesquisa de
doutorado defendida em margo de 2023 que teve como problema central investigar: que
redes sdo estabelecidas pelos grupos de pesquisa certificados de uma institui¢do de ensino
superior publica, a partir dos seus processos comunicacionais, tendo em vista a difusdo do
conhecimento na  universidade? O estudo orientou-se  pelos  principios da
multirreferencialidade e do rizoma, em abordagem qualitativa e tendo como método, a
cartografia. Cartografamos o territorio da pesquisa, a partir do rastreio nos documentos € no
portal da universidade, além de relatorios da Pro-reitora de Pesquisa e Ensino de Pos-
graduacdo (PPG) e do Diretorio de Grupos de Pesquisa (DGP). Como estratégia de
aproximagao com o campo os dispositivos foram o questionario e entrevista semiestruturada
(ambos on-line) com os lideres dos grupos. A tese que se configurou diante dos pressupostos
teorico-epistemologicos € metodologicos que a nortearam e a partir dos achados do campo foi
que as redes dos grupos de pesquisa certificados da universidade sdo estabelecidas, em sua
maioria, através de articulagdes com grupos externos a universidade, a partir da percepgao e
dos usos que os grupos tém dos processos comunicacionais imbricados as Tecnologias de

comunicagdo e informagao (TIC).
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INTRODUCAO

A produgdo e difusdo do conhecimento assumem um papel relevante na articulagdo da
pesquisa cientifica, principalmente no cenario da educacdo superior. A universidade, a partir
da concepcao de seus grupos de pesquisa como centros de desenvolvimento e circulagdo
desse bem, desempenha um papel fundamental nesse contexto. Entretanto, para que os
saberes possam atingir a sociedade e beneficiar as comunidades, ele precisa ser disseminado.
Deve-se pensar nos melhores meios de difusdo, nos ambitos interno e externo a academia.
Nesse sentido, como amplificar a difusdo de discursos, saberes e conhecimentos produzidos

na universidade?

A pesquisa teve como objetivo principal investigar que redes sdo estabelecidas pelos
grupos de pesquisa a partir de seus processos comunicacionais, tendo em vista a difusdao do
conhecimento na universidade e, para dar conta de tal intento elegemos, como principios
epistemologicos a Multirreferencialidade, a partir de Jacques Ardoino (1998) e o rizoma de
Deleuze e Guattari, (2011). A abordagem multirreferencial propde-se a assegurar a
complexidade de fendmenos sociais, caracterizando-se pela pluralidade e a heterogeneidade
de saberes e praticas. O rizoma pode ser pensado como conexdes de pessoas, objetos, redes
de conhecimentos, o que nos ajuda abordar a complexidade dos processos comunicacionais
dos grupos de pesquisa em uma universidade multicampi, € 0 movimento das possiveis redes

de difusdo de conhecimento.

Os processos comunicacionais € Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TIC), as
redes e a difusdo do conhecimento foram as categorias tedricas que deram suporte ao
entendimento do objeto e nos possibilitaram conhecer melhor o campo da pesquisa. Para isso,
investigamos 0s processos comunicacionais a partir da perspectiva de Freire (1977) que tem a
perspectiva da comunicagdo como didlogo. Baseando-se na reciprocidade, de forma que todos
os sujeitos estejam motivados a interagir entre eles. Esse tipo de comunicacgdo reforca outro
principio importante na obra freireana que ¢ a autonomia. Além disso, reforcamos que os
processos comunicacionais também se constituem em um todo complexo tendo em vista que
sdo percebidos nestapesquisa como ecossistemas comunicacionais (PEREIRA, 2011)
embasados no pensamento multirreferencial (ARDOINO,1998), que mantém didlogo com
outras areas do conhecimento numa visdo plural e complexa, além de refletir os processos
comunicacionais pelas interacdes entre humanos, ambiente, cultura e tecnologia. E, assim,
torna-se perceptivel que a redu¢do da compreensao tanto das tecnologias como dos processos

comunicacionais, impactam diretamente no modus operandi do tratamento pratico dado tanto
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as tecnologias como aos processos comunicacionais.

Para o estudo da categoria redes, utilizamos algumas metaforas que constituiram de
modo rizomatico a concepgao de rede que permeia a pesquisa como demonstramos na figura

abaixo:

FIGURA 1 - Metaforas da rede
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Fonte: Elaborado com base nos autores que constituiram a categoria tedrica das redes, em 2023.

Nessa perspectiva, a ideia de rede que permeia a pesquisa € construida a partir dos
n6és, do emaranhado de metaforas que trouxemos anteriormente € que expressa a
multirreferencialidade dos grupos de pesquisa da universidade em questdo, a partir do/no
movimento dos seus processos comunicacionais, saberes e fazeres, suas articulagdes,
conexoes, vinculos que se estabelecem, se rompem e se reterritorializam, a todo instante,
produzindo agenciamentos multiplos e configurando um “mapa movente”, que ¢ um decalque

desse momento de pesquisa, mas que ¢ percebido em constante movimento.

A categoria difusdao do conhecimento foi abordada a partir de Galefti (2011), Sales,
(2013), Burnham (2012), na perspectiva de que a difusdo do conhecimento tem compromisso
com o movimento de préxis, de busca e envolvimento com o desenvolvimento humano tendo
em vista a apropriagdo por parte de todos os sujeitos que possam acessar o que esta sendo
difundido “como conhecimento do fazer e do saber fazer, ou do conhecer e saber conhecer
proprio de um determinado setor das atividades humanas” (GALEFFI, 2011, p. 31).
Prescindindo entdo, como aponta Burnham (2012) de mecanismos e canais de espalhamento
que considerem as diversas linguagens e culturas diferenciadas de cada sujeito, grupo ou

comunidade epistémica.
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METODOLOGIA

O método da cartografia foi utilizado como um trilhar metodoldgico que visou
construir um mapa “nunca acabado” do objeto de estudo, a partir de um olhar atento, das
observagoes e percepcdes que sdo unicas em cada pesquisa. A Cartografia € um método que
vai sendo construido processualmente. Neste sentido, sem predeterminar regras ou
protocolos, o método cartografico utiliza pistas como referéncias que ‘“concorrem para a
manuten¢do de uma atitude de abertura ao que vai se produzindo e de calibragem do caminhar
no proéprio caminhar no percurso da pesquisa” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p.
13). As pistas permitem descrever, discutir e coletivizar a experiéncia do cartografo

(KASTRUP, 2009). Nesta pesquisa, algumas dessas pistas foram utilizadas como dispositivos.

Uma delas foi a pista da “ateng@o”, nessa pista um caminho indicado por Kastrup
“esta na adogao da ‘atencdo a espreita’ — flutuante, concentrada e aberta — que utiliza todos os
sentidos” (2009, p. 48). Desse modo, a autora nos oferece os quatro gestos da atencao
cartografica: o rastreio, o toque, o pouso e o reconhecimento atento. O rastreio diz respeito a
“varredura do campo”, para localizar pistas; o toque diz respeito a algo que acontece e exige
atencao; o pouso acontece quando a atencao realiza uma parada e o campo se fecha numa
espécie de zoom, formando um novo territorio, reconfigurando o campo de observagao e, por
fim, o reconhecimento atento que, acionado pelo pouso, instiga a questdo “o que estd

acontecendo? ” Em seguida, retoma-se a circularidade presente nos modos de atencdo.
9

Utilizamos a pista da atengdo para esse mapeamento, fizemos um primeiro “rastreio”,
uma “varredura inicial” no campo desta pesquisa, através de pesquisa documental, nos
documentos e portal da universidade, de listas e relatorios da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Ensino de Pos-Graduagao (PPG) sobre a pesquisa na universidade e obtivemos informagdes
sobre um total de 621 grupos de pesquisa cadastrados na plataforma do Diretério de Grupos
de pesquisa no Brasil (DGP) do CNPq. Nessa lista constavam grupos em preenchimento,
grupos aguardando certificacdo, grupos excluidos e grupos certificados. O outro gesto da
pista da atencao, “o toque” sinalizou que ndo teriamos acesso a grupos excluidos, € 0os em
preenchimento ou aguardando certificagdo ainda ndo teriam um movimento para delinear o
nosso territorio. Fizemos entdo um “pouso”, numa espécie de zoom, para fechamento do

nosso olhar apenas nos grupos certificados e, entdo obtivemos um total de 267 grupos.

A partir dos dados, dos 267 grupos apresentados como certificados, fizemos uma nova
busca do DGP, “um reconhecimento atento” e constatamos 180 grupos certificados € com

atualizagdes no ano de 2020. Este foi o recorte inicial da pesquisa.

O “acompanhar processos” foi outra pista utilizada, sendo a esséncia da proposta

metodologica cartografica e dizendo respeito ao modo de pesquisar. O mapeamento de um
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territorio vai se processando pela imersao do pesquisador/cartografo naquele ambiente que

deseja conhecer, observando o tragado das linhas que expressam o seu movimento, suas
intensidades e conexdes, entradas e saidas. Para o acompanhamento do processo e explorar o
locus desta pesquisa foi elaborado um questiondrio online e enviado por e-mail para 180
lideres de grupos de pesquisa da universidade. Dos quais tivemos como colaboradores 59
grupos que responderam o questionario. Como dispositivo de didlogo e maior aproximagao
com o campo, fizemos também entrevistas on-/ine semiestruturadas com seis lideres de

grupos.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na pesquisa cartografica, os dispositivos de andlise também vao sendo construidos,
portanto segundo Barros e Barros (2016) a analise ndo se caracteriza pelo emprego for¢oso de
nenhum procedimento analitico especifico. Nesta pesquisa, a escolha dos procedimentos
analiticos aconteceu a partir da imersdo na experiéncia da pesquisa, a partir da qual buscamos
inspira¢do de alguns procedimentos, como a andlise de contetdo (BARDIN 2016) e analise
fenomenologica (MERLEAU-PONTY, 1999).

Como resultados da analise percebemos que de maneira geral, a comunicacdo dos
grupos de pesquisa certificados da universidade, flui informalmente sem hierarquias,
utilizando os varios dispositivos comunicacionais e tecnologicos. Constatamos que quando a
percepcao e utilizagdo desses dispositivos se d4 numa perspectiva dialogica freireana (1977)
isso proporciona interagdo e colaboragdo entre os sujeitos estabelecendo formas de produgdo

e difusdo do conhecimento.

A andlise também revelou que as redes dos grupos de pesquisa certificados, da
universidade em questdo, sdo estabelecidas, em sua maioria, através de articulacdes com
grupos externos a universidade, a partir da percep¢ao e dos usos que os grupos tém dos
processos comunicacionais imbricados as Tecnologias de comunicacdo e informagdo (TIC).
Para que os grupos se articulem formando redes internas e privilegiando a multicampia da
universidade, faz-se necessario a institui¢do de politicas de comunicacdo e pesquisa que,

articuladas, gerem agdes potencializem a difusdo do conhecimento da universidade.

A difusdo do conhecimento ¢ uma categoria que atravessa toda pesquisa, e se
apresenta como uma caréncia da universidade. A universidade ainda ndo tem politicas e a¢des
de difusdo suficientes, diante do potencial de conhecimento produzido ao longo de sua
existéncia. Outro problema decorre, também, da forma como os grupos compreendem a
difusdo, a maioria percebendo-a somente como divulgacdo do que ¢ produzido e, muitas
vezes, sem encontrar ou conseguir informagao sobre os caminhos institucionais disponiveis,

as vezes muito burocraticos e lentos, os grupos acabam se encarregando da difusdo por conta
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propria. Isso foi sinalizado na fala dos lideres, tanto no questionario quanto nas entrevistas,
consideramos, entdo, a necessidade de acdes institucionais no que respeita ao
desenvolvimento de politicas de pesquisa de comunicagdao, e no sentido de melhorar a

articulacao entre as instancias que cuidam da pesquisa na universidade.

CONSIDERACOES FINAIS

As contribui¢des do presente estudo foram sistematizadas em trés ambitos: os que
decorreram dos resultados da investigacdo empirica, que destacam as potencialidades, faltas,
dificuldades e desafios do grupos de pesquisa, no que se refere a percepcao e as praticas de
seus processos comunicacionais imbricados as TIC; os advindos de suas articulagdes com
outros grupos de pesquisa € o que isso nos revela, tendo em vista a difusdo do conhecimento
da universidade; os aspectos que se inseriram nas discussdes sobre a importancia da gestdao
universitaria, com destaque para a implantacdo e a gestdo de politicas institucionais de
comunicagao, pesquisa ¢ difusdo do conhecimento; e, por fim, os aspectos que evidenciaram
os cendrios que fortalecem e desafiam os grupos de pesquisa, produgdo e difusdo do

conhecimento, em uma universidade publica e multicampi.
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