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Resumo: A construcdo de espacos institucionais de participacdo e de escuta de
representantes da comunidade escolar, pode aprimorar relacdes de convivéncia com
potencial de mitigar distanciamentos — fisicos e simbdlicos — entre escolas localizadas em
territérios vulnerdveis e familias, pais, responsaveis e demais sujeitos que (con)vivem no seu
entorno. A organizacdo da escola, balizada pelo funcionamento de d6rgaos colegiados,
favorece a insercdo de atores que a integram, na efetivacdo de principios democraticos. Os
colegiados de representacdo escolar — preconizados por legislacio — configuram um
mecanismo potente para a ampliacdo, dentre outros fatores, da qualidade da educacdo
publica, pois atendem demandas que ndo se restringem as questdes educacionais. Esses
6rgaos podem contribuir, também, para a emancipacado politica dos sujeitos de comunidades

em regides de vulnerabilidade social e econ6mica.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Gestdo Democratica, Orgdos Colegiados, Contextos

Educacionais Vulneraveis.

Introducao

Este trabalho integra investigacdo maior - em andamento - que problematiza o tema da
participacdo da comunidade escolar, em escolas localizadas em territdérios vulneraveis, com
foco nos o6rgdos colegiados - Associacdo de Pais e Mestres (APM); Conselho Escolar (CE);
Conselho de Classe (CC); Grémio Estudantil (GE) - espacos coletivos de didlogo que, por

premissa, devem estar alinhados as a¢des da equipe gestora em prol da comunidade e do
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entorno social.

Nessa perspectiva, o trabalho ora apresentado integra estudo que busca apreender
como se estruturam relagées cotidianas de convivéncia entre escolas - localizadas em
territdrios vulneraveis - e familias, pais, responsaveis e demais sujeitos que (com) vivem no
seu entorno. A investigacdo, implementada na rede municipal de Mongagud, cidade
localizada na Regido Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) - litoral Sul do estado de Sao
Paulo - parte do pressuposto que a participacdo da comunidade em érgaos colegiados pode
contribuir na efetivacdo de uma educacdo publica justa, emancipadora e de qualidade.
Entretanto, este texto apresenta especificamente uma discussdo sobre o contexto do

municipio e da escola onde se desenvolve uma pesquisa etnografica.

Fundamentos tedricos: breve introdugao

Carvalho-Silva, Batista e Alves (2014) em pesquisa realizada com o intuito de explorar as
relagbes entre as familias e escolas inseridas em territérios metropolitanos vulneraveis,
indicam que um dos esforgos que logram resultados positivos é “participacdo das familias no
cotidiano da escola, sobretudo em reuniées” (p. 132 — grifo dos autores). Estudo realizado
pelo CENPEC (2011), que analisa as praticas e o cotidiano de alunos(as), professores(as),
equipe gestora (nucleo de coordenagdo e direcdo) e administrativa da escola, procurou
encontrar efeitos e impactos do territorio sobre os resultados escolares. Os estudos indicam
que em escolas inseridas em contextos vulneraveis, a baixa condi¢do socioeconémica nao é

fator determinante e preponderante para desempenho, insucesso ou ineficdcia escolar.

Assim, o sucesso no (e do) processo educacional nessas unidades escolares é fruto da
articulacdo de acgles, projetos, atividades e intervengdes com potencial de mitigar os
desniveis provocados pela condicdo econdmica. Apontam, ainda, que mesmo que as escolas
estejam inseridas em contextos de alta vulnerabilidade elas logram éxito e atingem o sucesso
almejado quando suas praticas sao diferenciadas, arrojadas e primam pela participacdo de
todos os atores envolvidos no processo educacional — gestdao escolar, professores, estudantes
e comunidade — sobretudo quando o processo de ensino e aprendizagem é balizado por

atividades integrativas, interdisciplinares e projetos que inserem toda a comunidade escolar.

Metodologia

Trata-se de pesquisa etnografica aplicada a educacdo. De acordo com a literatura da area,
estudos etnograficos tém potencial para apreender elementos que incidem no cotidiano das
relagcdes entre escolas publicas e a efetivacdo de acbes participativas, sobretudo no que se
refere a escuta ativa dos (as) sujeito(as) que integram comunidades escolares (ANDRE, 1997;
MATTQOS, 2011; SARMENTO, 2011). Ademais, a abordagem metodolégica da etnografia sera
aliada a andlise de dados e fontes documentais (INEP, 2023; FUNDACAO SEADE, 2010;
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CELLARD, 2012). Também serdo realizadas entrevistas compreensivas com equipes de gestao

e representantes da comunidade, integrantes dos 6rgdos colegiados, observacdes de campo

e participacdo nas rotinas realizadas na escola selecionada. (KAUFMANN, 2013).

Resultados parciais

O indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), calculado pela Fundag¢do Sistema Estadual
de Analise de Dados (Seade) — 6rgdo ligado ao governo do estado de Sdo Paulo, com base nos
dados dos Censos Demogréficos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) —
indica a quantidade populacional por grupo de vulnerabilidade social considerando as

dimensdes de renda, escolaridade e ciclo familiar.

Grafico 1 - Relagdo entre o Estado de Sdo Paulo e o Municipio de Mongagua
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Fonte: IPVS, 2010.

A pesquisa esta em andamento em uma unidade escolar situada em uma das regides
mais carentes do municipio de Mongagud, a EMEIEF Claudia Maria Andrella. A escola localiza-
se em um dos espacos mais distantes do centro da cidade e atende, inclusive, alunos que
residem na zona rural, pois é a unidade mais préxima da regido rural. No desempenho do
Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb), na edicio de 2019 (ndo ha dados
disponiveis para a escola no ano de 2021), a unidade apresentou resultado abaixo do
esperado e, entre as escolas que atendem a mesma modalidade de ensino, ficou em ultimo
lugar. Essa discussdo serd explorada quando da apresentacdo do trabalho, caso seja
aprovado.

Quadro 1 - Posicdo da escola no Ideb
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Posicdo Escola Bairro Nota
r EMEIEF PEQUENO PRINCIPE JUSSARA 7,2
z EMEF JOAQUIM MONTEIRO VEREADOR AGENOR CAMPOS 6,5
3 EMEF TONICO SILVA JARDIM SAMOA 6,2
& EMEIEF CELIA PUPO DE JESUS PROFA JARDIM AGUAPEU 6,2
5° EMEF FLORIDA MIRIM FLORIDA MIRIM 6,2
6° EMEIEF NAIR MELO FRANCISCO DONA NAIA OCEANOPOLIS 5,9
7 EMEIEF SITIO DO PICA PAU AMARELO VILA ATLANTICA 5,6
8’ EMEF BARIGUI BARIGUI 56
9 EMEF JACYRA DE SOUZA OLIVEIRA JUSSARA 54
10° EMEIEF CLAUDIA MARIA ANDRELLA AGENOR CAMPOS 5,0

Fonte: os/as autores/as

Algumas consideragdes

Inicialmente, identifica-se, pelos dados fornecidos pela Fundacdo Seade, que o municipio de
Mongagua, em relacdo ao Estado de S3ao Paulo, apresenta maiores resultados nos
indicadores de vulnerabilidade média e alta, justificando-se, assim, a necessidade de

investigacdo substancial sobre os impactos do IPVS na educa¢do municipal em Mongagua.

As escolas, enquanto instituicGes publicas e equipamentos sociais, configuram
espacos de formagdao e podem promover a participacgdo da comunidade no seu interior.
Assim, a presenca de prédios escolares em territdrios vulneraveis é elemento fundamental
no campo das politicas de educa¢do para promover o fortalecimento da participacdo da
comunidade, podendo redundar, ainda, em processo de organizacdo de demandas locais,

caso da escola objeto da investigagdo em andamento.

Os o6rgdos colegiados que compdem a estrutura deciséria de uma unidade escolar
configuram-se como instancias indispensaveis para a garantia da gestdo democratica e
participativa. Assim, é imprescindivel refletir sobre seu papel, enquanto espacos coletivos de

didlogo que contribuem para uma educagao de qualidade e emancipadora.
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