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O AVANCO DO MODELO NEOLIBERAL NA EDUCACAQO: UMA ANALISE A
PARTIR DO ENSINO HiBRIDO

Resumo: O presente trabalho ¢ um recorte da pesquisa de mestrado, em andamento, que tem
como tema o ensino hibrido. Preocupa-se em analisar o ensino hibrido enquanto uma
estratégia neoliberal e suas repercussdes na educagio basica. E uma pesquisa de abordagem
qualitativa, do tipo documental, no qual recorre-se ao levantamento de fontes diversificadas
na internet, que serdo analisadas a partir da perspectiva tedrica de inspiragdo foucaultiana, a
andlise do discurso.
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Introducio

Este estudo, que esta sendo realizado com apoio da CAPES e se encontra em
andamento, constitui a proposta de dissertagdo ¢ tem como tema o ensino hibrido. Desta
forma, objetiva-se analisar o ensino hibrido enquanto uma estratégia neoliberal e os seus
possiveis efeitos sobre a educacdo bésica.

Durante a interrupcao das atividades presenciais no contexto pandémico da COVID-19,
o ensino hibrido surge como alternativa ao desenvolvimento dos processos educacionais.
Algumas das respostas apresentadas, tais como o ensino hibrido, ja configuram discussdes no
campo da educagdo ha algum tempo. De acordo com Hypolito (2021, p. 37), o neoliberalismo
pode enxergar uma oportunidade em tempos de crises e desastres, para incentivar e
impulsionar “[...] certas politicas que estavam meio sonolentas [...]”. Sendo assim, fazer uma
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reflexdo critica sobre as propostas relacionadas a esse tema parece pertinente e necessario,
tendo em vista as pressdes e as mudangas sofridas pela educagdo nos ultimos anos.

Metodologia

As discussoes relacionadas ao ensino hibrido partiram da reflexdo de como se deu o
ensino durante a pandemia, acompanhando noticias, decretos e resolucdes que foram
implementando diferentes maneiras de ensinar e aprender enquanto as atividades presenciais
se encontravam suspensas.

Assim, se chegou a ANEBHI (Associagao Nacional de Educac¢ao Bésica Hibrida) e
posteriormente as Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida (2021), e, por consequéncia,
ao D?e (Dados para um Debate Democratico na Educacao), responsavel pela elaboraciao de
um relatdrio sobre a aprendizagem hibrida, e por fim as Diretrizes Nacionais Orientadoras
para o desenvolvimento da Educag¢do Hibrida e das praticas flexiveis do processo hibrido de
ensino e aprendizagem no nivel da Educacdo Basica (2023). As fontes empiricas para a
andlise que se propoe, inicialmente, compreendem conteudos produzidos e relacionados aos
atores acima citados, e as diretrizes mencionadas.

Como proposta de interpretagdo para auxiliar na analise dos dados, pretende-se realizar a
analise do discurso de inspiracdo foucaultiana. De acordo com Fischer (2012, p. 74), na
perspectiva foucaultiana, “[...] analisar o discurso seria dar conta exatamente disso: de
relacdes historicas, de praticas muito concretas, que estdo “vivas” nos discursos [...]7. A
concepgdo foucaultiana de discurso enquanto pratica social se ajusta a ideia de discurso sendo
produzido em funcao das relagdes de poder (FISCHER, 2001, 2012; FOUCAULT, 2014).

Resultados parciais e discussao

O neoliberalismo e sua logica transcendem as fronteiras do Estado e afetam em diversos
aspectos a vida dos sujeitos. Para Dardot e Laval (2016), enquanto resultado de uma logica
normativa global sistémica, as politicas neoliberais exprimem concorréncia e subjetivacao,
uma vez que se mostram capazes de orientar a pratica efetiva dos governos e dos sujeitos; por
isso, o neoliberalismo “[...] pode ser definido como conjunto de discursos, praticas e
dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio
universal da concorréncia” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17).

Considerando isso, para Ball (2014), a analise da politica educacional ndo se restringe
aos limites do Estado. Compreender as transformacdes que ocorreram no Estado, entender a
acdo das redes de governanca e redes politicas em educagdo considerando o avango do
modelo neoliberal sobre a educagdo permite perceber que grandes empresas e corporagdes
vem atuando no campo educacional aumentando sua influéncia e consolidando as parcerias
publico-privadas no mesmo.

Essas discussdes sdo pertinentes para se compreender a constituicdo do contexto
investigativo deste estudo, uma vez que o levantamento das diretrizes relacionadas ao ensino
hibrido e dos contetidos produzidos pela ANEBHI e pelo D*e sdo necessarios a descrigdo do
fendmeno estudado, ao estabelecimento de algumas de suas caracteristicas e a compreensao
da sua relagdo com a mercantilizacdo da educacdo. Assim, se observa a existéncia da
promocao de solucdes privadas e filantropicas para os problemas da educagao publica. Como
pontua Ball (2014), as redes politicas em educa¢do acabam promovendo e sustentando a
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expansao global de ideias neoliberais, na qual a educacao ¢ apenas uma manifestagao de uma
reestruturacao global das bases de fornecimento do servigo publico.

Considerando as inferéncias iniciais realizadas nos textos levados a consulta publica, as
producdes midiaticas da ANEBHI e o relatorio do D’e, os termos empregados nesses
materiais empiricos, tais como aprendizagem hibrida e educa¢do hibrida, soam bastante
difusos. As nomenclaturas adotadas expressam o debate que ainda acontece em torno do(s)
termo(s). Isso remete a percepgdes relacionadas primeiro a coexisténcia de diferentes
concepcdes sobre o que viria a ser o ensino hibrido e, consequentemente, a auséncia de
consenso sobre o mesmo, sua definicdo conceitual, e sobre as formas como ele vem sendo
constituido e abordado, o que gera uma série de inconsisténcias relacionadas ao entendimento
que se tem sobre o tema. Para além, o cendrio da pandemia reivindicou a elaboragdo de novas
orientacdes para as praticas pedagdgicas que levassem em conta a nova realidade do
cotidiano escolar. Porém, estas novas orientagdes nao sdo marcadas pelo ineditismo, mas pela
releitura de antigas discussdes que ja faziam parte do campo educacional. Com isso, fica
evidente a atuagdo da logica neoliberal nas politicas educacionais, através de praticas e de
discursos, e do estabelecimento de parcerias que reconfiguram praticas de gestdo, o curriculo
e o trabalho docente (SILVA, 2018).

Nesse bojo, o ensino hibrido se destaca, principalmente porque traz em si a influéncia
das redes politicas em educacao, fortemente permeadas pela logica normativa neoliberal da
concorréncia.

Consideracoes finais

As discussdes acerca do ensino hibrido se mostram atuais e relevantes, pois, no atual
cenario, o neoliberalismo avanga na consolidagdo de propostas pedagdgicas e a disputa em
torno do ensino hibrido se acirra, ja que atualmente o mesmo ndo se conforma apenas como
uma metodologia e/ou método de ensino, como concebido originalmente. Os discursos em
torno do saber e aprendizagem, de métodos e praticas pedagogicas flexiveis, das praticas
educativas transformadoras, das experiéncias exitosas, da inovagdo, da educacdo humanizada,
colaborativa e interativa que circundam o ensino hibrido se encontram em voga dentro de uma
perspectiva neoliberal.
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