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Resumo

O presente artigo é fruto de uma pesquisa mais ampla, no ambito de um mestrado
em educacdo, que teve por objetivo compreender as politicas de formacgao
continuada em servigo dos diretores escolares da educacéao infantil da Secretaria
Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro - SME/RJ. Partindo da discussao
conceitual sobre a gestao escolar (Autor, 2018; SOUZA, 2017; entre outros) e sobre
a Educacgéo Infantil (CAMPOS, 2020; MONCAO, 2021; entre outros), desenvolveu-
se uma pesquisa qualitativa com entrevistas semiestruturadas a diretores de
diferentes modalidades de oferta de Educacao Infantil - EIl. A analise dos resultados
aponta para categorias que consideram aspectos gerais da gestdo escolar
(aplicaveis a outras etapas de escolaridade) e aspectos especificos da El, além da
influéncia do contexto vivenciado para a percepcdo das diretoras sobre sua
necessidade de formacgéo.

Palavras-chave: Educacéao Infantil; Gestdo Escolar; Gestdao Escolar da Educacao
Infantil; Formagéao de Diretores Escolares.

Introducgao

Nos tempos atuais, a Educacado Infantil estd na pauta de discussao de
gestores das politicas publicas, especialistas em educacdo e ativistas dos
diferentes movimentos sociais. A luta em defesa da garantia ao atendimento a
primeira infancia tem impactado e transformado as agendas dos mais diversos
setores no ambito da administragao publica e/ou privada.
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A Constituicado Federal de 1988 representa um marco no campo do

atendimento a primeira infancia na garantia dos direitos e a obrigatoriedade do
Estado em sua oferta.

Nesse sentido de lutas e discussbes da sociedade civil em busca do
reconhecimento e validagdo dessa etapa da escolaridade, somente a partir da Lei
12.796/13, promulgada pela Presidenta Dilma Roussef (PT), que a Educacéao
Infantil passa a ser obrigatéria a partir dos quatro anos de idade, sendo entéo
considerada a primeira etapa da Educacgao Basica.

Com isso, surge a necessidade de avangarmos na discussao relacionada a
gestdo escolar com foco na educacdo infantil, considerando a expansdo das
unidades escolares que atendem a educacéo infantil. Sua inser¢gdo como primeira
etapa da educagdo basica nos provoca as seguintes perguntas: Quem sao os
diretores que assumem a gestdo desses espacos? Qual a formacdo continuada
que esses gestores vivenciarem para assumir ou atuar na gestao desses espagos?

Para responder estas perguntas, abordamos conceitualmente as principais
concepgdes no campo da gestdo (Autor, 2018; PAES de CARVALHO, 2012;
SOUZA, 2017), gestéo escolar da Educacao Infantil (MONCAO, 2021).

Nesta pesquisa procuramos ampliar a discussdo da gestao escolar para além
do principio da democracia como participagdo, mas compreendendo-a a partir da
atuagao da equipe de gestdo como um dos fatores fundamentais na implementacéao
das politicas educacionais para qualidade do atendimento prestado aos sujeitos
beneficiarios de politicas publicas, nesse caso, a crianga de zero a cinco anos e
onze meses.

Autor et al (2016, p.826) nos apontam uma reflexdo para a discussao do
conceito de qualidade educacional:

Qualidade educacional é um termo polissémico, podendo adotar diferentes
defini¢cdes dependendo do contexto em que é empregado. No que diz respeito a
garantia do direito social a educacdo, a Constituicdo Federal de 1988, Art. 206, inciso
VII, apresenta como um dos principios basilares da educag¢do nacional “a garantia de
padrdo de qualidade” (BRASIL, 1988).

Campos (2020, p.897), sobre a avaliacédo da qualidade na Educacgao Infantil,
relata que:

Mesmo com essas diferengas, tanto na creche quanto na pré-escola, a
preocupagdo com a qualidade do atendimento nao levou, como ocorreu no
ensino fundamental e médio, a busca de processos de avaliagdo que
monitorassem a evolugéo dos sistemas escolares a partir de medidas externas
sobre o nivel de aprendizagem dos alunos, as quais passaram a ser adotadas
principalmente a partir da década de noventa.

Dessa forma compreendemos “o trabalho dos diretores e diretoras como
fundamental para o cumprimento dos objetivos escolares” (Autor et al 2018, p.50).
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Neste sentido, entendemos como objetivo central da escola a garantia de uma

educacgao de qualidade para todos.

Ainda, reafirmamos a definicdo de que o papel do diretor escolar como
“‘aquele que também orienta e norteia o trabalho e a equipe pela qual é
responsavel” (Autor, 2018).

A gestao escolar na Educacgao Infantil aponta caminhos distintos em relagao
as instituicbes de Ensino Fundamental. Moncgao (2021) afirma que a sua natureza
esta vinculada ao papel que a familia, a mulher e a crianga ocupam historicamente
na sociedade.

As instituicbes de Educacao Infantil trazem em sua esséncia articulagdes
necessarias ao trabalho da gestdo escolar. Como aponta Mongao (2021), o foco
central deve ser a efetivacdo dos direitos das criangas e suas familias. Para isso, a
equipe gestora precisa assumir seu papel de atuacao frente a articulagdo de um
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que privilegie a implementagdo das politicas
educacionais com a centralidade no desenvolvimento da criangca e a garantia dos
seus direitos de aprendizagem (Brasil, 2018).

Para Soares (2007) as fungdes do diretor escolar compreendem as tarefas
relativas a garantia do funcionamento da escola no que se refere a rotina de
funcionamento “de forma que os recursos nela existentes possam ser usados para
atender as necessidades de aprendizagem dos alunos” (SOARES, 2007, p.153). No
caso da Educacéo Infantil, fagamos a relagdo com o desenvolvimento integral das
criangas, como articulagao com a aprendizagem.

Nesse sentido faz-se necessario pensar o trabalho e a discussdo sobre a
gestdo escolar na Educacao Infantil, de forma a apresentar elementos tedricos e
metodoldgicos que caracterizem a especificidade dessa etapa em relagdo com o
campo tedrico da gestéo e das politicas educacionais.

E importante destacar que Campos e Fernandes (2015) realizaram uma
revisdo de literatura no campo dos trabalhos relacionados a gestdo escolar na
educacao infantil e apontaram que no periodo de 2010-2011 somente foram
encontrados dois trabalhos relacionados ao tema.

Sobre a auséncia dos trabalhos nesta tematica, no periodo avaliado,
Fernandes e Campos (2015) destacam que:

os estudos sobre a gestdo da educagdo infantil sdo poucos, e as reflexées sobre os

processos de gestdo se fundamentam em pesquisas realizadas em instituicbes de

ensino fundamental e estudos tedricos sobre administracdo e a gestdo que ndo
guardam relagdo com a educagdo infantil. (p.141)

Como forma de atualizar a revisao de literatura realizamos um levantamento
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do mesmo tema no periodo de 2019-2021, tendo como descritores: “Gestao Escolar

e Educacdo Infantil, Gestdo Escolar na Educacdo Infantil, Gestdo da Educacéao
Infantil” (Autor, 2023).

Em relacdo a auséncia de trabalhos sobre o tema, que persiste, constatou-
se:
Todavia, em uma analise preliminar, foi possivel de identificar no trabalho a auséncia
de referencial tedrico sobre a discussdo da gestdo escolar na educacgdo infantil, bem
como na apresentacdo das politicas de atendimento a infancia. Em sua grande
maioria os referenciais estavam pautados em autores que discutem as infancias e o

brincar, sem relagdo com a politica e a gestdo, e sim mais atrelado aos conceitos do
cotidiano da El. (Autor, 2023).

Esta lacuna demonstra a importancia de uma ampliagdo no campo das
pesquisas da gestdo escolar na Educacao Infantil como forma de articulagdo dos
campos para o didlogo de referéncias que auxiliem na atuagdo dessa equipe
gestora frente aos desafios e possibilidades nas instituicbes que atendem a
primeira etapa da educagao basica.

Metodologia

Como percurso metodolégico foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa,
incluindo de entrevistas semiestruturadas que tinham como premissa principal olhar
para a implementacdo das politicas educacionais de formacdo de diretores
escolares da educacgao infantil.

Foram entrevistados quatro diretores escolares no ambito da 22
Coordenadoria Regional de Educagdo da SME/RJ, tendo como base para a
composi¢cao deste campo as unidades que possuem maior taxa de matricula na
pré-escola nos cinco modelos de oferta escolhidos para o estudo, conforme tabela
abaixo:

[Tabela 1]

Todas as entrevistas foram realizadas presencialmente, gravadas, transcritas
e analisadas e categorizadas de forma exploratdria.

Analise e Discussao dos dados: O que dizem os diretores escolares da
educacao infantil na SME/RJ?

Conforme ja discutido, a gestado escolar tem um grande desafio em buscar
possibilidades em sua atuagcdo junto a Comunidade Escolar para garantir o
atendimento qualificado a esta etapa assegurando os direitos de aprendizagens das
criangas.

Para este trabalho foram consideradas as falas dos entrevistados
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relacionadas a formacao continuada, reconhecendo-as como atores fundamentais e

beneficiarias das politicas educacionais de formacao formuladas pela SME/RJ.
Para tanto, destacamos a analise da seguinte pergunta do roteiro de entrevista: “Se
vocé tivesse a oportunidade de participar da construgdo da politica de formagdo
para diretores escolares da educacao infantil, o que nado poderia faltar?”

O quadro abaixo apresenta as categorias que emergiram desta analise:
[Quadro 1]

Observa-se os mais diferentes assuntos apresentados pelas diretoras sobre
temas que nao podem faltar quando se desenha a politica educacional para a
formacdo. E importante destacar que nessa categoria, de forma geral, poucos
foram os eixos elencados que estao diretamente ligados a organizagao da escola e
da gestao.

No quadro abaixo sdo apresentados os temas acima distribuidos por
entrevistada que o apontou. Foi possivel observar que os assuntos destacados
estdo relacionados diretamente a vivéncia territorial nas relagbes com as equipes
no ambito da escola.

[Quadro 2]

As falas das diretoras revelam assuntos que consideram essenciais para a
formacao dos diretores da educacéao infantil no ambito da SME/RJ. Nessa reflexao,
apontamos dois aspectos relacionados as praticas de gestdo escolar que
consideramos comuns a todas as etapas: a lideranga e a formagao da equipe. Além
desses aspectos elencamos dois que estao diretamente ligadas as particularidades
da atuacao do diretor da El que s&o: avaliagao na educacgao infantil e importancia
da EI.

Consideragoes Finais

A pesquisa apresentada procurou observar os aspectos relacionados a
formacgao dos diretores escolares que atuam em unidades que atendam a educacgéao
infantil na rede municipal do Rio de Janeiro, levando em consideracéo a relevancia
dessa enquanto primeira etapa da educacido basica e a garantia do direito ao
acesso a esse espago de tamanha importancia no desenvolvimento da crianga.

E importante destacar que, mesmo com o avanco na garantia do direito a
escolarizagdo da crianga de 4 a 5 anos, ainda se apresenta uma escassez de
trabalhos académicos que se debrugam a pesquisar aspectos relacionados a
gestao escolar na/da educacéo infantil.

As falas das entrevistadas apontam para a sua realidade local, que precisa
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ser considerada no aspecto formativo. Porém € necessario e urgente a

“‘compreensao da dimensao politica do cargo de diretor escolar” (Autor, 2023).

Por fim, destacamos a importancia de uma politica de formacao de diretores
escolares da educacado infantii considerando os mais diversos aspectos
relacionados nesse artigo/discussdao, mas que de fato seja formulado um texto
politico junto ao Estado, de forma avaliar o impacto da politica.
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Quadros e Tabelas:

Tabela 1 — Unidades da pesquisa

UNIDADES DA PESQUISA TAXA DE
MATRICULA
CRECHE ALTO DA COLINA (CRECHE MUNICIPAL) 86
EDI SONHO DE CRIANCA — ESPACO DE 200
DESENVOLVIMENTO INFANTIL (EDI)
ESCOLA GRANDONA (ESCOLA MUNICIPAL) 132
CRECHE AMIGA (CRECHE PARCEIRA/CONVENIADA) 192

Fonte: Censo Escolar 2021, organizados pelos autores.

Quadro 1 - Temas que nado podem faltar na formacgao dos diretores da educacéao

infantil — Categorizacao

Importancia da educacao infantil

O olhar diferenciado para a educagao infantil

Afetividade

Relacao nao violenta

Avaliagdo na educacgao infantil

Letramento

Formar uma equipe

Acolhimento

Lideranca

Fonte: Autor, 2023

Quadro 2 — Temas que nao podem faltar na formagéo dos diretores da educacao
infantil — Categorizac&o por entrevistada

Diretora da Creche Alto da
Colina

Afetividade,

Relag&o n&o violenta

Avaliagdo na educacgao infantil

Diretora da Creche Amiga

Formar equipe

Diretora do Espaco de
Desenvolvimento Infantil
Sonho de Crianga

Acolhimento

Lideranga

Diretora da Escola Grandona

Importancia da educacgao infantil

O olhar diferenciado para a educagao infantil

Fonte: Autor, 2023



