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A CONSTITUICAO DA PRATICA DIALOGICA DAS PEDAGOGAS DA EDUCACAO
BASICA

Resumo: O objetivo ¢ desvelar como ¢ constituida a pratica dialdgica das pedagogas da
educagdo basica a fim de compreendé-la como possibilidade de superacdo de praticas
orientadas pela racionalidade técnica. Apresenta os resultados parciais de uma pesquisa de
doutorado que versa sobre a pratica dialégica das pedagogas da educagdo basica. A
fundamentagdo tedrica baseia-se nos estudos de Freire (2011) e Aubert et al. (2018) para
conceituar a pratica dialégica. Utilizou-se a Metodologia Comunicativa (GOMEZ et al.,
2006) para desenvolver a investigacdo, com a realizacdo do grupo de discussdo, que contou
com a participagdo de sete pedagogas. A andlise dos dados revela que a constituicao da pratica
dialogica envolve a formagdo inicial e continuada, e a experiéncia profissional vivida e
observada.

Palavras-chave: Constituicdo da pratica, Pratica dialdgica, Pedagoga da educagao basica.
Introducio

O presente trabalho apresenta os dados parciais de uma pesquisa de doutoramento,
possui como objeto de estudo a pratica dialogica das pedagogas da educagdo basica. Com o
objetivo de desvelar como ¢ constituida a pratica dialogica das pedagogas a fim de
compreendé-la como possibilidade de superacdo de praticas orientadas pela racionalidade
técnica.

A pratica pedagodgica ¢ compreendida como intencional, planejada, constituida
historicamente e socialmente, envolve a concepc¢ao de homem, mundo, sociedade e educacio.
Pode estar voltada para reproducdo e conservagao das desigualdades, ou para transformacao
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social, para o didlogo, para a formag¢do humana critica e reflexiva. Quando a pratica ¢
marcada pela reflexdo critica, se constituiu como verdadeira praxis, que ¢ revolucionaria e
libertadora.

A préatica dialogica ¢ conceituada a partir da dialogicidade (FREIRE, 2011) e da
aprendizagem dialogica (AUBERT et al., 2018), tem como elemento central o didlogo,
compreendendo-o como parte da natureza historica do ser, momento de comunicagao entre as
pessoas e reflexdo da realidade, a partir de relagcdes horizontais e igualitarias. Pauta-se no
conceito de didlogo igualitario, no qual os significados s3o criados nas interagdes, nas
relagdes com as pessoas que entram em acordos, em detrimento do poder e da hierarquia.

Reconhecendo a pedagoga como profissional que atua na gestao escolar, coordenando
o trabalho pedagdgico, desenvolvendo a formacao continuada dos educadores e a articulagao
com a comunidade local (PINTO, 2011), e as dificuldades que enfrenta, questionamos sobre
as possibilidades de praticas a serem desenvolvidas. Defendemos que, embora exista o
contexto contraditério, que exige praticas imediatistas e burocraticas, as pedagogas
produzem, em suas praticas, diferentes formas de agir, fundamentadas na dialogicidade
criando estratégias de transformacdo da realidade, tendo como possibilidades o
desenvolvimento de praticas dialdgicas.

Metodologia

A pesquisa foi desenvolvida a partir da abordagem qualitativa e da Metodologia
Comunicativa - MC (GOMEZ et al., 2006) a qual considera a construcio da pesquisa a partir
da relagdo igualitaria entre pesquisadora e participantes. Uma investigacdo responsavel,
rigorosa, comprometida, viabilizando a transformagao social.

No processo investigativo, os participantes foram pedagogas de escolas da Rede
Municipal e da Rede Estadual de Ensino de um determinado municipio. Foi realizado um
grupo de discussdo comunicativo, o qual tem como base os principios da MC. O grupo de
discussdo possibilita o contato entre diferentes perspectivas e experiéncias. Realizamos dois
encontros com a participacdo de sete pedagogas, selecionadas a partir de indicacdes
profissionais por desenvolverem praticas dialogicas. As participantes escolheram nomes de
pedras preciosas para serem identificadas durante a pesquisa: Pérola, Safira, Esmeralda,
Topézio, Diamante e Agata. A analise dos dados ¢ realizada a partir das dimensdes limitadoras
(barreiras que impedem a transformacao) e transformadoras (evidenciando formas de superar
tais questoes).

Resultados parciais e discussao

As pedagogas retomaram as suas trajetorias pessoais e profissionais para
compreender como constituiram suas praticas dialdgicas. As praticas sao situadas e diferem-
se a partir da realidade, das interferéncias internas e externas e dos proprios movimentos
realizados por elas. A constituicdo apresenta caracteristicas especificas, porém, hd elementos
que se repetem nas trajetorias, sendo eles limitadores e transformadores. Experiéncias que
foram relatadas eram discutidas e relacionadas por outras pedagogas, proporcionando um rico
momento de reflexdo e trocas de experiéncias. A partir da analise realizada, categorizamos o0s
dados a partir de duas categorias que se interrelacionam: Formagdo Inicial e Continuada;
Experiéncia Profissional (vivida e observada).

A primeira categoria ¢ a Formacao Inicial e Continuada. A formacdo ¢ necessaria
para a constituicao da profissdo docente, para o aprofundamento teérico, a reflexdo, a relagao
teorico-pratica, para que a professora possa aprender os saberes necessarios para a pratica
educativa, a partir de uma perspectiva critica e reflexiva (FREIRE, 1996). Novoa (1995)
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aponta a necessidade de que a formagao esteja voltada para a reflexao critica sobre as praticas,
para a construgdo e reconstrucdo da identidade do professor. Dessa forma, ndo ¢
compreendida como uma acumulagdo de cursos e conhecimentos, mas como continuum,
desenvolvimento para a vida toda, em um processo de constru¢do de conhecimento. Ja a
formag¢do continuada ¢ aquela que ocorre apds a inicial, tem como ldcus a propria escola.
Formacgdes que priorizam a troca de experiencias, o didlogo e a reflexdo propiciam o repensar
sobre as praticas.

4

A partir dessa compreensdo ¢ que analisamos as dimensdes apresentadas. O
distanciamento das discussdes teoricas com a realidade pratica impactou no inicio da atuacao
como pedagoga. As que vivenciaram essa discussdo evidenciam que puderam articular melhor
os conhecimentos tedricos com a sua pratica. Sobre a formagdo continuada, a dimensao
transformadora enfatiza: formagdes que partem da realidade; a realizagdao de estudos com
énfase nas necessidades da pratica; relacdo tedrico-pratica; estudos a aprofundamentos a
partir dos movimentos da escola. As pedagogas demonstraram que o embasamento tedrico
para compreender o didlogo ganha destaque nessa discussdo. Os conhecimentos dos
fundamentos tedricos sobre o didlogo, a dialogicidade, as possibilidades de desenvolvé-lo na
escola, de como estabelecer relagdes horizontais com os pares na instituicao, sao necessarios
a constitui¢do da pratica dialéogica. Como aponta Cristal, “Foi no estudo, nos fundamentos
tedricos que eu encontrei, que eu tomei consciéncia, digamos assim, do didlogo, da discussao,
talvez a pratica tivesse antes, mas nao com o sentido que eu tenho hoje.”

A segunda categoria ¢ sobre a Experiéncia Profissional, organizada em duas
subcategorias: experiéncia vivida e observada. A experiéncia vivida sdo todas as vivéncias, o
trabalho desenvolvido, o contato com as diferentes pessoas, a pratica como docente € como
pedagoga, que contribuiram na constituicdo de suas praticas. A experiéncia observada ¢
identificada como a pratica do outro, a experiéncia com outros profissionais, como diretoras e
pedagogas, e que serviu de inspira¢do para a sua propria pratica, ou mesmo experiéncias que
foram refutadas pelas mesmas, e que auxiliaram a pensar diferente do que observaram.

Thompson (2009, p.15) afirmar que a experiéncia ¢ determinante quando pensada e
refletida a partir das suas agdes, ou seja, ¢ uma categoria indispensavel por compreender uma
“[...] resposta mental e emocional, seja de um individuo ou de um grupo social a muitos
acontecimentos inter-relacionados ou a muitas repeticdes do mesmo tipo de acontecimento”.
A experiéncia da pedagoga tem significado para a sua constituicdo, movimenta a
transformagao da pratica. O contato com pedagogas e/ou diretoras que foram exemplos e
inspiragdes para a constituicdo de suas praticas dialogicas. Ao observarem o trabalho que as
profissionais realizavam, refletiam e se espelhavam para serem boas pedagogas. A
experiéncia observada, o exemplo do outro, contribui para buscar possibilidades de atuagao.
Pérola menciona que “Quando assumi a coordenagdo espelhei bastante na postura da gestora,
até hoje nossa gestora t€ém uma postura de dialogo.”. Indicam como limitador a experiéncia
de exemplos negativos, os quais puderam ser ressignificadas, visto que elas desenvolveram o
desejo em fazer diferente. Mesmo as situagdes contraditdrias podem auxiliar para o repensar
da pratica e efetivar a defesa daquilo que se pretende realizar.

Consideracoes finais

A constitui¢ao da pratica dialdgica acontece a partir da formagao inicial e continuada
realizada pela pedagoga, e da experiéncia profissional vivida e observada. As participantes
destacam que ¢é necessario que haja o conhecimento e a compreensao tedrica sobre o didlogo.
Ao reconhecer a pratica como situada, ela ¢ construida e reconstruida a partir dos
conhecimentos, das experiéncias e dos saberes elaborados pelas pedagogas. Assim, a sua
constituicdo esta em constante movimento, em transformacao. Ha situacdes em que a pratica
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dialogica ¢ dificultada, como em relagdo a cobrancgas, questdes burocraticas, mas ha como
perspectiva o desenvolvimento delas. Estdo constantemente realizando movimentos, que
podemos chamar de movimentos de resisténcia, os quais vao contra aquilo que ¢ imposto, €
que precisam, diariamente, buscar parcerias, estabelecer relagdes coletivas, que comunguem
das mesmas concepgdes, para que a pratica dialégica ganhe espaco e se efetive na realidade.
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