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Resumo

Centramos esforgos na investigagao dos modos de regulagdo que se apresentam no curriculo da formagdo docente de um
curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, que ocorre em uma universidade publica. Tencionamos inferir como eles se
alinham as transformacdes do setor publico e da cultura geral e adégquam seus sujeitos as condigbes sociais de
mercantilizacdo da vida. Os dados empiricos foram produzidos por meio de entrevistas narrativas e analisados mediante a
nocdo de governamentalidade, formulada por Michel Foucault. Os resultados indicam que de forma contraditéria ao que se
pretende, o curriculo apresenta praticas naturalizadas que favorecem o assujeitamento do futuro professor aos ditames da
concorréncia e do empresario de si, potencializando a hegemonia da racionalidade politica neoliberal.
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N&o é novidade que estdo em curso intensas e extensas transformacdes nos modos de provisao do setor pulblico e
na sociedade civil. Elas implicam mudancgas nas formas de emprego, nas estruturas organizacionais, na(s) cultura(s) e nos
valores, entre outros aspectos. Objetiva-se modificar o Estado do bem-estar Keynesiano para um Estado do trabalho
Schumpeteriano, substituindo o discurso fordista de produtividade, planejamento e eficiéncia por temas como flexibilidade
e empreendedorismo pés-fordista (BALL, 2006). O que estd em curso é hegemonia da racionalidade politica neoliberal.

Os escritos de Ball reforczam que grande parte das pesquisas sobre o tema focam os processos de mudanga e a
forma como as novas estruturas organizacionais funcionam. Para ele, pouca atencao se da as transformacdes da cultura e
dos seus mecanismos de regulagao, que visam a produzir subjetividades afeitas ao neoliberalismo. Afinal, como colocam
Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo coloca em cena a necessidade de cada sujeito instaurar em si a cultura empresa.

O neoliberalismo pode ser entendido como um conjunto de técnicas e saberes que favorecem tanto a expansao das
formas do capitalismo contemporaneo, quanto a governamentalizagdao do Estado, que passa a seguir a légica do
empreendedorismo, transformando-se, também, em uma grande empresa. Esse modelo é visto como muito mais
econOmico, produtivo e lucrativo (FOUCAULT, 2008a).

Nesse cendrio, a produgdo da subjetividade docente ganha relevancia. Além de constituir-se como sujeito destes
tempos e adequar-se a nova ordem social, por ser o responsavel pela formacdo das novas geracdes, o docente deve
habilitar-se para promover em seus alunos as subjetividades necessarias para a efetivacdo dessas mudancas. O que se
anuncia é que a formagdo tem que preparar seus sujeitos para agirem em um mercado de trabalho marcado pela
concorréncia e instabilidade, promover condicées para aprendizagem de novas capacidades e competéncias e para se
adaptarem rapidamente para demandas laborais imprevistas (BURBULES; TORRES, 2004). H& mais! O docente destes
tempos tem que se tornar um empreendedor constante, investir em si mesmo mediante qualquer risco de se tornar
obsoleto. Como explica Bauman (2008), o sujeito contemporaneo valoriza o descarte, o consumo, as conquistas e o mérito
individual.

Esse objetivo coloca as questdes do curriculo e da formagao docente no centro de qualquer debate educacional. Ndo
a toa, estamos imersos em um momento de revisdo das politicas curriculares, como ocorre atualmente com a BNCC e as
Diretrizes Curriculares para a Educacgao Fisica (DCNEF).

Neste texto, tomamos o curriculo como pratica discursiva, como producdo da cultura, que envolve a luta constante
tanto pela definicdo de seu significado como do significado daquilo que é transmitido (LOPES, 2002). Logo, as experiéncias
nele organizadas ndo sdo neutras, tampouco os conhecimentos transmitidos sdo universais. Condicdes que tornam
necessaria a articulagdo entre cultura, economia e politica nos estudos do curriculo (MACEDO, 2006). Para esse fim, outra
condicdo se estabelece: tomar a cultura na sua dimenséao politica, como campo de forca, e, dentro disso, 0 modo como
nela se agregam valores de mercado e também se criam mecanismos de resisténcia (HALL, 1997).

Para Lopes e Macedo (2011), por ocorrer em meio a diferentes discursos sociais, o curriculo é um texto que produz
sentidos, sempre de modo parcial e limitado, que visa direcionar a acdo de seus sujeitos. Ou seja, o curriculo tenciona
validar formas de ver o mundo, independente de quais sdo ou a qual grupo ou classe social seus sujeitos pertencam. O
gue aqui se apresenta compreende o curriculo para além da aquisicdo de conhecimentos, valores e atitudes essenciais
para a formacdo humana. Trata-se de elemento chave da aprendizagem de modos de ser colocados como correto, Unico e
fundamental para a insercdo de sujeitos na vida publica. Desse modo, o curriculo nos subjetiva tanto para sermos
governados como para governarmos o campo de agdo dos outros. H& de se considerar, também, que os sujeitos do
curriculo trazem consigo suas subjetividades, constituidas antes e para além das praticas as quais irdo se submeter. O
que indica que o processo de subjetivacdo ndo é tranquilo.

Corroborando com Ball (2006), a revisdo da producao cientifica que realizamos a respeito do curriculo da formacao
inicial em Educacdo Fisica indica que os estudos a respeito ndo se atentam a essas questdes. De modo geral, enfocam o
problema da defasagem entre a preparacao do futuro docente e a realidade pratica que ird enfrentar, reforgcando criticas a
fragmentacdo do conhecimento; a dicotomia teoria/pratica; a prevaléncia do ensino centrado no docente; as inovacdes
curriculares etc. Mesmo aqueles que realgam a relagao entre o neoliberalismo e as DCNEF, restringem seu olhar aos
aspectos ideoldgicos que as mesmas carregam e, em tom de denuncia, alertam como esses influenciam a produgdo de
programas curriculares. No tocante a formacdo docente, € comum observarmos pesquisas que buscam nas histérias de
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vida, narrativas que trazem a cena um repertério de memérias que permitem aos pesquisadores analisarem o que afasta
e 0 que aproxima professores da identidade docente esperada e, em muitos casos, essencializam dimensdes subjetivas.
Podemos dizer que sdo estudos que ao falar sobre a docéncia, a sua formacao e o curriculo constroem o que eles séo e
como devem ser. O que ndo se vé sao pesquisas que nos permitam perceber como o percurso formativo produz e amarra
o docente na sua prépria histéria. O modo como ele é produzido, falado e assujeitado a essas transformagdes. O modo
como ele aprende a falar sobre si mesmo, a governar-se, parece pouco importar aos pesquisadores da Educacao Fisica.

A fim de contribuir com esse processo, centramos esforcos na investigacdo dos modos de regulagdo que se
apresentam no curriculo da formacdo docente e de que modo eles se alinham as transformacgdes do setor publico, da
cultura geral e a producao das subjetividades requeridas. O texto em tela é parte de um projeto de pesquisa mais amplo.
Toma por foco as praticas discursivas e ndo discursivas que o curriculo promove para a formagao do professor ansiado e
da Educacao Fisica desejada. Apds estudos sobre as estratégias de produgao docente em um curriculo de uma instituicao
privada de ensino e outro a respeito dos impactos do mesmo curriculo na pratica pedagégica de seus egressos,
interessou-nos indagar se o curriculo de um curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, que acontece em uma universidade
publica, enfatiza o ajustamento dos alunos as formas de regulagdo neoliberal ou incide em formas de resisténcia e
compromisso com a esfera publica e a coletividade, como anuncia seu projeto pedagdgico. Dentre os diversos aspectos
que marcam o curriculo da Educagao Fisica, tais como sua estrutura curricular, conhecimentos selecionados, métodos de
ensino entre outros, e dos dados produzidos pela pesquisa, destacamos nesta escrita alguns elementos, que decorrem de
tecnologias como Mercado, Gestao e Desempenho (BALL, 2016): a oferta de bolsas variadas, a formagcdo permanente e o
autogerenciamento do percurso formativo. Aspectos que favorecem a produgao do professor como empresario de si, logo
fortalece a hegemonia neoliberal.

Para a efetivagao do estudo, realizamos entrevistas narrativas (FLICK, 2009; Jovchelovich; Bauer, 2002) com 5 ex-
alunos que foram assujeitados ao mesmo curriculo e estao em atuagao no exercicio da docéncia em varios niveis da
escolarizagdo basica em redes de ensino municipal, estadual e particular. Entendemos que o instrumento adotado permite
ao colaborador da pesquisa posicionar-se no interior dos discursos da formacdo inicial, que conformam o sujeito ex-
aluno/professor aos regimes de verdade da racionalidade politica que opera o curriculo.

O material empirico foi submetido a andlise a partir da nocdo de governamentalidade (FOUCAULT, 2008b),
entendida como a arte de governo de si e dos outros. Apresentamos no texto alguns excertos extraidos das entrevistas, a
fim de elucidar alguns enunciados que marcam a relagao entre a verdade do sujeito e o neoliberalismo.

Notas sobre a nogao de governamentalidade

A nogdo de governamentalidade, desenvolvida por Michel Foucault (2008b), se refere a um conjunto racional de
técnicas que age sobre o governo de si e sobre as condutas das populagdes, visto que a agdo do individuo conduzir-se nao
é algo natural. Indica as formas como os sujeitos se relacionam de modo particular consigo mesmo e constituem-se como
sujeitos. A governamentalidade pode ser concebida como arte de governar e possibilita analisar o que estd em disputa no
governo das condutas de si e a sua articulagdo com a governamentalizagdo do Estado (neoliberal).

Para o filésofo ndao é possivel haver uma explicacdo do poder apenas pela funcdo e atuacdo do Estado e das
instituicdes, pois essa andlise ndo consegue dar conta dos multiplos lugares da vida social, que se conectam com
segmentos diversos do mundo social e politico. Essas conexdes formam uma extensa trama que permeia desde os
pequenos acontecimentos, as relacdes interpessoais até as grandes instituices. Foucault (2008b) advoga que a histéria
da razdo na contemporaneidade é marcada pela producdo constante e ininterrupta de técnicas de controle da
subjetividade e das populacdes, que faz do objetivo da racionalidade politica a administracdo da populacdo, a regulagao
da atividade econbémica, a articulacdo e o planejamento estratégico da vida social, tendo em vista a producdo da
seguranca do territério e da sua populagao.

Enquanto arte de governo, o neoliberalismo espraia a racionalidade do mercado dos dominios da economia para
todo o corpo social, incluindo os campos nao econOmicos. Ele atua como principio de inteligibilidade para definir as
relagdes sociais e subjetivar os individuos, influenciando os modos de pensar e os comportamentos das pessoas. Inaugura
uma nova racionalizagdo do governo e produz novas tecnologias governamentais e formas de governo de si. (FOUCAULT,
2008a).

E importante esclarecer que a nocdo de governo em Foucault refere-se ao controle das condutas. Governar implica
organizar, planejar o campo de acao do outro e de si mesmo. Envolve instituicdes, cdlculos, técnicas, invencoes,
procedimentos deliberadamente incitados para induzir o governo das condutas. E 0 modo como o poder se exerce sobre
0s sujeitos, seus modos de vida, que faz valorar determinadas agdes e as formas de pensar e sentir, a fim de atingir
diferentes segmentos da populacdo. O poder deve penetrar no cdlculo particular para agir sobre as antecipacdes
imagindrias dos individuos, seja para reforcar o desejo (pela recompensa), seja para enfraquecé-lo (pela punicao/perda)
como para desviar o seu foco quando necessario (pela substituicdo do objeto do desejo) - (DARDOT; LAVAL, 2016).

O governo gera atividades que encorajam os individuos a governarem a si mesmo de determinado modo. O que se
estd a falar é que as pessoas ndo governam suas agdes e vontades pessoais por conta de uma autonomia desenvolvida
por um processo de maturagao bioldgica ou do desenvolvimento da razéo que lhe é prépria. Isso se d& em virtude dos
seus modos de ser constituirem-se por conta de complexas relacdes politicas, histéricas e culturais da qual o individuo
participa e torna-se sujeito.

O que segue abaixo é a andlise de algumas tecnologias de governo que estdo presentes no curriculo da formagao
inicial e que, de forma naturalizada, faz valer uma racionalidade politica que amarra os estudantes em uma histéria de
investimento préprio e apaga qualquer fronteira entre a nogdo de carreira profissional e bem-estar pessoal, tornando-as a
mesma coisa.

Efeitos

O primeiro aspecto a ser destacado é a oferta de bolsas de auxilio. A universidade oferece um amplo rol de
modalidades de bolsas, vinculadas a diferentes érgdos administrativos internos. Ha, também,a presenca de bolsas de
estudos ofertadas por entidades de fomento a pesquisa (estadual, federal e particular). Ha bolsas de carater social, que
sdo destinadas aos estudantes de graduacdo e pds-graduagdo, que apresentem e comprovem dificuldades financeiras
para garantir sua permanéncia na universidade. Nessa, a contrapartida por parte do bolsista selecionado se dd mediante a
realizacdo de 10 horas de atividades (laborais) semanais relativas a execucao dos projetos em diferentes areas. Ha as
culturais, que visam ao auxilio-artista. Oferecem-se, também, as vinculadas aos estudos e a formagao, como as de
iniciacdo cientifica, as de pesquisa-empresa, que visa a facilitar a interacdo empresa/universidade e as de auxilio ao
desenvolvimento dos projetos de cunho institucional da universidade, que muitas vezes insere o estudante no laboratério
de pesquisa vinculado a um professor orientador. Destacam-se, também, as de apoio ao ensino de graduacao (PAD) e as
de estagio de capacitacdo docente (PED), vinculadas a graduacao e a pés-graduacao respectivamente. Na graduacéo, a
bolsa é oferecida para o interessado auxiliar o docente responsdvel a ministrar a disciplina. Como pré-requisito, o
requerente deve ter realizado e ter sido aprovado na matéria. Na pds, o interessado ndo pode estar no primeiro semestre
do curso. Ambas sdo consideradas como experiéncia para a atuacdo docente e podem compor o curriculo /attes.
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Interessante notar que, ao findar o nimero de bolsas disponiveis, muitos alunos atuam como voluntarios nesses dois
programas, pois a participagao incide em certificagcdo e critérios de selecdo. Ou seja, sao consideradas para futura
contratacdo por alguma instituicdo de ensino superior ou participacdo em editais de concurso publico, no caso do
programa de preparo a docéncia. Ha ainda as bolsas para a Extensdo, dentre outras. Na Educacdo Fisica, as bolsas de
Extensdo vinculam-se as escolas de esportes, atividades ritmicas, giminicas e aos diversos programas de atividade fisica
ofertados a comunidade.

Boa parte da selecdo das bolsas tem como critério de classificagdo o desempenho académico e a sua manutencdo
no transcorrer dos estudos. Para outras, o critério é estabelecido pelo docente responsavel pelo projeto, que, em geral,
usa como critério de desempate a disponibilidade, o interesse e, também, o desempenho académico ou, até, a producéo
académica. O que se vé é a grande procura por parte dos alunos, vinculando interesses financeiros e profissionais, que
sdo significados como oportunidade de experiéncia, tendo em vista a insercao profissional.

Esse quadro marca alguns dos efeitos da governamentalidade neoliberal no curriculo, dentre eles a diversidade de
possibilidades para a atuagdo no mercado profissional e diferentes modos de exercé-la, reforcando a nogdo de formagao
flexivel. Essa questao se alinha a duas posicdes que se complementam: a do sujeito de interesse e do sujeito cliente.

A nocdo de interesse emerge com o aparecimento do Estado moderno e com ele o da esfera privada individual. O
jogo do interesse individual é o objeto da racionalidade (neo)liberal. Por conta disso, o Estado precisa de uma analitica
profunda dos interesses a fim de que eles sejam induzidos, estimulados e, ao mesmo tempo, conectados a uma
totalidade: a da economia, do mercado. Na governamentalidade neoliberal o poder atua sobre o desejo individual de cada
um de forma a influenciar os seus interesses. O que permite governar indiretamente a conduta do individuo sé@o as
estratégias neoliberais de promogao da liberdade de escolha (FOUCAULT, 2008a). Essa liberdade ndo permite ao individuo
perceber a normatividade vigente, que conduz sua conduta em espacos diversos construidos para que a decisdo a ser
tomada atenda a um interesse pessoal de modo a parecer que sua decisao foi fruto de vontade prépria. (DARDOT; LAVAL,
2016).

Por outro lado, o sujeito-cliente é mais um efeito destes tempos: um sujeito livre, capaz de consumir e, com isso,
assumir o que melhor Ihe convém. Para decidir o que pensa ser melhor ou mais conveniente para si, 0 sujeito-cliente
torna-se alvo de uma infinita gama de estimulos, sugestdes, apelos e seducdes. (VEIGA-NETO, 2000). Na articulacdo entre
o sujeito de interesse e o sujeito cliente, a universidade, por conseguinte, a formacado inicial em Educacgao Fisica, reforca
ambos. Ao mesmo tempo em que produz o interesse ao ofertar possibilidades de financiamento, formagdo e insergdo
profissional, satisfaz o discente-cliente por ofertar um curso que atenda aos seus desejos, tomados como demandas que
parecem ser suas.

"Peguei bolsa trabalho, e ai trabalhei um pouco na Biotec, depois de um ano que a gente podia escolher
pra onde vocé ia. Ai escolhi o laboratério de fisiologia do exercicio". (entrevistado 1).

"Logo depois da disciplina eu quis me aproximar. E nesse que eu vou me agarrar e ai depois eu fiz
parte do grupo de estudos dele e ele foi meu orientador de monografia também. Eu fui PAD dele".
(entrevistado 3)

"Estava com bolsa! Foi meio complicado... Mas consegui mostrar o que eu tinha feito nos seis meses e
cancelar a bolsa. E no mesmo momento que eu cancelei a bolsa, eu comecei a me aproximar do
professor. (...) ai eu comecei a me interessar mais. Eu fiz PAD em uma disciplina dele. Mais pra frente,
acompanhei alguma disciplina como PED, mas na area de estdgio, mais na drea da educagdo... Me
encontrei mais ou menos no meio do caminho, me encontrei na educagao". (entrevistado 4).

"Eu trabalhei em muita coisa aqui pra ganhar dinheiro. S6 pra me manter aqui. Peguei aquelas bolsas
minimas que eles davam. Fiz a extensdo da escolinha de lutas uns 5 anos. Foi o projeto que eu mais
fiquei. Fiz extensdo de ténis de mesa porque eu gostava. Trabalhei com dancga de rua, porque tinha
uma amiga que fazia. Badminton, também, fiz a mesma coisa. Fui 1& pra ajudar um pessoal e acabei
ficando e aprendendo. Caraté também, quando tinha. Ajudei um pouquinho o pessoal da capoeira, mas
nao fiquei muito tempo" (entrevistado 5).

Obter uma bolsa também significa obter experiéncia no mundo do trabalho quando esta se associa a realizacdo de
um estagio, seja o que compde a carga de horas do curso, seja aquele para além da formacédo, disponibilizado pelas
empresas. O que se observa é que ao mesmo tempo em que isso possa contribuir com a valorizagdo do curriculum vitae,
fomentando interesses pragmaticos, pode interferir no rendimento escolar, o que ajuda na precarizacdo da formagéao e,
por conseguinte, do trabalho, visto que as exigéncias se ampliam.

"Peguei IC (iniciacdo cientifica), no meio do quarto ano.Tinha mais um ano. Entdo, eu pedi o reingresso
e comecei a cursar o bacharelado. S6 que eu ja estava trabalhando na época.Eu saia do meu trabalho
com preocupacOes outras, relacionadas a area, mais especificamente as Humanas. Eu tinha que fazer
disciplinas do bacharelado.Na época, eu lembro que era natacdo que eu estava fazendo a noite porque
eu ja tinha feito varias. Faltava pouquinho para terminar. Mas eu nao dei conta" (entrevistado 1).

O desempenho, enquanto tecnologia neoliberal de governo, alterou de maneira prejudicial, a experiéncia subjetiva
da educacdo em todos os niveis. Ele cria a necessidade de uma performatividade sempre positiva e atribui ao sujeito a
responsabilidade pelas escolhas, acertos e fracassos. Como se percebe, essa condigdo tem outro efeito. Ela pode levar ao
abandono dos estudos ou, por outro lado, a ampliagdo do tempo de permanéncia na universidade. Em ambos os casos o
gue se tem é o aumento dos gastos publicos. Sabemos bem que os efeitos decorrentes desses processos facilitam a
producdo de discursos que acusam a gestao da universidade publica de ineficiente. Por outro lado, mediante indicadores
dos gastos estatais com questOes sociais ditas desnecessarias, fazem circular a necessidade de privatizacdo dos
aparelhos de Estado ou a do seu empresariamento, favorecendo o neoliberalismo.

Essas escolhas também associam a nogdo de experiéncia aos aspectos utilitdrios. Com base em Larrosa (2002) é
possivel afirmar que essa nogdo de experiéncia refere-se, recorrentemente, a aquisicdo de informagdo, o que impacta o
modo de conceber as nogdes de conhecimento e aprendizagem. Para o educador espanhol, ocorre uma intercambialidade
entre os termos que reduz o conhecimento a informacgdo, e, por efeito, articula o termo aprender a mudanga de
comportamento, o que implica o desenvolvimento da capacidade de adquirir e processar informagao.

Essa nogdo reforca os ideais da sociedade de aprendizagem, que expressa a necessidade de o processo de obtencao
de conhecimento/informagdo e competéncias nédo se limitar a formag&o bésica ou a superior. Ela, a aprendizagem, tem
gue estar saturada em toda a sociedade (DRUCKER, 1999). A competéncia, tomada como capital humano tem que ser
aprendida em todas as oportunidades e locais possiveis. Ndo hd tempo para perder tempo. Nessa légica, aprender a
aprender torna-se o imperativo desta época, como apontou a Comisséo Internacional da Educagao para o século XXI,
promovida pela Unesco, nos anos 1990. Minimiza-se, assim, a importancia das matérias de ensino em detrimento da
valorizacdo da capacidade de continuar a aprender por toda a vida. Aprender, adquirir informacgdes, ter experiéncias sao
metaforas cognitivistas que compdem as acdes necessarias para o sujeito tornar-se empresario de si mesmo.
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"(...) uma das minhas preocupacdes durante a formacdo, e uma das angustias que eu tinha também,
era eu ver que tinha muitos colegas meus que ja tinham uma experiéncia previa de... Ou de ter com
esporte, j& ajudava o professor, professor deles, de antes assim, a dar aula... Muitos que faziam
recreacdo pegava um evento aqui, outro ali, e eu queria fazer alguma coisa. Queria ter
também...Querendo me sentir profissional, sabe?" (entrevistado 3)

Percebe-se aqui os efeitos da performatividade. Para Ball (2005), trata-se de uma tecnologia, um modo de governo
que promove comparacoes e exposicdes de desempenhos entre os sujeitos (e empresas), por meio da exposicao de
indicadores de produtividade e rendimento. Esse representam a validade, a qualidade ou valor de um individuo ou
organizacao em determinado &mbito de julgamento. Interessante notar, que estar empregado ou com um estdgio confere
ou reforga um estatuto de verdade sobre o que é ser eficiente e, por conseguinte, ineficiente no transcorrer do curriculo.
O que promove efeitos na subjetividade do sujeito a fim de querer ser produtivo, incorporando o ser empresarial.

Para Foucault (2008), na governamentalidade neoliberal os sujeitos sdo compreendidos como empresarios de si
mesmos, modificando a ideia de que a liberdade dos sujeitos é garantida pelo contrato social ou pela relagdo normalizada
do sujeito com ele préprio. O governo de si empresarial implica olhar para si como sendo ele préprio seu capital, seu
produtor e a fonte de sua renda. O sujeito empresario de si tem necessidades e produz bens que configuram a realizacao
da satisfacdo pessoal. A fim de conhecer e satisfazer essas necessidades, o empresario de si investe em capital humano.
A escolha da carreira, da universidade e, dentro dela, do que ela pode oferecer é um investimento para o futuro e de
responsabilidade do sujeito. Ficar dentro disso passa a ser a condi¢cdo de ser. A arte de governar o governo de si do
cidaddo empresarial permite a criagdo de condigdes por parte do Estado que possibilitam a liberdade empresarial em um
ambiente de mercado. Enquanto aparelho do Estado, a universidade faz a sua parte.

Na mesma linha, o curriculo também fomenta a necessidade da formacdo permanente. Ao longo do percurso, séo
ofertadas outras modalidades formativas e promovido o desejo de continuar os estudos. Para isso, promovem-se cursos
em modalidades diversas que geram certificagdo, como as mais superficiais e céleres: extensao, difusdo etc., ou as mais
densas: lato sensu e stricto sensu. Faz-se crer que o que importa é o aumento de seu portfélio pessoal.

Segundo os colaboradores desta pesquisa para lograr éxito no processo seletivo do programa de pds-graduacgao é
necessario estar inserido desde o ingresso na graduacdo no grupo de pesquisa de um docente para, mais a frente,
requerer a orientacdo académica ou pesquisar determinado objeto de estudo de seu interesse. Discursos que implicam
taticas de acao.

"Meu TCC? Eu fui pra escola e fiquei observando nas aulas de educacdo fisica como que se davam
essas relagbes de género nas aulas, como que a aula de educacgdo fisica favorecia a ruptura dessas
barreiras de género ou ndao.Como que ela lidava com isso. J& matei duas coisas em uma coisa sé. Fiz o
estagio e fui fazendo minha pesquisa, que foi também a mesma pesquisa de iniciacdo cientifica".
(entrevistado 1)

"Eu entrei aqui em 2008, me formei em 2011 em licenciatura como primeira opcdo. Fiz a modalidade
dupla, em 2012 me formei no bacharel. Fiz duas pés-graduacdes. Fiz uma especializacdo na escola da
USP." (entrevistado 2)

"No mestrado, eles gostam de pegar quem eles ja conhecem, porque vocé tem dois anos e vocé tem
que fazer um trabalho render, dar frutos." (entrevistado 3).

"(...) me formei na graduacgdo e ja entrei no mestrado. Eu tinha pesquisado no TCC a cidadania, a
formacgdo cidada na Educacdo Fisica, e foi na verdade um aprofundamento, tentar melhorar a criar uma
reflexdo sobre possibilidades da Educacao Fisica com formacao cidada." (entrevistado 4).

"Na época que eu estava me formando aqui, eu ia tentar o mestrado. Sé que ai meus avés tiveram um
problema de saude . Eu pensei, vai ser muito puxado, ndo vai dar, ndo vou ter cabecga pra isso, vou
fazer pedagogia. E ai depois eu também fiquei pensando o porque eu entrei na pedagogia, da
possibilidade de eu ser diretor, porque vocé precisa de um curso administrativo, ai aproveito, depois
de um tempo quem sabe poder ser diretor de escola". (entrevistado 5).

A atual governamentalizacdo do Estado neoliberal sustenta as politicas de reforma do setor publico correntes,
inclusive as da educacgdo superior. Para Ball (2006), os efeitos de mercado nessas reformas estdo ancorados em uma
psicologia social do autointeresse. O que se ensina é respeitar resultados, ndo principios. Por efeito, o0 modus operandi do
atual mercado é decretado por uma miriade de estimulos e gratificacbes que potencializam encorajar solucdes para o
interesse pessoal. Sublinha o socidlogo inglés que a economia de mercado neoliberal se ancora em pontos de vista que
asseveram a disputa entre pessoas como natural a espécie humana, que é constituida por individuos cujas referéncias
sdo eles préprios. O mercado apenas da o impulso basico. Para Ball, essas reformas criam um novo ambiente moral, tanto
para consumidores quanto para produtores, introduzindo todos em uma “cultura dos interesses do self’. O que se nota € a
possibilidade de adequacdo do curriculo aos interesses pessoais. Fato que permite aos alunos concluirem o curso mais
réapido para inserir-se no mundo produtivo.

"Eu entrei no noturno, a minha turma teria Histéria sé no ano seguinte e eu puxei a disciplina com o
diurno. Eu me formei com um ano antes fui puxando, puxando, puxando, me formei com o diurno no
final das contas." (entrevistado 1).

Isso ocorre porque no curriculo ha disciplinas obrigatérias. H4 aquelas que sdo pré-requisito de outras; algumas
optativas, nas quais os alunos podem selecionar algumas dentre um rol de ofertas para cumprir determinada quantidade
de horas obrigatérias e as disciplinas eletivas, que podem ser realizadas em qualquer faculdade dentro da universidade.
Esse Ultimo aspecto é mais uma marca do incentivo para se ter uma formagao mais ampla, generalista e fragmentada,
como expressam as DCNEF. Nesse caso, os alunos tém que cumprir um total de 200 horas, que substituem as atividades
académicas cientificas e culturais. H4, também, a possibilidade de requisicdo dos alunos mudarem de turno ou apenas
nele cursarem determinadas disciplinas, caso haja vagas e aceite do docente. Condigdes que permitem a cada sujeito do
curriculo gerenciar sua formacao dentro dos prazos minimo e maximo, conforme interesses pessoais. Eis aqui uma
possibilidade do exercicio do controle do tempo, de si e do autoinvestimento.

Deleuze (2013) explica que as sociedades disciplinares estdo sendo substituidas pelas sociedades de controle e
nessas os diferentes modos de controle tem como linguagem dominante a numérica. Indica que as sociedades
disciplinares possuem dois pdlos, "a assinatura que indica o individuo, e o nimero de matricula que indica sua posi¢ao
numa massa". Nas sociedades de controle, "o essencial ndo seria mais a assinatura nem um nimero, mas uma cifra: a
cifra é uma senha (...) A linguagem digital do controle é feita de cifras, que marcam o acesso ou a recusa a uma
informacdo" (DELEUZE, p. 226, 2013). Isso se evidencia no curriculo pelo registro académico (RA). Ndo a toa, os
colaboradores da pesquisa se apresentaram para a entrevista citando o seu ano de ingresso ("eu sou 08"; "eu sou 06"),
mesmo ndo sendo mais matriculados. Isso se repete com os alunos regulares, afinal tudo o que realizam na universidade,
como ir ao centro de alimentagao (bandejdo), acessar o sistema da biblioteca, matricular-se na série seguinte ou qualquer
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curso etc., necessita o uso da sua identificacdo. Caso algo esteja errado com a sua senha, o acesso é negado. Além disso,
diz Deleuze, as massas tornam-se amostras, dados, mercados, que precisam ser localizados, registrados e analisados para
que padrdes de comportamentos repetitivos possam ser percebidos. Nao a toa, é constante a investida de bancos e
demais empresas na busca desses dados.

Na linha da gestdo pessoal, ter o desempenho académico necessario é determinante. O desempenho é mensurado
para estabelecer o coeficiente de rendimento (CR) que possibilita beneficios, como j& anunciado. O CR estabelece um
padrdo de comportamento dos alunos de cada curso e por isso serve para compor dados sobre a eficiéncia de cada aluno,
disciplina, faculdade e da universidade no geral.

Trata-se de uma técnica eficiente e ndo onerosa de controle. Ela estimula e seduz o sujeito de interesse a organizar
sua agenda de estudo, trabalho, lazer e relagdes pessoais mediante sua suposta liberdade. A busca pelo desempenho faz
com que o interessado tome para si a responsabilidade a respeito dos possiveis desdobramentos das suas opgdes. A
autogestdo, nesse caso, se articula a produtividade, seja nas atividades laborais, seja no desempenho escolar. Nas
atividades que atua como contrapartida para obtengao de bolsa, a questdo é especifica ao ramo de atuagao, que pode lhe
conferir uma indicagao profissional ou aceite de orientagdes académicas futuras. Nas atividades de estudo, a depender do
aproveitamento, ele pode tanto manter o que conquistou, como arcar com o 6nus da perda, da reprovacao ou da pouca
compreensdo dos conhecimentos, o que anuncia a responsabilidade pessoal pela precarizagdo da sua formagdo. Eis aqui
outro efeito! Ao perceber a sua incapacidade estard sujeito aos discursos da formagao permanente. Como sabemos essa
modalidade formativa estd cada vez mais gerenciada pelo setor produtivo. A mercadizacdo do conhecimento se fortalece,
por conseguinte, o neoliberalismo.

Em linhas gerais, podemos afirmar que o CR reforga aspectos tidos como a norma da sociedade destes tempos, isto
é, a valorizacdo do mérito pessoal e o reconhecimento de privilégios a quem o fez por merecer. Cria situacdes de
concorréncia naturalmente por (supostamente) beneficiar os mais dedicados, organizados, o que pode levar outros a se
adaptarem a competicgdo, fortalecendo a nogdo corrente de que ela é a fonte de todos os beneficios.

A gestdo pessoal do curriculo faz parte das novas formas de governo que faz o sujeito guiar-se diante de
expectativas e incertezas do mundo. Assim sendo, ele pode compreender-se como aquele que sabe fazer a diferenga e
atuar em mundo competitivo em que ele tem que contar apenas com suas capacidades. De forma sorrateira, fazer a
diferenca, discurso corrente do individualismo neoliberal, transmuta o significante diferenca para uma representacdo
universal de sujeito e contribui para minimizar a forga disruptiva do termo.

O curriculo contribui para que a reestruturacao neoliberal opere por meio da dindmica impessoal da concorréncia e
reforca aos sujeitos o quanto vale a luta por vantagens individuais. Isso denota a presenca determinante das forcas do
mercado na organizagao das estruturas da formagdo superior. Percebe-se que por ser uma racionalidade totalizante, o
neoliberalismo envolve tudo e a todos e, por isso, produz modos de subjetivacdo empresarial e competitivo.

Aberturas para pensar

Percebemos que algumas praticas presentes no curriculo, tomadas como naturais, ndo ocorrem a revelia. Por
pautarem-se na racionalidade politica neoliberal espraiam modos de ser de modo a atuar como forma de pedagogia
cultural que compde o cotidiano da formagao docente. Sdo tentativas de influir e regular a maneira como seus sujeitos se
veem, se descrevem, se narram, se governam em meio as ofertas institucionais e as agdes dos outros, de modo a
assujeitarem-se ao que as transformagdes das estruturas e organizagdes sociais requerem.

Ao fomentar praticas e, com elas, colocar em cena discursos que remetem a capacitagdo pessoal para o mercado do
trabalho, o curriculo incentiva a administracdo do tempo e incrementa as decisdes pessoais, de modo a colocar em
operacdo uma série de eventos que introduzem e por isso introjetam novas formas de regulacdo dos sujeitos, constituindo
estudantes, os futuros professores da Educagao Fisica e do Ensino Superior conforme as exigéncia da cultura empresa.

A construgdo desse sujeito Eu S/A baseia-se em um estilo de vida ativo, que requer total submisséo do corpo e da
alma do sujeito-empresa para que atue de forma competitiva, atento as oportunidades de progressdo na carreira/vida e
com o méaximo de eficiéncia nas diversas situagdes do cotidiano, a fim de atingir a plenitude de si, valorizar-se e com isso
estar apto as exigéncias da sociedade neoliberal.

O ensino superior publico, assim como o privado, também apresenta suas tecnologias que implicam o governo de si
associado a producao de empresarios de si, dificultando a consecugdo de suas metas de resisténcia a arte de governo
neoliberal.

Conversas com

BALL, S. J. Profissionalismo, gerencialismo e performatividade. Cadernos de Pesquisa, v. 35, n. 126, p. 539-564, set./dez.
2005.

BALL, S. J. Sociologia das politicas educacionais e pesquisa critico-social: uma revisdo pessoal das politicas educacionais e
da pesquisa em politica educacional. In: Curriculo sem fronteiras, v.6, n.2, pp.10-32, Jul/Dez 2006.

Ball, S.J. Neoliberal education? Confronting the slouching beast. Policy Futures in Education. Vol: 14, p. 1046-1059. August,
2016.

BAUMAN, Z. Vida para consumo: a transformagdo das pessoas em mercadorias. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora,
2008

BURBULES, N. e TORRES, C.A. Globalizagdo e educagao: uma introdugdo. In: BURBULES, N. e TORRES, C.A. Globalizacao
e Educacao. Porto Alegre: Artes Médicas, 2004.

DARDOT, P.; LAVAL, C. A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Sdo Paulo: Editora Boitempo,
2016.

DELEUZE, G. Post-Scriptum sobre as sociedades de controle. In: DELEUZE, G. Conversagdes. Sdo Paulo: Editora 34, p. 223-
230, 2013.

DRUCKER, P. A sociedade pds-capitalista. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

FLICK, U. Introducdo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FOUCAULT, M. O Nascimento da Biopolitica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008a.
FOUCAULT, M. Seguranca, Territorio e Populacao. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008b.

Jovchelovich, S.; Bauer, M.W. Entrevista Narrativa. In: Bauer, M. W., Gaskell G.Pesquisa qualitativa com texto,



6/6
imagem e som: um manual pratico. Petrépolis: Vozes; 2002.

HALL, S. A Centralidade da cultura: notas sobre as revolugdes de nosso tempo. In: Educagcdo e Realidade. Porto Alegre,
v.22, n? 2, p.15-46, 1997.

LARROSA, J. Notas sobre a experiéncia e o saber da experiéncia. Revista Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro, n. 19,
p. 20-28, 2002.

LOPES, A. C. O pensamento curricular no Brasil. In: LOPES, A.C.; MACEDO, E. Curriculo: debates contemporaneos. Sdo
Paulo: Cortez, 2002

LOPES, A.C.; MACEDO, E. Teorias de Curriculo. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

MACEDO, Elizabeth. Curriculo como espaco-tempo de fronteira cultural. Revista Brasileira de Educacao, v. 11, n. 32, p.
285, 2006.

VEIGA-NETO, A.Educacao e governamentalidade neoliberal: novos dispositivos, novas subjetividades. In: PORTOCARRERO,
V. e CASTELO BRANCO (orgs.) Retratos de Foucault. Rio de Janeiro: Nau, 2000.



