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UM MOMENTO DE TRANSICAO PARADIGMATICA: REFLEXOES ACERCA DO “FUTURO” DA UNIVERSIDADE NO
CONTEMPORANEO...[1]

RESUMO

Este artigo objetiva refletir acerca do “futuro” da universidade brasileira no contemporaneo, discutindo o momento de
transicdo paradigmdtica na qual ela se encontra. A fim de dialogar sobre esta (nada facil) questao, subdividi o artigo em
duas partes. Na primeira, procuro situar a crise da universidade em nosso tempo, chamando atencdo para movimentos
que vem sendo gestados (alguns, inclusive, bem aceitos) que colocam a universidade em uma condigdao de menoridade
frente a determinacdes de “fora para dentro”. Na segunda, procuro trabalhar com a ideia de que vivemos em um tempo
de transicdo paradigmdtica, com desdobramentos impactantes para a formagdo universitaria e para a universidade como
instituicdo republicana, que colocam em crise seus maiores patrimdnios: o conhecimento e a credibilidade. Se n&o
enfrentarmos com radicalidade a questdo do “futuro da universidade”, nos restard o destino anunciado da “universidade
do futuro”, um discurso que ganha ares de vanguarda e irreversibilidade em nosso tempo.

Palavras-chave: Universidade; Transicao Paradigmatica; Contemporaneo.

CONSIDERACOES INICIAIS

Universidade para qué?
Darcy Ribeiro (1986)

Este artigo objetiva refletir acerca do “futuro” da universidade publica brasileira no contemporaneo, discutindo o
momento de transicdo paradigmatica na qual ela se encontra. Parto de dois pressupostos: (i) esta discussao remete a
questdes de ordem teleoldégica, com desdobramentos significativos para questdes pedagdgicas, epistemolédgicas e
axiolégicas da formacdo universitaria; (ii) uma discussao desta ordem deve ser potencializada no ambito da prépria
universidade, mas também, para além ela, pois, do contrario, outros setores a determinarao, ainda com maior intensidade
do que ja vem fazendo. Talvez, a pergunta formulada por Darcy Ribeiro, expressa na epigrafe, nunca tenha sido téo atual.

A universidade, como instituicdo republicana (res publica), vem sendo fortemente questionada e, diria até,
ameacada, por um “clima cultural” que vem impactando no sentido da formagao universitaria e da universidade em nosso
tempo. E cada vez mais comum a ideia de que a universidade deve propor uma formagao de acordo com 0s “novos
tempos”, predominantemente pratica, inovadora, empreendedora, que tome as relacdes de mercado como referéncia
central (uma nocdo cada vez mais propalada no interior das préprias universidades que, paulatinamente vao assumindo,
algumas sem pudor, esta légica). Mas, seria este o Unico futuro (ou presente) possivel?

A fim de dialogar sobre estas (nada faceis) questdes, subdividi o artigo em duas partes. Na primeira, procuro situar
a crise da universidade em nosso tempo, chamando atengao para movimentos que vem sendo gestados (alguns, inclusive,
bem aceitos) que colocam a universidade em uma condi¢cdo de menoridade frente a determinagdes de “fora para dentro”.
Na segunda, procuro trabalhar com a ideia de que vivemos em um tempo de transicdo paradigmética, com
desdobramentos impactantes para a formagao universitaria e para a universidade como instituicdo republicana, que
colocam em crise seus maiores patriménios: o conhecimento e a credibilidade.

I - A universidade no contemporaneo: situando a discussao...

Conforme sinalizado, entendo que necessitamos potencializar a percepgao de que estamos em meio a desafios de
significativa complexidade, que colocam em disputa o futuro da universidade na contemporaneidade[2]. E qualificar nossa
capacidade de enfrentamento aos complexos desafios que emergem desta conjuntura, se constitui como responsabilidade
daqueles que fazem da universidade seu espaco e tempo de trabalho.

Tomando como referéncia Schneider (1999), entendo que a universidade, como instituicdo republicana, deveria
representar tempo e lugar de reflexao radical sobre o que foi posto como conhecimento na sociedade. Tal perspectiva alga
a universidade a um nivel de diferenciacao de outras instituicdes que se estruturam na sociedade contemporanea, pois ela
representaria, em tese, uma possibilidade de constante e radical processualidade reflexiva sobre a tradigdo[3], sobre si
mesma e sobre a conjuntura na qual se edifica. Lembrando Darcy Ribeiro (1986), o papel da universidade é ser a Casa
(em mailsculo) em que a nacao brasileira se pensa a si mesma como problema e como projeto.

Nessa légica, a universidade deveria introduzir alguém ao passado de sua cultura, nas “coisas do mundo”, como
possibilidade de projetar futuros possiveis, tendo como referéncia a diversidade cultural de mundo e o bem comum. Além
disso, deveria colocar as “coisas do mundo” (a tradicdo na qual ela prépria se insere) em discussao, abrindo possibilidades
para a critica sobre valores e esquemas tedricos, por vezes, consolidados cedo demais por interesses, paixdes ou
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impaciéncia utilitaria.

Considerando esta postura socratica, se faz necessario reconhecer que as finalidades da universidade no
contemporaneo se movimentam em meio a diferentes tensdes, conflitos de interesse, desejos, saberes e projetos. Mesmo
reconhecendo a universidade como uma instituicdo que se move em meio a uma globalizacdo neoliberal[4], submetida a
um processo de universalizagdo, mercadorizagao, alinhamento com o capital internacional e organizagdes externas a ela,
ndo é possivel ainda (felizmente), pensa-la como uma instituicdo portadora de uma identidade fixa, sélida, mas sim, como
uma confluéncia de projetos em movimento (em disputa) que a produzem a partir de multiplas determinacgdes.

Em razdo disso, concordando com Dalbosco e Cenci (2014), urge participarmos do movimento de pensar os rumos
da universidade, que, de modo geral, vem perdendo autonomia, sujeitando-se progressivamente a légica da sociedade
global de mercado, bem como, a influéncia decisiva de organismos internacionais de financiamento, em um movimento
que assume o mercado como discurso e passa a fomentar uma formagdo (por competéncias) voltada para o
individualismo, utilitarismo, competicdo e adaptacao ao mercado.

Ao ganhar forga, discursos como estes se tornam perigosos, pois potencializam um movimento contemporaneo nos
espacos de formacgdo universitaria, com pretensées de irreversibilidade, na direcdo de tornar a universidade uma
instituicdo hegemonica universal (uma empresa que ensina), atrelada (mais ainda) aos ditames do capital internacional
(neste caso, sua finalidade seria mesmo “atender ao mercado”). Em uma instituicdo republicana, que tem o conhecimento
como um de seus principios fundantes, um discurso desta ordem atrofia dimensdes humanas necessarias em um contexto
republicano, tais como, alteridade, respeito para com a diversidade cultural, pensamento critico frente a complexidade do
mundo, bem como, discernimento para lidar com a guerra de narrativas que vemos crescer no cotidiano[5].

Neste processo, podemos perceber claramente um deslocamento das finalidades da universidade em nosso tempo.
Se, no medievo, a universidade assumiu uma postura de formacdo enciclopédica (edificada a partir de um paradigma
teolégico-filoséfico) e, na modernidade, especialmente a partir do modelo proposto por Humboldt, assume a condicdo de
instituicdo voltada para uma formacgdo cultural ampliada (a Bildung) [6], no contemporaneo, poderiamos entender a
universidade como instituicdo pautada pela economia (em sua versdo reduzida, a “financeirizacao”[7]), I6cus da “pesquisa
administrada” e da “formacéo para o trabalho”.

Concordando com Silva (2016), a economia assume na universidade, um lugar anteriormente atribuido a religido (no
medievo) e a ciéncia (na modernidade) - os sinos, que antes se dobraram para a fé e, depois, para a ciéncia, no
contemporaneo, se dobram para a economia (em sua versao reduzida: a financeirizacdo), consolidando uma nova crenca,
a fé no mercado financeiro. Neste cendario, emergem questdes que merecem ser consideradas: como pensar a
universidade em nosso tempo, se parecem ruir os alicerces e categorias fundamentais de uma racionalidade moderna que
sustentou a instituicdo universitdria durante muito tempo? Como caracterizar a universidade no contemporaneo,
considerando a fluidez de nosso tempo? Como ficam suas dimensdes teleoldgica, axioldgica e epistemoldgica frente as
exigéncias do mercado financeiro? Quais os desdobramentos destes elementos para a formagao universitaria?

Questdes como esta permitem compreender melhor a necessidade de enfrentar um movimento que vem gerando a
transicdo entre uma universidade moderna e um outro tipo de universidade, articulada aos interesses de grandes
corporagdes e organizagbes. Nessa diregdo, a universidade contemporanea se caracteriza como sendo uma instituicdo que
desloca seu epicentro em dire¢do a um modelo abastecido pela l6gica do mercado financeiro, pelo discurso da inovagao
tecnolégica como motor do desenvolvimento e progresso (infinito?), bem como, pela “adequacdo” aos “novos tempos”
(um tempo em que a formagao é oficialmente tratada como meio de atender demandas de mercado).

Esta “adequagao”, que potencializa a nocdo de competitividade das universidades (devem estar aptas a competir no
mercado global da educacao superior - compete or perish), as deixa vulneraveis a discursos com pretensdes de
vanguarda, bem como, a organizagdes estranhas a ela, que prometem o futuro na forma de “pacotes atrativos", que a
tornem competitivas nesta légica.

Por exemplo, na realidade portuguesa, um “acordo” envolvendo a Ordem dos Nutricionistas e as 13 universidades e
politécnicos que formam estes profissionais, promoveu em 2016, a adaptagdo das propostas (planos) curriculares, que
passaram a ter um referencial comum para a formagdo académica. O “Referencial para a formagdo académica do
nutricionista” [8], de autoria da Ordem dos Nutricionistas (versao portuguesa do Conselho Federal de Nutricionistas no
Brasil), apresenta bases gerais para a formagdo académica, bem como, objetivos para a formacédo, competéncias e perfil
do egresso. O acordo entre a ordem e as universidades e politécnicos representa, a partir da ingeréncia desta organizacao
na universidade, uma tentativa de uniformizacao da formacdo em contexto e drea especifico.

Na realidade brasileira, algumas instituicdes vém incorporando em seu projeto universitario, modelos de formacao
oriundos da América do Norte ou de paises da Europa ocidental. Como exemplo, entre outros, em 2018 foi noticiado em
grandes midias, a parceria da Pontificia Universidade Catdélica do Parana (PUC-PR) com a Kent State University (KSU) dos
EUA. Nessa parceria, veiculada como a “[...] maior mudancga de seu sistema educacional em 58 anos de histéria” [9], a
universidade passard a oferecer cursos de graduacao conforme o modelo de formacdo universitaria da KSU (American
Academy), em um processo iniciado em margo de 2018[10].

Movimentos como estes, entre outros que poderiam ser citados, permitem ilustrar bem o interesse e a ingeréncia
externa nas universidades (algo geralmente visto como “vanguarda” e “inovacao”), que produzem impactos significativos
para a formacgdo universitaria, bem como, no que se compreende como “autonomia universitaria”. Certamente, em alguns
casos, isso se edifica de forma alinhada ao pensamento que vai sendo gestado em muitas universidades (inclusive
publicas), que vao assumindo a légica empresarial como referéncia para a definicdo de seus rumos, como forma de
adequacdo aos desafios dos “novos tempos”, em um movimento que poderia ser denominado de “colonizagdo ao
contrario”, no qual parece haver o desejo de ser colonizado, um mecanismo que (na légica do colonizado) permitiria a
sobrevivéncia institucional em meio a competitividade da educacdo superior no mundo contemporaneo.

Em meio a este cenéario, o que pode (ainda) a universidade como instituicdo democratica e republicana no
contemporaneo? Estaria ela, fadada a constituir-se como instituicdo regulada por organizacdes estranhas a ela? Que
universidade é esta que emerge no contemporaneo? Os ideais iluministas ainda fazem sentido para a universidade neste
tempo? Que novas categorias tedricas podem emergir desta discussdao? Em que medida, criticas pés-modernas podem
contribuir para pensar a universidade no século XXI? Qual seu futuro? Ou ainda, se em determinado momento da histéria,
a universidade foi colocada como instituicdo voltada para a transformacdo social, estaria consolidando na
contemporaneidade, sua missao de conservagéo social?

Pensar criticamente sobre o sentido da universidade no contemporédneo representa assunto de necessario
aprofundamento no interior da prépria universidade, bem como, para além dela, tendo em vista varios elementos,
conforme a seguir:

- A expansdo vivida recentemente pela educacdo superior (tanto na graduacdo como na pds-graduacao,
especialmente nas instituicdes privadas, mas ndo sé);
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- O atual recuo do investimento estatal-publico na educacgdo superior publica;

- Discursos oficiais que questionam a legitimidade da universidade como instituicdo publica de formacao, importante
para um projeto de pais (inclusive, afirmando que a universidade ndo deve ser para tod@s, como mencionado pelo ex-
Ministro da Educacdo, Ricardo Vélez Rodrigues);

- Uma crise politica e econdmica que atualmente se amplia em nivel nacional e internacional, com desdobramentos
perniciosos para a universidade;

- O crescimento exponencial da educagdo superior como mercado cada vez mais atrativo na realidade brasileira;

- As possibilidades que ainda legitimam a universidade como instituicdo republicana importante e necessaria para a
vida em sociedade no mundo contemporaneo.

Discussdes desta ordem devem compor a agenda oficial da universidade publica brasileira, mas também, através de
associagOes cientificas e das préprias universidades, colocar-se como pauta para a vida publica, para além da academia,
no plano da cultura, da vida em sociedade. Discussdes desta ordem necessitam de maior visibilidade, e necessitam ser
postas como objeto de discussdo na sociedade em geral. Talvez, neste momento, mais do que eventos cientificos,
importantes e necessarios, tenhamos que potencializar o debate publico acerca de questées como as que apresento neste
breve artigo. Desta forma, a discussao poderia assumir lugar no plano da cultura, tendo em vista que as pessoas devem
conhecer mais e melhor sobre projetos de universidade que se edificam na contemporaneidade, compreendendo melhor
os distintos impactos de distintos modelos de universidade na formagao universitaria.

Em meu entendimento, se o didlogo, a reflexdo e o pensamento ndo sdo garantias de producao de solucdes,
representam distintivos do humano, possibilidades que permitem qualificar nossas decisdes e agdes no plano politico.
Lembrando Bertolt Brecht, como agir? Acima de tudo, como agir? A seguir, procuro examinar melhor algumas
possibilidades que permitem pensar criticamente a universidade neste momento de transicao paradigmatica.

Il - Uma universidade em movimento... para onde mesmo?

Vivemos um tempo de tensdes, entre uma condicdo moderna, ainda vinculada a uma heranga iluminista, e uma
pretensa condicdo pds-moderna, que se constitui como um movimento de critica aos ideais emancipatérios da
modernidade. J& em 1987, na primeira edi¢cdo portuguesa do livro “Um discurso sobre as ciéncias”, Sousa Santos (2008)
realiza uma critica ao paradigma dominante da assim chamada “ciéncia moderna”, afirmando que nos encontramos em
meio a um momento de transigao paradigmatica.

Passados mais de 30 anos, embora muito se tenha produzido a respeito, tal transicdo ainda se mantém em intenso
movimento. A crise dos ideais iluministas (edificados com base no binémio razdo/ciéncia como possibilidade da
emancipagdo humana) potencializa o surgimento de outras formas de perspectivar a ciéncia, o conhecimento, enfim, as
relagdes humanas, em um tempo no qual as certezas se mostram instéveis, as verdades, provisoérias, e a fluidez parece se
desdobrar em um estilo de vida[11].

Este tempo de transicdo faz emergir uma sensacao de anguUstia muito presente no cotidiano, um sentimento que
emerge de um vazio que, via de regra, se traduz em sofrimento. Um vazio que parece nos colocar entre “um nao mais” e
um “ainda nao” (STEIN, 2001, p. 31).

A nogdo de estarmos entre um “ndo mais” e um “ainda ndo” foi inicialmente tratada por David Hume (1711-1776),
citado por Arendt (2008, p. 187) em um texto de 1946, no qual a autora apresenta a questao, a partir da ideia de que “[...]
uma geragao ndo abandona de vez o palco e outra triunfa, como acontece com as larvas e as borboletas”, pois o declinio
do velho e o nascimento do novo ndo sdo necessariamente ininterruptos, onde surge o que ela chama de “espago vazio”,
entre um passado que se perdeu e um futuro que ainda ndo chegou. Esta questdo, tratada na realidade brasileira por
Stein (2001), com o propdsito de configurar um momento paradoxal entre o moderno e o pés-moderno, representa de
maneira muito ilustrativa a condicdo contemporanea da universidade, que se edifica neste campo de tensdo e de
disputas.

Sousa Santos (2002) trabalha com conceito semelhante, que se constitui como solo fecundo para a “sociologia das
auséncias e das emergéncias”: o conceito de Ainda?N&ao (noch nicht), baseado em Ernst Bloch (1885-1977). Para Bloch, o
possivel é o mais incerto, o mais ignorado conceito da filosofia ocidental. E, no entanto, sé o possivel permite revelar o
inesgotavel do mundo. Assim, Bloch introduz dois conceitos que podem contribuir com os argumentos até entdo
apresentados: o Ndo (Nicht) e o Ainda-N&o (Noch Nicht). O N&o seria a falta de algo e a expressao radical da vontade de
superar essa falta. Nessa linha de pensamento, dizer ndo é dizer sim a outro algo. J& o Ainda?N&o seria uma categoria
mais complexa, porque exprime o que existe apenas como tendéncia, um movimento latente no processo de se
manifestar. O Ainda?N&o, neste caso, seria 0 modo como o futuro se inscreve no presente e o dilata, o expande. N&o se
trata de um futuro indeterminado nem infinito. Trata-se de “[...] uma possibilidade e uma capacidade concretas que nem
existem no vacuo, nem estdo completamente determinadas” (SOUSA SANTOS, 2002, p.255).

Nesta légica, abrem-se possibilidades de redeterminacédo ativa daquilo em que tocam e que, por isso questionam as
determinacdes que existem num dado momento histérico. Portanto, o Ainda-Nao seria a consciéncia antecipatéria, uma
consciéncia que representa uma poténcia humana, uma possibilidade que ndo estd completamente determinada,
portanto, em disputa - postura que nos afastaria de uma condicdo passiva (e cOmoda), tal como se o destino ja estivesse
tragado. Isso nos coloca no plano da contingéncia, da poténcia e da possibilidade, algo bem de acordo com nossa condicdo
humana.

Se a universidade passa por um momento de transicdo paradigmatica, entre a universidade cldssica[12] e outros
modos de ser universidade, emergem deste processo, véarias adjetivacbes com pretensdées de anunciar o futuro da
universidade (no presente): “universidade-empreendedora”, “universidade corporativa”, “universidade-empresa”,
“universidade-tecnolégica”, entre outras que vao sendo gestadas e “convivem” em nosso tempo (adjetivacdes nas quais a
légica empresarial vai preponderando sobre outras).

Se as bases da modernidade permitiram pensar que, por meio do uso da razdo, os seres humanos viveriam mais e
melhor, também é verdade que, no contemporaneo, estas bases se mostram menos sélidas do que prometiam ser. Se por
um lado, mesmo em tempos de pds-verdade, ndo podemos abandonar a razdo (o que ndo nos impede de critica-la), as
promessas de um projeto moderno ndo se concretizaram da maneira como parecia. Das promessas de certeza, nos
deparamos com a incerteza, da estabilidade a instabilidade, da solidez a fluidez, metaforas que representam bem
algumas das criticas pés-modernas enderegadas as luzes da modernidade.

Porém, as luzes da aufkldrung nao sé nos fizeram enxergar com maior nitidez, como também produziram sombras
gue necessitam ser melhor examinadas. Deste movimento, é possivel pensar a sociologia das auséncias e sociologia das
emergéncias (SOUSA SANTOS, 2002, 2010). A sociologia das auséncias se coloca como uma possibilidade para expandir o
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dominio das experiéncias ja disponiveis, enquanto que a sociologia das emergéncias se constitui como uma possibilidade
para expandir o dominio das experiéncias possiveis. Estdo estreitamente interconectadas, pois quanto mais experiéncias
estiverem hoje disponiveis no mundo, mais experiéncias seriam possiveis no futuro (quanto mais ampla for nossa leitura
da possibilidade de mundo, mais vasto o campo dos futuros possiveis e concretos).

Sousa Santos (2002) afirma que, quanto maior for a multiplicidade e diversidade das experiéncias possiveis, maior
tende a ser a expansdo do presente, um esforgco que permite circulagdo e visibilidade de uma imensa gama de saberes
produzidos em nosso tempo (por vezes, tornados invisiveis). Assim, a universidade pode também, ser mais e melhor do
gue a vemos emergir deste cenario de crise. Por exemplo, cabe ampliar nossos horizontes para outros modos de ser da
universidade no contemporaneo, para além do eixo América do Norte/Europa ocidental (sem desconsiderar seu valor), que
podem nos ajudar a pensar alternativas mais de acordo com a realidade brasileira e latino-americana.

Por exemplo, a obra African Universities in the twenty-first century, organizada em dois volumes por Paul T. Zeleza e
Adebayo Olukoshi (I - Liberalisation and internationalisation; |l - Knowledge and society), apresenta de modo muito
qualificado, horizontes da educacao superior no continente africano. No Ultimo capitulo, The african university in the
twenty-first century: futures challenges and a research agenda, Olukoshi e Zeleza destacam que: “The African university
of the twenty-first century is clearly faced with a serious crisis of survival, which has to do as much with its viability and
credibility as with it sense of identity and mission” (2004, p. 602). De forma semelhante a realidade brasileira e latino
americana, a universidade Africana passa por uma crise que coloca sua credibilidade, identidade e missdao em questdo.
Olukoshi e Zeleza questionam em que medida, as acles de sobrevivéncia significam maquiar o sentido de identidade e
missdo da universidade, em um movimento que pode fazer com que estes sejam apenas aspectos burocraticos menores,
diante da necessidade de sobrevivéncia no mercado financeiro da educagao superior.

Assim, além de olhar para os lados, como sinalizado no pardgrafo anterior, pensar a universidade na
contemporaneidade exige um olhar para trds como possibilidade de qualificar nossos horizontes de futuro. Neste caso, o
Movimento de Cérdoba, que em 2018 completou 100 anos[13], mereceria maior aprofundamento, pois representa um
marco para a universidade latino-americana. Deste movimento surgiu aquilo que muitas universidades passaram a
denominar de “principios institucionais”. Entre eles, autonomia universitaria; eleicdo do corpo diretivo e das autoridades
da universidade pela prépria comunidade académica; gratuidade; concurso para ingresso; vinculacdo com o sistema
educativo nacional; preocupacdo com os problemas nacionais; a importancia da extensdo universitaria como fungdo social
da universidade (um marco inédito na histéria da universidade, tendo em vista a pequena contribuicdo da universidade
europeia nesta questao), bem como, a busca de uma unidade latino-americana na luta contra o imperialismo (RUBIAO,
2013);

Além disso, o0 movimento fez emergir a ideia de que a reforma da universidade nao pode ser pensada desarticulada
da reforma da sociedade - ou seja, pensar a universidade exige pensar um projeto de nacdo. Levar a sério a intrinseca
relacao entre universidade e sociedade potencializaria recusar de antemao, qualquer proposta que nao leve isso em
consideracgdo. Se por um lado, isso nos deixa mais céticos com relagao as possibilidades que ainda temos no contexto da
universidade contemporanea, por outro lado, representa um antidoto frente aos “arautos do futuro” ou “anunciadores da
Ultima moda”.

Os argumentos sinalizados até entdo, ajudam a reconhecer que “outras” universidades sdo possiveis, uma postura
que permite desabsolutizar a ideia de corporate university como a “Unica saida” para a crise da universidade publica no
contemporaneo. Uma crise que se intensifica na medida em que vemos fraquejar ou ruir a crenga em um de seus
principios fundantes, o conhecimento (expressdes cada vez mais pronunciadas como pds-verdade ilustram bem isso).

Nesse caso, qual passa a ser o sentido da universidade no contemporaneo, tendo em vista que hd uma crise do
sentido do conhecimento em nosso tempo, um de seus principios fundantes? Para Almeida Filho (2008), formagao
(técnica) para o trabalho, empreendedorismo e inovagao tecnolégica (assentados na légica empresarial), e ndo a aposta
no conhecimento, representariam o futuro (ou presente) paradigma para a universidade, modelo fundado na economia,
edificado de acordo com a globalizagdo neoliberal. Este “novo” modelo, que se organiza/funciona como um
empreendimento comercial, focaria seus interesses especialmente em campos relacionados a negécios, administragao,
engenharias, tecnologia e sistemas de informacao.

Para algumas vozes, o destino da universidade é este mesmo, o que requer sua adaptacao a (pseudo)
irreversibilidade dos desdobramentos do mundo dos negdcios, projetando a formacao universitaria de acordo com a légica
da concorréncia, do lucro e do individualismo. Na contramao deste movimento, é possivel ainda pensar a universidade
como um tempo e lugar de problematizar com radicalidade nossa prépria condigdo contemporanea de sociedade,
apostando no movimento do pensamento, na importancia do conhecimento, bem como, na ética e na politica como
possibilidades de projetar um futuro melhor (para tod@s)?

De minha parte, baseado nos argumentos apresentados, entendo que cabe ainda apostar na ideia de universidade
como uma instituicdo republicana, que tem no conhecimento e no respeito critico a tradicdo, suas possibilidades de
reinventar o futuro, em um movimento que nao pode abrir mdo de uma formagdo cultural ampliada como pressuposto
(uma bildung criticamente revisitada?), da ética e da politica como suas possibilidades de ser no mundo.

Do contrdrio, nos resta assistir ao crescente empobrecimento da formacao universitaria, quer seja no que se refere
ao reducionismo de uma formagao especializada, predominantemente técnica (por vezes, nem isso), quer seja o
empobrecimento intelectual de uma geragdo, que parece cada vez mais ingressar na universidade (e sair dela) sem o
conhecimento basico de dimensdes humanas necessarias para um vida na qual nossas potencialidades humanas possam
se desenvolver de maneira ampla (o que envolve dimensdes para além do trabalho, tal como, a musica, a arte, a poesia, a
literatura, o jogo, a danga, entre tantas outras), ou ainda, na formacdo de uma geragdo que parece indiferente a coisa
publica, a diversidade cultural e ao respeito pelo outro, talvez, fruto de um “clima cultural” que elogia a ignorancia, o
individualismo e o consumo como télos da existéncia humana, portanto, da universidade e, por consequéncia, da
formacé&o universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

Em tempos de anuncios de cortes em seu orgamento pelo novo governo brasileiro, a universidade se vé em meio a
uma crise sem precedentes (econ6mica, politica, de legitimidade, entre outras). Como exemplo, em tempos de crise
orcamentaria nacional, ela se coloca como opcdo de corte de gastos, anterior, por exemplo, que as forgcas armadas,
mesmo que o Brasil ndo esteja envolvido em nenhum conflito bélico internacional.

Obstante, se ndo estamos envolvidos em nenhum conflito bélico, é necesséario reconhecer que estamos em meio a
uma guerra cultural, e um dos discursos que vai ganhando forca na contemporaneidade se manifesta na diregdo de
deslegitimar ou mesmo destruir a universidade como instituicdo democratica e republicana, deslocando sua funcéo social
para o campo da prestacdo de servigcos privados (tal como uma organizagao). Aproximacdes cada vez mais perceptiveis
com o mercado global, bem como, com instituigdes privadas de fins lucrativos “contaminou” a muitos na universidade
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brasileira - inclusive, na universidade publica, que acaba reproduzindo em suas instancias, a l6gica capital/trabalho (como
se fosse a Unica possivel), processo que produz nas pessoas a incapacidade de reconhecé-la como instituicdo democratica
e republicana.

Por outro lado, um artigo como este se coloca de acordo com um crescente movimento de ver na universidade,
condicOes para se colocar no cenario contemporaneo como instituicdo que pode contribuir com a qualificacdo de nossa
leitura de mundo, contribuindo para a vida em sociedade (hd ainda, muitos relatos de estudantes e professores que
reconhecem a universidade como uma experiéncia que qualificou sobremaneira sua vida, para muito além da dimensao
exclusiva do trabalho).

Em meu entendimento, a universidade se trata de um contexto eminentemente hermenéutico, uma instituicdo que,
considerando suas origens, ndo pode ser, nem submissa a organizagdes estranhas a ela, nem ter a pretensdo de substituir
os atores sociais na produgao de possiveis solugdes para os problemas que enfrentam (em uma tensdo permanente entre
autonomia e heteronomia). Da mesma forma, nao pode abrir mdo de sua responsabilidade de “propor mundo”, em um
movimento de imaginar e produzir outros futuros possiveis, tomando como referéncia o bem comum - algo para bem
além de atender demandas de mercado.

Portanto, temos de ter forca para propor uma universidade em que o conhecimento seja uma de nossas
possibilidades de mundo, o estudo, nosso mecanismo de empoderamento e o didlogo, nossa forma de ser no mundo.
Alguns poderiam dizer que isso representa um elogio aos ideais iluministas da universidade cldssica, bem como, ao Sapere
aude kantiano. Como resposta, lembro uma frase do prof. Boaventura de Sousa Santos: no seu melhor, a universidade foi
um lugar de pensamento. Diria inclusive, que a universidade deveria se constituir como espago e tempo para o
pensamento “sem teto”. Do contrério, universidade para qué?

Vivemos uma guerra cultural que produz distintas narrativas com pretensdes de verdade, em meio aquilo que Sousa
Santos (2017) denomina de colonizagdo da universidade (mercado, empresa, organizagdes, capital internacional, entre
outros). Se descolonizar a universidade representa uma das possibilidades de projetar seu futuro, projecées de futuro
existem somente se houver possibilidade de liberdade - sem liberdade, ndo ha futuro. Desafios desta ordem exigem
varios e complexos movimentos de ordem interna e externa: (a) uma descolonizacdo do pensamento mercantilizado dos
que fazem a universidade no cotidiano; (b) o “gerdndio coletivo” como poténcia da democracia e do didlogo, pois, a
universidade se faz em um fazendo coletivo - e isso exige o reconhecimento de que cada membro da comunidade
académica nao pode ser exclusivamente por si, sem considerar o contexto que o acolhe; (c) articulagdo politica com a
sociedade que a constitui, como forma de levar o debate em tela para fora da universidade; (d) criticar com radicalidade a
investida do capital financeiro na educagao superior, como se a universidade fosse um balcdo de negdcios que expede
diplomas, potencializando publicamente esta discussao em diferentes segmentos da sociedade; (e) pressionar de forma
mais intensa o Estado, que ndo pode recuar em sua responsabilidade para com a universidade publica; (f) levar com
radicalidade esta discussao para além do ambito académico, instituindo o debate publico no plano da cultura.

Pensar a universidade a partir destes elementos, representa pensa-la muito mais como um sistema politico-
epistemoldgico (uma chave conceitual de compreensdo), do que como uma organizacdo empresarial. Neste caso, apostar
em uma sociologia das auséncias e uma sociologia das emergéncias abriria possibilidades de expandir o futuro da
universidade, tomando como referéncia, os presentes possiveis e existentes (para bem além do mercado, Bolonha ou
Harvard). E isso se coloca na medida em que potencializarmos a percepcdo, na universidade, bem como, para além dela,
do que temos e do que nos falta - e que esta tensao entre o que temos e o que nos falta se traduza em poténcia para
imaginar outros futuros possiveis. Se ndo enfrentarmos com radicalidade a questdo do “futuro da universidade”, nos
restard o destino anunciado da “universidade do futuro”, um discurso que ganha ares de vanguarda e irreversibilidade em
nosso tempo.
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[1] Este artigo se deriva de Estadgio Pds-Doutoral realizado no Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade de
Coimbra.

[2] Utilizo a expressao “contemporaneo”, na direcao de sinalizar que vivemos em um tempo de tensbes entre
perspectivas modernas (pautadas pelos ideais iluministas) e perspectivas pés-modernas (que apontam para o fraquejo, ou
mesmo fracasso, do projeto moderno de sociedade), com implicacdes decisivas para a formacdo universitaria. Para Sousa
Santos (2002), o contemporaneo é visto como um tempo de transicao paradigmatica (entre o passado e o futuro), um
tempo no qual os pilares modernos se encontram em crise, e o futuro, ainda ndo completamente determinado, encontra-
se em disputa.

[3] Aqui entendida em uma perspectiva hermenéutica, como um fio condutor que liga o passado da humanidade ao seu
futuro. Ou seja, um reconhecimento do passado do mundo como algo relevante que merece ser compreendido. Assim, sua
importancia se dd na medida em que reconhecemos a importancia de aprender com o que de bom e melhor, bem como,
com o que de pior, a humanidade produziu, como uma potencialidade para projetar uma nogdo de um futuro no qual os
seres humanos possam viver mais, melhor e evitar a repeticdo de erros. Entre outros, um futuro no qual a natureza seja
radicalmente respeitada, bem como, os seres humanos aprendam a viver melhor em sociedade - algo que ainda parece
distante.

[4] A globalizagao neoliberal corresponde a um novo regime de acumulagdo do capital, um regime mais intensamente
globalizado que os anteriores, que visa, por um lado, dessocializar o capital, libertando-o dos vinculos sociais e politicos
que no passado garantiram alguma distribuicao social e, por outro lado, submeter a sociedade no seu todo a lei do valor,
no pressuposto de que toda atividade social € melhor organizada sob a forma de mercado. A consequéncia principal desta
dupla transformacao é a distribuicdo extremamente desigual dos custos e das oportunidades produzidos pela globalizacdo
neoliberal no interior do sistema mundial, residindo ai a razéo do aumento exponencial das desigualdades sociais entre
paises ricos e paises pobres e entre ricos e pobres no interior do mesmo pais. (SOUSA SANTOS, 2002a).

[5] Terraplanismo, Revisionismo (do Golpe de 1964), entre outras narrativas edificadas com base na crencga e no desejo de
poder, com a pretensao de “redefinir” a histdria, com vistas a construir uma base de sustentacdo para projetos politico-
culturais (no caso em tela, de ordem liberal e conservadora). Nessa esteira, percebemos o crescimento da pds-verdade,
expressao bastante utilizada nos dltimos anos, que corresponde a narrativas em que fatos objetivos tém menos
importancia do que paixdes, interesses, crengas pessoais e o desejo de estar certo. Se fatos sdo construgdes histéricas,
toda narrativa deve se assentar em critérios de justificacdo dotados de sentido no mundo comum. Sem isso, ndo passam
de embustes.

[61 A Universidade de Berlim, fundada em 1810, influenciou decisivamente a universidade ocidental. Em 1949, trocou seu
nome para Humboldt Universitdt em homenagem a Friedrich Wilhelm Christian Karl Ferdinand, o Bardao Von Humboldt
(1767-1835), seu idealizador (ver mais em HUMBOLDT, 1997). De forma breve, deste movimento surge a nogao de
“formagao pelo saber”, como base para edificacdo da Bildung, talvez o conceito mais importante do século XVIIl para as
Geisteswissenschaften do século XIX. E a Universidade de Berlim foi um dos movimentos em que a Bildung se constituiu
como uma perspectiva de formagdo cultural ampliada, na diregdao de potencializar o cultivo de diferentes dimensdes
humanas, para além de um saber técnico especializado para o trabalho.

[7]1 Para Ladislau Dowbor, nos dias atuais, a financeirizacdo das economias desdobra-se em um sistema que promove a
riqgueza de uma minoria e o empobrecimento de uma maioria, pois nao possui elementos intrinsecos que possibilitem a
distribuicdo da riqueza produzida - o consumo e o acimulo desenfreados, juntamente com a ma distribuigdo, passam a

ser grandes males do contemporaneo. Fonte: http://www.redebrasilatual.com.br/economia/2016/07/ladislau-dowbor-
credito-no-brasil-nao-e-estimulo-e-extorsao-7568.html, acessado em 14 de janeiro de 2019.

[81 D|spon|vel em:

acessado em 18 de marco de 2019.

[9]1 Fonte: Jornal Gazeta do Povo (Parand), disponivel em: tthzwwwgazetadopovocom br/especial-

atrocinado/pucpr/pucpr-anuncia-maior-transformacao-de-sua-historia-14st9zf3chfab ftuSenw, acessado em 09 de

marco de 2019.

10] Disponivel em: https://www.pucpr.br/noticias/destaque/comitiva-da-kent-state-university-chega-pucpr-
ao-american-academy/, acessado em 09 de marco de 2019.

[11] Paradoxalmente a isso, parece também, que vivemos um tempo no qual a certeza se manifesta com pretensdes de
verdade absoluta, algo que vem dificultando ou impedindo o didlogo em diferentes contextos. Nas redes sociais, por
exemplo, circulam muitos “anunciadores da certeza Ultima”, em um universo no qual a opinido e a especulacao passaram
a ser bandeiras que sao defendidas da forma que for possivel, inclusive com mentiras (fakenews), ofensas e/ou ameacas.
Ou seja, mesmo em um tempo de incertezas, hd contextos/relacdes nas quais a pds-verdade reina absoluta e a certeza
parece ser ainda sélida e indiscutivel.

[12] Por universidade cldssica, entendo-a como sendo uma forma de caracterizar um modelo gestado especialmente na
realidade europeia, edificado em meio a uma rica e complexa histéria medieval, que se tornou referéncia prevalecente
nos estados de tipo democratico. A universidade cldssica representa uma instituicdo fundada ao longo da gestacdo dos
ideais da modernidade. Especialmente a partir do século XVIIl, a universidade se coloca como um espacgo e tempo para o
fazer cientifico, com desdobramentos significativos para a formacao. Certamente, um modelo que alcancou hegemonia e
no contemporaneo, se vé em meio a uma crise de fundamentos sem precedentes.

[13]Em sintese, um movimento originado na Universidade de Cérdoba (Cérdoba, Argentina), no inicio do século passado,
com o objetivo de combater o conservadorismo e o autoritarismo que reinava na universidade argentina. Para saber mais
sobre o Movimento de Cdérdoba, sugiro consultar o livro de André Rubido (2013), mais especificamente o capitulo 4, “A
universidade na América Latina”, bem como, fontes especificas, tais como: http://manifiestodecordobal918.blogspot.pt/.
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