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Resumo

Este trabalho teve por objetivo central construir e validar um indice e modelos de regressao
gue permitissem estabelecer relacbes entre a crenca em autoeficacia pedagdgica de
diretores escolares e os resultados dos alunos (desempenho e equidade dos resultados) do
ensino fundamental no Rio de Janeiro e no Brasil. A pesquisa foi um estudo quantitativo de
natureza exploratdria que utilizou os dados do 52 ano e do 92 ano do SAEB 2019 do Rio de
Janeiro e do Brasil. Com base no questiondrio do diretor do SAEB, foi construido o Indice de
Autoeficacia Pedagdgica do Diretor (IAEPD). Além disso, foram realizados dois modelos de
regressao linear multivariada usando a média da proficiéncia em matematica dos alunos e o
desvio padrdo da proficiéncia em matematica (medida de equidade) como varidveis
dependentes. O resultado da pesquisa apontou que a crenca em autoeficacia pedagégica do
diretor apresentou correlagdao positiva com a proficiéncia em matematica no SAEB. Contudo,
a crenca em autoeficacia pedagdgica do diretor apresentou associacdo positiva com as
desigualdades no desempenho dos alunos em matematica no SAEB. A pesquisa teve
dificuldades para alcancar significancia estatistica nos modelos de regressdo para o Rio de
Janeiro, algo nao identificado nos modelos para o Brasil.

Palavras-chave
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A partir dos anos 1990 e 2000, estudos internacionais do campo da psicologia da
educacdo comecaram a investigar o efeito das crencas em autoeficidcia nos processos
escolares, seja no que diz respeito aos alunos, aos docentes e a lideranca de diretores
escolares (BANDURA, 1997; BANDURA, 2000; MCCULLERS, 2009; MCCULLERS E BOZEMAN,
2010 e outros). Deste modo, pode-se perceber que o reconhecimento pelo diretor das suas
proprias capacidades em executar suas tarefas de gestao influenciava nas suas praticas de
lideranca. Estes estudos, realizados inicialmente em paises anglo-saxénicos, observaram que
a lideranca do diretor também influenciava a autoeficacia de professores e alunos, o que
possibilitava melhorias nos resultados escolares.

No caso do Brasil, o tema da lideranca do diretor enfrenta resisténcias no campo
académico (FREITAS, 2012; VIEIRA E VIDAL, 2019; ANPAE, 2021). Apesar de nos ultimos anos
identificarmos um crescimento nos estudos sobre o tema (OLIVEIRA, 2015), a producdo
académica brasileira ainda é escassa, principalmente quando comparamos com a literatura
internacional. No caso dos estudos em autoeficacia, laochite et al. (2016) também
constataram um crescimento das publicacdes sobre o tema no Brasil entre 2002 e 2013, mas
ainda bastante distante do volume da producdo académica internacional.

O objetivo central deste trabalho foi o de construir e validar um indice e modelos de
regressao que permitissem estabelecer relagdes entre a crengca em autoeficdcia pedagdgica
de diretores escolares e os resultados dos alunos (desempenho e equidade dos resultados)
do ensino fundamental no Rio de Janeiro e no Brasil. Considerando a ainda incipiente
producdo brasileira de estudos quantitativos em educacdo (SOUZA, 2006; OLIVEIRA, 2015) e
a considerdvel disponibilidade de instrumentos e dados educacionais no pais (como o SAEB,
Censo Escolar, ENADE e outros), esta pesquisa se apresenta como um estudo exploratério de
abordagem metodoldgica quantitativa, buscando encontrar resultados empiricos que
possam contribuir com os estudos brasileiros sobre as relacdes entre as crencas em

autoeficacia dos diretores escolares e os resultados dos alunos do ensino fundamental.

Neste estudo, apliquei duas técnicas estatisticas (analise fatorial e regressdo linear
multivariada) levando em considerac¢do o objetivo pretendido pela pesquisa. Como recurso
tecnolégico para a analise fatorial e os modelos de regressao, utilizei o software IBM SPSS
Statistics — Version 20. Apropriando-se da técnica da andlise fatorial, construi o indice de
Autoeficacia Pedagdgica do Diretor (IAEPD) com base em itens do questionario do diretor do
SAEB 2019. Optei por trabalhar com os questionarios e os dados do SAEB 2019, aplicados em
periodo anterior a pandemia da COVID-19, com o propdsito de evitar maiores riscos de viés
com os impactos gerados pela pandemia na educac¢do brasileira. Além disso, esta foi a Ultima
edicdo do SAEB em que os dados estiveram disponibilizados em sua plenitude pelo INEP.

Na andlise fatorial, optei por adotar o método varimax de rotacdo dos fatores



3/6
(FIGUEIREDO E SILVA, 2010; MATOS E RODRIGUES, 2019). Para a construg¢ao do IAEPD, foram

selecionados, no minimo, trés fatores (itens do questiondrio do SAEB) e observados a
variancia acumulada minima de 60% entre eles (HAIR ET AL., 2005). Além disso, o indice foi
construido levando em consideracdo os coeficientes de KMO (Critério de Kaiser—Meyer—
Olkin), Teste de Bartlett e o Alfa de Cronbach, tendo em vista garantir maior confiabilidade

aos resultados estatisticos apresentados.

Em seguida, organizei dois modelos de regressao linear multivariada, tendo em vista
observar o efeito da crenca em autoeficdcia pedagogica do diretor na variacdo do
desempenho e na distribuicdo dos resultados de matematica no SAEB 2019 dos alunos do 52
ano e do 92 ano da rede municipal do Rio de Janeiro e das escolas publicas do Brasil. A razao
da escolha destes resultados se encontra no fato de disciplinas como matematica e ciéncias
possuirem caracteristicas mais escolares e menos dependentes do background familiar,
diferentemente do que ocorre com disciplinas das areas de linguagens e ciéncias humanas
em que a familia acaba possuindo maior influéncia na aprendizagem dos alunos (RUTTER ET
AL., 1979).

Considerando os efeitos do background social nos resultados académicos dos alunos
(COLEMAN ET AL., 1966 e outros), utilizei como variavel de controle — em ambos os modelos
de regressio — o Indicador de nivel socioecondmico (Inse) desenvolvido pelo INEP. O
indicador é construido a partir das respostas dos alunos no questiondrio do SAEB. O Inse est3
organizado em dois tipos de variaveis: categérica ordinal [em niveis] e numérica continua [em
valores absolutos] (INEP, 2014). Nos modelos da pesquisa, trabalhei com o Inse — valores

absolutos.

No primeiro modelo de regressao, foi utilizada como variavel dependente a média por
escola da proficiéncia em matematica (entendida como uma medida de desempenho) no
SAEB 2019. No segundo modelo de regressao, optei por utilizar o desvio padrdo (entendida
como uma medida de equidade dos resultados de matematica) da proficiéncia em
matematica das escolas no SAEB 2019. Na auséncia de uma medida oficial para a equidade
dos resultados, utilizei o desvio padrdo da proficiéncia em matematica no SAEB como uma
medida de equidade dos resultados. Por se tratar de uma medida de dispersdao, o desvio
padrdo mediu a distribuicdo da proficiéncia dos alunos por escola. Assim, quanto maior o
desvio padrao da escola, mais dispares eram os resultados obtidos pelos alunos da escola na

prova do SAEB, ou seja, a distribuicdo da proficiéncia entre os alunos é menos equanime.

No primeiro modelo de regressdo, os resultados da pesquisa apontaram que houve
correlacdo positiva entre a crenga em autoeficacia pedagdgica do diretor e o desempenho em
matematica no SAEB 2019 do 52 ano e do 92 ano no Rio de Janeiro e no Brasil. Os resultados
encontrados no modelo estiveram em consonancia com a literatura nacional e internacional
a respeito dos efeitos positivos das crencas em autoeficacia do diretor nos resultados dos
alunos (BANDURA, 2000; MCCULLERS, 2009; MCCULLERS E BOZEMAN, 2010; CASANOVA E
AZZI, 2012).
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Observei, ainda, que no 52 ano o efeito da autoeficdcia do diretor foi notadamente

superior (aproximadamente o dobro) quando comparado a variagdao da proficiéncia do 92
ano, apontando que os diretores do 52 ano tendem a reconhecer mais as suas capacidades
de intervencdo pedagdgica do que os diretores do 92 ano e que isso influencia positivamente
os resultados dos alunos em matematica. Estes resultados abrem caminho para futuras
pesquisas que possam aprofundar estas relagdes, ndo somente em modelos quantitativos de
pesquisa, mas também em estudos de caso com diretores que atuam com os anos iniciais e
finais do ensino fundamental.

No segundo modelo de regressao, os resultados da pesquisa indicaram efeitos positivos
da crenca em autoeficacia pedagogica do diretor no aumento do desvio padrdo da
proficiéncia em matematica nas escolas, exceto no modelo aplicado para o 52 ano da rede
municipal do Rio de Janeiro. Contudo, o coeficiente do IAEPD no modelo para o 52 ano do Rio
de Janeiro ndo apresentou significancia estatistica. Assim, a pesquisa apontou que o aumento
do reconhecimento das capacidades de intervencao pedagdgica dos diretores aumentava as
desigualdades dos resultados dos alunos em matematica. No levantamento bibliografico ndo
identifiquei estudos que estabelecessem relacdes entre as crencas em autoeficdcia de
agentes escolares e a equidade dos resultados dos alunos. Contudo, estudos nacionais
observaram que fatores intraescolares de eficacia escolar ndo tem tido efeito positivo na
diminuicdo das disparidades nos resultados escolares (ALBERNAZ ET AL., 2002; FRANCO ET
AL., 2002; FRANCO ET AL., 2007).

Deste modo, os estudos caminham no sentido de considerar que a questdo da
equidade dos resultados anda distante da agenda das escolas brasileiras, em particular —
como constatei — dos diretores escolares. Assim, considero como hipdtese que as crencas dos
diretores nas suas capacidades de fazerem a diferenga nas escolas ndo estejam levando em
consideragao a diminuicdo da forma desigual como se aprende nas escolas brasileiras.
Aprofundar estas relacdes é uma tarefa para futuros estudos. Trata-se ainda de uma questdo
que se apresenta para o pais e um alerta para a construgao de politicas publicas para que nao
levem em consideragdo apenas os resultados dos alunos nas avalia¢gGes oficiais, mas também

sua equidade.

A titulo de considerac¢des finais, a pesquisa enfrentou dificuldades em encontrar
significancia estatistica nos coeficientes dos modelos de regressdo para o Rio de Janeiro,
particularmente nos dados para o 92 ano. Possivelmente, o menor nimero de casos e a baixa
representatividade da amostra fez com que muitos modelos de regressao ndao apresentassem
significancia estatistica. Resumidamente, o estudo apontou que o aumento da crenca em
autoeficacia pedagdgica do diretor tendeu a aumentar o desempenho em matematica no
SAEB 2019. Em contrapartida, o aumento da crenca em autoeficacia pedagdgica do diretor
diminuiu a equidade dos resultados em matemadtica, o que tendeu a aumentar as
desigualdades das notas dos alunos em matematica. Pelos resultados, foi possivel perceber
que a questdo da equidade dos resultados dos alunos é um tema bastante relevante e atual

para o pais, visto que o aumento da performance dos alunos ndao estd sendo equalizado
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numa perspectiva de equidade. Além disso, fatores intraescolares (como o caso da
autoeficacia pedagdgica do diretor) que apresentam efeito positivo nos resultados dos alunos
tém aumentado as disparidades das notas dos alunos, aprofundando desigualdades

intraescolares.
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