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DIALOGO ENTRE FORMACAO DE PROFESSORES EM CONTINUUM E
AUTONOMIA ESCOLAR: REFLEXAO A PARTIR DE ESTUDOS SOBRE
TRABALHO DOCENTE

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo tencionar as consideragdes sobre formagao de professores
em continuum e autonomia escolar num didlogo com elementos encontrados no campo do
trabalho docente. Para materializar este didlogo, foi realizada uma revisdo sistematica sobre o
campo do trabalho docente, bem como uma analise qualitativa de contetido a luz das
contribuig¢des teodricas de Barroso (1996; 2004), Canario (2006), Gatti et al. (2019) ¢ Novoa
(1995). Os resultados apontam que o didlogo entre as dimensdes formagdo docente e
autonomia das escolas ¢ possivel desde que se estabeleca uma posicionamento entre as
instituicdes escolares e seus profissionais a fim de construirem uma autonomia coletiva.
Contudo, ha entraves oriundos da estrutura trabalhista docente e das reformas educacionais
para que esse dialogo seja factivel.

Palavras-chave: autonomia escolar; formacgao docente em continuum; trabalho docente.

INTRODUCAO

Tematicas como autonomia da escola e formagdo docente fazem parte de discussdes no
campo educacional ha algumas décadas. Neste trabalho, tencionamos refletir sobre esses
temas a partir de estudos empiricos que tém como objeto de investigagao o trabalho docente.
Para se pensar a relagdo entre autonomia da escola e formacdo docente, buscou-se
fundamentag@o nos postulados de Barroso (1996; 2004), Canario (2006), Gatti ef al. (2019) e
Noévoa (1995).
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De acordo com Barroso (1996, p. 10), a autonomia ¢ “o resultado do equilibrio de

forcas, numa determinada escola, entre diferentes detentores de influéncia (externa e interna),

dos quais se destacam: o governo € os seus representantes, os professores, os alunos, os pais €

outros membros da sociedade local”. Diante disso, falar em autonomia € falar em uma

constru¢do coletiva que envolve a (inter-)agdo dos diferentes atores das organizagdes
escolares.

Se cada organizagdo escolar nos seus respectivos contextos precisa de capacidade
autonoma para planejar, implementar e desenvolver suas agdes, ¢ preciso, entdo, que ela se
reconhega como um espaco “de formacdo e de auto-formagio participada” (NOVOA, 1995,
p.19). E justamente nesse ponto que uma aproximagdo entre autonomia da escola e formagao
docente se faz possivel. Os professores precisam, entdo, encontrar no contexto de seu

exercicio profissional, ou seja, na escola, um espago para mobilizar e confrontar saberes
(CANARIO, 2006).

A vista disso, autonomia da escola e acdo autonoma dos seus atores estdo
indubitavelmente relacionadas, afinal uma escola s6 vivencia a autonomia se houver liberdade
para que seus membros empreendam estratégias e acdes coletivas. Assim, a autonomia
funciona como um adito para que os docentes, marcados por um contexto determinado ¢ em
interagdo com seus pares, transformem suas representacdes, seus valores e seus
comportamentos, bem como aprendam e construam novas formas de agdo (CANARIO,
2006). Afinal, ndo € possivel pensar “uma ‘autonomia’ da escola em abstracto fora da accao
autonoma organizada dos seus membros” (BARROSO, 1996, p.11).

Ao trazer para a reflexao a importancia da autonomia da escola como o esteio para se
estabelecer uma formagdo docente em ac¢do, manifesta-se um ponto proposto por Gatti et al.
(2019) no que se refere a essa formagao. De acordo com as autoras, as concepgdes € praticas
na formacao de professores encontram um consenso discursivo em relacao a uma dimensao: o
reconhecimento de que a formagdo dos professores ocorre em um processo continuo. Dessa
forma, a formagdo profissional docente se sustenta como uma acdo que acontece a longo
prazo, embora tenha fases bem definidas (GATTI et al., 2019).

A partir da exposi¢do acima, pode-se perceber que o desenvolvimento profissional
docente ndo s6 se constitui como um processo autdbnomo e coletivo que acontece dentro da
escola pelos seus proprios atores como também estd articulado com a trajetoria pessoal e
envolve aprendizagens derivadas de diversas influéncias.

Posto isto, dos professores e de suas formagdes profissionais emana a proposta de uma
formacdo ao mesmo tempo continua e centrada na escola, levando-nos a considerar o
trabalho docente na escola como um campo de andlise possivelmente proficuo. Esse olhar
mais atento a tal campo de estudos pode fornecer elementos para se pensar e refletir sobre a
formagdo docente em continuo, bem como discuti-la. E possivel que surja aqui o
questionamento de o porqué ndo selecionar trabalhos a partir de uma categoria que trate
especificamente de formagao profissional. A resposta que se pode fornecer estd pautada na
hipotese de haver relacdo entre formagdo na pratica e a categoria de investigagdo “trabalho
docente”, uma vez que a for¢a motriz para tal formagao esta no exercicio profissional, isto &,
no trabalho. A constru¢do da referida hipdtese se sustenta nas palavras de Canario (1996,
p.134) ao afirmar que os estudos sobre escola permitem uma “diversidade e pluralidade de
abordagens e estratégias metodologicas”.

Portanto, uma revisdo bibliografica se fez necessaria como forma de explorar as
possiveis contribuicdes desse campo especifico. No proximo topico, sera apresentado o
percurso metodologico de tal revisdo bibliografica. Em seguida, os resultados dos estudos
empiricos selecionados serdo discutidos com base nos conceitos abordados até aqui e, por
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fim, serdo trazidas as considera¢des finais.

PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho se configurou como wuma revisdo bibliografica sistematica
(CONFORTO, AMARAL e SILVA, 2011). A revisdo bibliografica foi realizada em seis
revistas cientificas através da plataforma digital Scielo.org. As revistas foram selecionadas
por estarem classificadas como Qualis Al pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e vinculadas a plataforma digital. As revistas selecionadas foram:
Cadernos de Pesquisa; Ciéncia e Sociedade; Educa¢do e Pesquisa; Educa¢do e Sociedade;
Educacdo e Realidade; Educacdo em Revista; e Revista Brasileira de Educacado.

Ao utilizar a palavra-chave “Trabalho docente” foram localizados, inicialmente, 58
artigos cientificos publicados entre os anos de 2010 e 2019. A partir da leitura dos resumos,
foram selecionados 20 artigos que tiveram como ldcus, em suas respectivas investigagoes, 0
trabalho docente dentro da instituicao escolar.

Foi realizada uma anélise qualitativa de contetido dos escritos selecionados a luz das
consideragdes tedricas de Barroso (1996; 2004), Canario (2006), Gatti et al. (2019) e Novoa
(1995) sobre a autonomia das escolas e a formagao de professores. No proximo topico, serao
apresentados os resultados e a discussao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre os artigos selecionados ap6s a revisdo bibliografica, emergem dois que
possibilitam estabelecer uma reflexdo com as consideragdes de Barroso (2004) acerca da
autonomia das escolas como uma constru¢ado coletiva.

Boy e Duarte (2014) trazem elementos para se compreender as dimensdes do trabalho
coletivo. As autoras apontam quatro tipos de trabalhos coletivos, que sdo: balcanizagdo,
colegialidade artificial, colaborag¢do confortavel e trabalho em conjunto. Esses pontos
podem ser classificados em niveis de interagdo e partilha entre os professores. O nivel mais
alto de interacio ¢ o trabalho em conjunto que demanda esfor¢co, envolvimento,
coparticipagdo e avaliacdo entre os pares dos seus proprios trabalhos.

Porém, nas institui¢des que foram lécus de sua investigacao o nivel de colaboragdo
mais alto ndo foi identificado (BOY e DUARTE, 2014). Nesse sentido, ao trazer a perspectiva
de Gattiet al. (2019) para a discussdao, os espagos de colaboragdo se configuram como
possibilidade de formagdo em continuum, porém a estrutura trabalhista precisa ser
reorganizada para permitir que a participa¢do nao se limite a possibilidades individuais.

Outro estudo empirico que coloca em cena a dindmica colaborativa ¢ Cassettari
(2017). Contudo, o artigo traz essa atuagdo colaborativa no ambito do processo avaliativo do
trabalho docente. A partir de uma pesquisa intervengao, professores de uma escola publica de
Ensino Fundamental I participaram desse estudo cuja metodologia era colaborativa, uma vez
que exigia a participacdo ativa dos sujeitos da pesquisa nos processos de decisdo. Sendo
assim, a pesquisadora oportunizou que os professores refletissem coletivamente sobre
avaliacdo docente. Nesse ponto, ganha vulto uma das caracteristicas elementares da formacao
na acdo: a escola como o lugar onde os professores aprendem o essencial de sua profissao
(CANARIO, 2006).
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Como proposta de intervengdo, foram realizadas reunides formativas, nas quais se
desejava ampliar os conhecimentos dos participantes acerca das tematicas referentes a
avaliacdo. Nesses momentos formativos, as discussoes eram conduzidas a partir das falas dos
professores. Por meio dessa estratégia de partir da experiéncia dos docentes no trabalho e de
construir um didlogo em que a “aprendizagem corresponde (e coincide com) a um processo de
socializagdo profissional” (CANARIO, 2006, p.65), o professor é colocado numa postura de
formagdo em agdo na qual se faz necessario mobilizar e confrontar seus saberes no contexto
da pratica profissional.

Além disso, através do didlogo proposto neste trabalho entre Barroso (2004), Gatti et al.
(2019) e as analises de Cassettari (2017), € possivel perceber que o incentivo ao trabalho em
conjunto para promogao de sentido coletivo as experiéncias individuais se configura como um
caminho promissor para compor os estudos sobre a formacao de professores em continuum.

Ainda no que se refere a importancia de implementar uma formagao de professores em
seus contextos de trabalho, destaca-se a pesquisa desenvolvida por Nascimento e Reis (2017).
Por meio da aplicacdo de questionario, seguido da realizacdo de grupos de estudos, as
pesquisadoras discutiram as percepcdes dos professores sobre suas experiéncias de formacao
inicial e continuada.

Tanto os resultados provenientes dos questiondrios quanto o dos grupos de estudo
demonstram que a formacdo em ag¢do ndo acontece, rompendo com o principio de
mobilizacdo de saberes na pratica em um processo de socializa¢do profissional, pois existe,
nos momentos destinados a formagao, uma “atitude normativa e prescritiva em relagcdo aos
professores, desconsiderando o saber que esses constroem em suas praticas, [bem como uma]
distancia entre os que concebem as propostas e as realidades das escolas” (Nascimento e Reis,
2017, p.60).

Fernandes (2010) e Dias (2018) evidenciam outro ponto impeditivo para a consolidagao
de autonomia coletiva e, por consequéncia, a formagao continua docente._Os estudos tiveram
como locus de discussdo a implementagdo de reformas educacionais e os impactos diretos no
trabalho docente e buscaram entender a visdo dos professores € 0 modo como perceberam,
internalizaram e incorporaram as reformas em suas a¢des pedagdgicas.

Ao analisar e comparar os dois artigos, foi possivel observar convergéncias entre as
pesquisas. Tais estudos evidenciaram aspectos da estrutura trabalhista dos professores
investigados, com destaque para as pressdes sofridas pelos professores na busca por
resultados nos exames externos e a sobrecarga de trabalho (FERNANDES, 2010; DIAS,
2018).

Nesse cenario, Barroso (2004) coloca que as politicas educacionais deveriam ser
construidas a partir das demandas especificas da profissdo docente e das escolas, porém as
pesquisas supracitadas apontam que isso nao se configura como uma realidade. Ao introduzir
a logica competitiva por meio de exames externos, cria-se um entrave para o desenvolvimento
de dindmicas que viabilizem esse movimento de contextualizagdo por parte das institui¢des
escolares. Além disso, ndo se cria um espago propicio para a formagdo em continuum de
modo coletivo.

CONCLUSOES

O debate esbocado ao longo deste trabalho buscou, entdo, observar a relacdo entre o
discurso de formacao docente em continuum, autonomia ¢ o mundo do trabalho, analisando-
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se, para isso, pesquisas em que o estudo sobre a escola era o objeto de investigagdao. Por meio
dessas pesquisas, pode-se constatar a efetivagdo de tal relagdo, bem como corroborar que a
organizacdo escolar precisa ser assumida como um espaco essencial para abordar os
fendomenos educativos com vistas a alcangar uma reinven¢ao, conforme defendido por Novoa
(1995). Além disso, foi possivel perceber, através das analises realizadas neste trabalho, o
potencial que a discussdo de autonomia em sentido coletivo (BARROSO, 2004) tem para se
pensar sobre a formacgdo de professores em continuum (GATTI et al., 2019), bem como
apontar entraves para a efetivacdo do didlogo entre essas dimensdes dentro das institui¢cdes
escolares.
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