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“PROFESSOR MENTOR” DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE ALAGOAS

Resumo:

O objetivo deste texto ¢ identificar as principais caracteristicas do Programa Professor Mentor
da Rede Estadual de Ensino de Alagoas, implementado em 2021, refletindo acerca das
consequéncias para os trabalhadores docentes. Para essa finalidade, utilizou-se o estudo
documental a partir da normatizagao orientadora do programa elaborado pela SEDUC/AL.
Constata-se que o referido programa, direcionado pelo Projeto de Vida do Novo Ensino
Médio, representa e aprofunda o processo de apagamento do carater intelectual, critico e
reflexivo que o professor essencialmente deve ter; em contrapartida, eleva-se o carater técnico

e instrumental da docéncia.
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Introducio

Diante de um contexto de reformas empresariais na educag¢do, do aumento dos
processos de privatizagdo, do receitudrio das competéncias e habilidades e do fomento do
professor proativo, multifuncional e tecnoldgico, perguntamo-nos: que tipo de modelo
docente o sistema do capital espera ter na atualidade? Temos um professor pensante,

questionador e critico do conhecimento e da realidade social ou temos um professor
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instrumental e acritico? Diante destas problematicas, considerando a realidade educacional a
partir da politica do Novo Ensino Médio, indagamos quais sao as implicagdes que o Programa
Professor Mentor da Rede Estadual de Ensino de Alagoas, implementado em 2021, traz para

os trabalhadores docentes?

O objetivo desta pesquisa ¢ identificar os principais elementos que constituem o
Programa Professor Mentor, Meu Projeto de Vida, da Secretaria de Estado da Educagao de
Alagoas, e explicitar as consequéncias para o trabalho docente, a medida que se observa a
difusdo do professor acritico, técnico e burocratico do ensino de um lado e do outro, o

apagamento do professor critico e reflexivo.

Desta forma, utilizou-se a pesquisa documental na analise do documento orientador do
Programa Professor Mentor, Meu Projeto de Vida do estado de Alagoas, destacando as
principais caracteristicas e implicagdes na docéncia. Segundo Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (2002, p. 169), a analise documental considera como documento qualquer
registro escrito que possa ser usado como fonte de informacao, que “podem nos dizer muita
coisa sobre os principios € normas que regem o comportamento de um grupo e sobre as

relagdes que se estabelecem entre diferentes subgrupos”.

Muitos estudos vém trazendo o debate da docéncia no contexto do capitalismo
contemporaneo, a partir dos processos de formagao docente pela pedagogia das competéncias,
cuja logica ¢ fomentar a formagao pelo saber fazer (BAZZO; SCHEIBE, 2019), politica de
accountability (responsabilizacao) sob os docentes para atingir metas e resultados, conforme
os parametros empresariais (FREITAS, 2018), formacao instrumental e flexivel alinhada ao
processo de acumulacao flexivel do capital que visa formar sujeitos adaptados e preparados
para as condigdes agravantes e precarias do mercado flexivel (KUENZER, 2020),
desprofissionalizacao e precarizacao do magistério (OLIVEIRA, 2018). Estes sao alguns dos

elementos que vem norteando a formagao e o trabalho docente na atualidade historica.

Nesse sentido, a politica do Novo Ensino Médio, instituida pela Lei n® 13.415/2017 no
governo antidemocratico de Temer, estabeleceu uma série de mudangas curriculares e
organizacionais, como a ampliag¢do da carga horaria, curriculo flexibilizado, itinerarios
formativos, itinerario técnico-profissional, notério saber, Projeto de Vida, entre outros
elementos que, em sintese, corroboram para a precariza¢do do ensino, acentua as
desigualdades educacionais e desvaloriza o magistério. Nessa seara, os estados brasileiros
foram reconfigurando seus curriculos em virtude dessa politica, implementando agdes e
programas alinhados a cartilha do curriculo flexivel do Ensino Médio. Sendo assim, o estado
de Alagoas criou o Programa Professor Mentor direcionado pelo chamado Projeto de Vida,

que entra nas escolas como parte integrante dos itinerarios formativos.

Professor Mentor, Meu Projeto de Vida: consequéncias para a docéncia
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De acordo com Hypolito, Vieira e Pizzi (2009), a combinacdo das reformas
neoliberais na educacdo mais os processos de reestruturacdo produtiva, com a imposi¢ao do
mercado flexivel e cada vez mais financeirizado, tem trazido “modificagdes para o trabalho
docente em termos de maior ou menor controle sobre o trabalho pedagogico, maior ou menor
autonomia do professorado sobre o seu fazer e pensar” (HYPOLITO; VIEIRA; PIZZI, 2009,
pp. 100-101), afetando profundamente a educagdo, ao disseminar ainda mais as finalidades
empresariais do projeto neoliberal, como a nogado de qualidade total, que repercute na ideia de
competicao, meritocracia, eficiéncia e resultados proprios da geréncia capitalista. Esta logica
se insere diretamente na etapa do Ensino Médio a partir das suas novas reformulagdes,
ecoando na implementa¢do de programas que incidem na formacdo dos estudantes e na

perspectiva de docéncia que se espera obter.

O Programa Professor Mentor implementado pela SEDUC/AL, em 2021, alinha-se ao
Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), tendo o foco de elevar o
protagonismo estudantil através da constru¢do do Projeto de Vida dos estudantes, a partir de
eixos estruturantes, onde o professor tem a fungcdo de acompanhar de perto o
desenvolvimento do aluno, considerando as mudangas no curriculo e na BNCC (ensino por
competéncias, flexibilidade curricular, escolha estudantil etc.). O desenvolvimento do
programa se pauta nas competéncias socioemocionais que devem ser “trabalhadas de acordo
com as competéncias gerais da BNCC, que visam a Educagdo Integral dos estudantes,
levando-os a ‘tomar decisOes e enfrentar situacdes adversas ou novas’ auxiliando no seu
Projeto de Vida” (ALAGOAS, 2022, p. 4).

Quanto as atribui¢des do Professor Mentor, que recebe uma bolsa de R$1.500,00 com
dedicacdo de 20 horas semanais, destaca-se o preenchimento e atualizagdo do dossié do
aluno; realizacdo do levantamento do rendimento dos estudantes para auxiliar no plano de
recomposi¢do da aprendizagem; desenvolvimento de ag¢des nos eixos estruturantes
(recomposicdo e apoio na aprendizagem, engajamento e territorio, competéncias
socioemocionais, diversidades e familia); validacdo das bolsas dos estudantes monitores que
também atuam no programa junto com o professor mentor e orientagdo para os alunos no
preenchimento de seu Projeto de Vida (ALAGOAS, 2022). O Projeto de Vida ¢ entendido
como um processo de “planejamento no qual os individuos se conhecem melhor, identificam
seus potenciais, interesses € paixdes e estabelecem estratégias e metas para alcangar os seus

proprios objetivos e atingir a sua realizacdo em todas as dimensdes” (ALAGOAS, 2022, p. 8).

Com base em Céa e Reis (2022), o Projeto de Vida como componente curricular da
rede estadual de ensino de Alagoas, ancora-se no campo da Psicologia Cognitiva e das
competéncias socioemocionais, cuja finalidade ¢ enveredar pela difusdo dos objetivos
neoliberais e empresariais de pensar a formacdo dos estudantes, centrando-se no

individualismo, na competi¢ao e na produtividade.

A partir das funcionalidades do professor no programa, observa-se, em linhas gerais,

que a finalidade ¢ difundir o Projeto de Vida dos estudantes que o Novo Ensino Médio
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legitima através do docente, como uma figura que tem o papel de conduzir e orientar a vida
escolar para além do ambito da sala de aula e dos contetidos ensinados. Contudo, duas

questdes se colocam em relag@o ao programa.

A primeira ¢ que pelos objetivos para os professores, estes passam a exercer agoes de
carater burocratico como um administrador do ensino e nao um professor pensante e critico
que incentiva a capacidade de criticidade dos alunos e sua atuagdo para as mudancas da
realidade social, a exemplo do preenchimento de dossiés sobre os alunos e da validagdo das
suas bolsas, quando estas fungdes, geralmente, sdo feitas pelas secretarias escolares e
coordenagao pedagodgica. A segunda questdo € que estas atribui¢des acabam elevando a carga
horéria de atividades burocraticas, somadas com as demandas j& existentes na sala de aula,
como o preenchimento de cadernetas, relatorios, planejamento etc. O apontamento que se
coloca ¢: Onde estd o professor reflexivo, critico e intelectual? Neste programa, esse
professor passa a ser suprimido em virtude de um professor que saiba gerenciar, administrar e
produzir resultados pelos resultados, sem qualquer analise critica e perspectiva de formagao

enraizada na organicidade dos conhecimentos.

Essa légica de impulsionar a docéncia para o carater instrumental, gerencial e focado
no alcance de resultados quantitativos, ¢ defendida pelos reformadores empresariais da
educagao (FREITAS, 2018) e ¢ disseminada nas politicas e programas até o “chao da escola”,
quando os docentes passam a ser responsabilizados em seu trabalho por metas de rendimento,
tornando a pratica pedagogica e de ensino cada vez mais ditada pelos parametros do mercado,

que, por sua vez, nao quer um docente critico, pensante, reflexivo, atuante e transformador.

Nessa perspectiva, Ferreira (2017, p. 297) aponta que o Ensino Médio vem se
constituindo em um campo de disputas politicas, e uma reforma estabelecida pode “atender a
objetivos antagdnicos, que tanto podem ter compromisso com uma formacao critica e
reflexiva quanto reforcar uma formacao aligeirada e/ou reducionista”. No caso da politica do
Novo Ensino Médio, a formagdo passa a ter o carater reducionista nas possibilidades de
acesso aos mais diversos conhecimentos, com uma escolarizacdo empobrecida de conteudos
escolares, achatando ainda mais o pensamento critico que determinadas ciéncias
impulsionam, como as Ciéncias Humanas e Sociais o fazem. E isto incide na concepgao e
pratica da formagao e do trabalho dos docentes, pois ja ndo ¢ mais necessario a reflexividade,
0 pensamento € a critica, bastam as competéncias para saber agir, fazer e se adaptar. Nesse

sentido, o Programa Mentor ¢ representativo do processo de desintelectualizacao da docéncia.

Para Franco e Pimenta (2012), o trabalho do professor ¢ intelectual e ndo técnico
executor, acrescido do fato de que o trabalho docente deve valorizar os processos de reflexao
na ac¢ao e de reflexao sobre a reflexdo na a¢do, numa constru¢ao dialética entre teoria, reflexao
e pratica constantemente. Esse processo deve constituir a docéncia, fazendo parte do fazer e
ser professor. Entretanto, o que se evidencia no referido programa (que se adequa as politicas
de reestruturagdo da profissao docente diante da BNCC) ¢ o caminho no sentido oposto da

valorizacao do docente enquanto sujeito intelectual, pois restringe suas agdes pedagogicas a
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instrumentalidade e tecnicidade.

Consideracoes finais

E possivel considerar que o Programa Professor Mentor, Meu Projeto de Vida,
implementado pela SEDUC/AL, representa e impulsiona o processo de instrumentalizagdo e
desintelectualizacdo da fun¢do docente. A partir da politica do Novo Ensino Médio que
intensifica os processos de empresariamento e privatizagdo da educagdo, o professor passa a
ser visto mais como um gerencialista e técnico do ensino, que preza pelo saber fazer, pelas
metas e resultados, do que um professor que deveria ser essencialmente um sujeito
intelectual, pensante e reflexivo, que ao invés de promover uma educagdo mercadologica,

contribuisse para uma formag¢ao humana e transformadora.
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