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Resumo

Este trabalho visa trazer a luz uma pesquisa-a¢ao realizada no dmbito de uma Institui¢do de
ensino superior - IES publica, com docentes universitdrios de um curso de Engenharia,
buscando delinear o perfil desse publico docente em suas principais demandas didético-
pedagogicas. Com o diagnéstico realizado busou-se delinear um projeto de Assessoria
pedagogica itinerante, online, propondo intervengdes didaticas personalizadas, definindo nao
apenas tematicas a serem abordadas, mas também o formato de interagdo e o contetido
formacional pedagdgico. Com o estudo pretende-se, pois, analisar as potencialidades e
dificuldades didatico-pedagogicos dos docentes universitarios de uma unidade de ensino em
uma IES publica, tragando-se, assim, um perfil sobre o qual possa se projetar uma agdo de
assessoramento pedagdgico assertivo e inovador. O método, como mencionado, foi a do
pesquisa-agao, e a técnica usada para analise dos dados, a analise tematica. Com os resultados
da avaliacdo sobre a implantagdo da Assessoria itinerante, far-se-4 avaliacao dos seus efeitos a
fim de se propagar a agdo idealizada para outras unidades de ensino e, quica, para outras IES.

Palavras-chave: Assessoria pedagogica; docéncia universitaria; formagao continuada.

Introducio

Ao final de fevereiro de 2020, o primeiro caso de Covid-19 foi confirmado no Brasil.
Desde entdo, o pais passou a fazer parte de um contexto pandémico, que ceifou a vida de
milhdes de pessoas em todo o mundo. Assim, em 18 de marco de 2020, o MEC autorizou que
0s cursos presenciais adotassem o ensino a distancia ou remoto, a fim de amenizar os
impactos previstos para a educacdo. Algumas Universidades brasileiras optaram pela
suspensdo das atividades presenciais em todas as suas Unidades de Ensino (UE),
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implementando um semestre letivo suplementar. A necessidade da estruturagdo de agdes
pedagogicas de apoio aos docentes, que dessem conta dos novos desafios, se fez premente e,
assim, fomos instados a criagdo de uma assessoria pedagogica.

Historicamente, os docentes universitarios, no Brasil, apresentam, no exercicio da
profissdo docente, uma lacuna na formagdo pedagégica (CUNHA, 1998; VEIGA, 2012;
PIMENTA e ANASTASIOU, 2002). Muitos profissionais, que atuam como técnicos em suas
areas de formacdo especificas, sdo igados a condi¢do de professores universitarios da noite
para o dia, sem nunca terem participado de formagao pedagdgica. A este problema se assoma
a omissao da legislagdo educacional que, segundo a Lei 9394/96 (1996, art. 66), a formacao
do docente universitario serd assegurada primordialmente através de cursos de Mestrado ou
Doutorado. O problema ¢ que, muitas vezes, esses cursos ndo trazem em seus curriculos
disciplinas voltadas ao conteudo da formacao didatico-pedagogica.

Assim, com o trabalho em tela, pretende-se analisar as potencialidades e dificuldades
didatico-pedagogicos dos docentes universitarios de uma unidade de ensino em uma IES
publica, tragando-se, assim, um perfil diagnostico, sobre o qual se possa projetar uma acdo de
assessoramento pedagogico assertivo e inovador. Portanto, importa saber: quais as lacunas
pedagodgicas e didaticas identificadas pelos docentes universitarios em suas praticas
educativas? Quais as potencialidades didaticas apontadas pelos docentes? Como essas
auséncias e potencialidades reverberam em suas profissionalidades? Que caminhos podem
ser trilhados para o atendimento a tais demandas em uma a¢do de Assessoria Pedagogica?

Nosso objetivo geral visa, pois: analisar compreensivamente as lacunas e
potencialidades pedagdgicas e didaticas identificadas pelos docentes universitarios em relacao
as suas praticas educativas, a fim de constituir meios de intervencdo alternativos, no seio de
uma Assessoria Pedagdgica. Como objetivos especificos pretende-se: a) Identificar
potencialidades didaticas que os docentes possuem e mobilizam em suas praticas, de acordo
com suas percepcdes; b) Analisar como as auséncias (lacunas) e as potencialidades didatico-
pedagdgicas reverberam nas profissionalidades docentes. C) Constituir meios alternativos que
viabilizem o necessario apoio didatico-pedagdgico as demandas docentes.

Como principais referenciais tedricos, este trabalho de pesquisa se embasa nos estudos
de: ALTHAUS, 2016; BEHRENS, 2010; CUNHA, 2010, 1998; VEIGA, 2012; PIMENTA ¢
ANASTASIOU, 2002; e outros.

A metodologia da pesquisa ¢ de cunho qualitativo, do tipo pesquisa-agdo. O campo
empirico se constituiu de uma IES publica no Estado da Bahia, incluindo-se, a principio
quatro unidades de ensino (UE), a saber: Escola Politécnica (EP), Faculdade de Medicina
(FM), Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTI) e Instituto de Saude (IS) com seus
respectivos cursos.  Adota-se como procedimentos, na etapa exploratdria, pesquisa
bibliografica e questiondrio online de questdes abertas e fechadas. A segunda etapa da
pesquisa consistira na intervencao didatico-pedagdgica nas UE participes. Na terceira etapa
da pesquisa, adotaremos a restituicao sistematica dos dados e realizagdo de entrevistas com os
docentes envolvidos fim de avaliar a agao.

Como protocolo da pesquisa, na fase exploratéria, procedemos a: a) Pesquisa
bibliografica; b) Sensibilizacdo do corpo docente; ¢) Testagem do questionario; d) Aplicacao
do questionario nas quatro UE; d) Anélise das informacodes; e) Discussdo dos resultados. Para
efeito de apresentacdo na 40" Reunido da ANPED, reportaremo-nos ao estudo empirico
realizado junto aos docentes da Escola Politécnica (EP), mediante andlise dos questionarios
aplicados. A EP que conta com 184 docentes em seu quadro funcional, teve como publico
respondente o quantitativo de 36 docentes, o que representa 19,56% de sua populagao.
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1. Retratos da pesquisa empirica

Dos 36 docentes participantes da pesquisa, 44% sdo do sexo feminino e 56% do sexo
masculino, o que comprova a tendéncia cultural de procura pelos cursos de Engenharia
pelas pessoas do sexo masculino. Os participantes pertencem a 11 cursos sendo 9
professores na Engenharia Civil; 7 na Engenharia quimica; 3 na Engenharia de Controle e
Automagao; 3 na Engenharia de minas; 3 na Engenharia de producgdo; 2 na Engenharia
elétrica; 2 na Engenharia sanitaria e ambiental; 2 na Engenharia de agrimensura; 2 na
Engenharia da computacdo; 1 na Engenharia mecénica e 2 no curso Tecndlogo em
Transporte Terrestre.

A faixa etaria dos respondentes esta representada por uma maioria, 66%, situada entre
30 e 50 anos. O tempo de experiéncia no Ensino superior pode ser visto no grafico abaixo:

Tempo de experiéncia no
Ensino Superior

BHEH

<5 6e1011e1516e20 >20

Além do Ensino, os docentes estdo engajados em outras frentes, especialmente, gestao e
pesquisa, como mostra o grafico abaixo:

ALEM DA DOCENCIA, QUE OUTRAS ATIVIDADES EXERCE?

m Pesquisa m Gestao
Extensao m Nenhuma
B Gestao, Pesquisa B Gestao, Extensao

B Gestao, Pesquisa, Extensao mPesquisa, Extensao

Os/as docentes dizem se identificar com a docéncia no Ensino Superior, sendo que
apenas trés se identificam razoavelmente. Tal identificacdo ocorre pelos seguintes motivos:
vocagdo, amor pela sala de aula/estudantes, motivagao, felicidade, prazer em desenvolver a
atividade, paixdo, afinidade, forma¢do académica, formacao de estudantes para a atividade
profissional, dinamismo da atividade, troca de conhecimentos que ha entre docentes e
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discentes.

Ja os trés docentes que apontaram que possuem identificagdo “as vezes” justificam
que: “o acumulo de atividades na Universidade, as vezes, faz com que ndo sintamos prazer
em lecionar ou ndo possamos atualizar as aulas”, “Gostaria de também exercer atividades de
engenharia na minha area de atuagdo”, “Existem momentos que ndo nos sentimos a altura das
capacidades e competéncias exigidas para exercer da melhor forma o nosso trabalho. Por isso,
as vezes, me questiono se a docéncia no Ensino Superior ¢ de verdade a escolha certa para

2

mim..." .

2. Potencialidades e dificuldades no trabalho didatico-pedagogico

A atuagdo de docentes no Ensino Superior ndo esta diretamente ligada a formagao
pedagogica, especialmente na drea da Engenharia. A crenca de que o dominio do contetido ¢
o suficiente para estar em sala de aula corrobora para preterir os aspectos pedagdgicos que
nao deveriam ser negligenciados.

Estar em sala de aula exige do docente habilidades didéticas essenciais, sem as quais o
exercicio do magistério se tornaria ainda mais verticalizado. Na representacdo grafica abaixo
¢ possivel observar as habilidades citadas pelos docentes da EP:

Habilidades docentes
‘-~
i )
b

= Comunicacdo m |nteracdo com estudantes
Selegdo e ordenacdo de contetidos = Planejamento de Ensino e aprendizagem
Métodos e técnicas de Ensino Avaliacdo de aprendizagem

m Aulas sincronas m Recursos didaticos

® Aulas assincronas ® Recursos tecnologicos

E importante salientar que a interagdo com os estudantes é a habilidade mais citada,
seguida por comunicagdo e sele¢do e ordenacdo de conteudo. Em um contexto de educagdo
online, os recursos tecnoldgicos ndo surgem como potencialidade docente, o que pode
justificar a pouca habilidade com as aulas online. Assim, quando questionados sobre as
dificuldades no trabalho docente, os professores refor¢aram o que foi pontuado acima,
situando as questdes na avaliacdo de aprendizagem, nos recursos tecnolégicos, nos métodos e
técnicas de ensino, nos recursos didaticos e nas aulas sincronas e assincronas.
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FORMACAO CONTINUADA

ESim WMNio m m

Os docentes, apesar de apresentarem muitos anos na docéncia de ensino
superior, em sua maioria, ainda ndo fizeram curso de formagdo continuada. Isso pode apontar
para uma tendéncia nos cursos da area de Exatas na Universidade. A baixa procura por
formag¢do pedagdgica contrasta com o privilégio a cursos em suas areas disciplinares, para os
quais sdo empenhados investimento em estudos, conforme se pode ver no proximo grafico.

Investimento em estudo
20
15

10

0 |

Sempre Frequentemente Raramente

B Docentes M Docentes? M Docentes3

Sobre as reflexdes acerca de suas praticas pedagogicas, os docentes revelam que:

Periodicidade que realiza analises reflexivas
sobre sua pratica de ensino (anotagdes,
didrios)

11% 14%

= Nunca

= Raramente
\ = Frequentemente
= Sempre

E importante salientar que as reflexdes didatico-pedagogicas colaboram com a prética
docente, especialmente, como norteadora da percep¢ao e da compreensao do fazer docente,
do que ¢ exitoso ou ndo, dos didlogos estabelecidos com os discentes e com outros docentes,
das atividades e avaliagdes. Essas anotagdes podem ser constantemente produzidas e
revisitadas, por isso sdo essenciais.
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Periodicidade que realiza o compartilhamento
de estudos entre os pares dentro da unidade
de ensino onde atua

‘ = Nunca

= Raramente
= Frequentemente

= Sempre

Observou-se que o dialogo entre os docentes ainda se constitui um desafio. E
recorrente o relato da falta de tempo que a docéncia universitaria exige. A cultura de troca de
experiéncias didatico-pedagogicas se torna uma raridade. Entretanto, a partilha de pesquisas,
projetos e estudos cientificos ¢ mais recorrente.

J4 leu sobre sobre o campo pedagégico e
didatico?

-

Dos 18 professores (48%) que apontaram ter lido sobre o campo pedagogico-didatico,
a maioria ressalta Paulo Freire como o autor lido.

Periodicidade que realiza o
planejamento didatico
considerando os conhecimentos
prévios dos alunos na sua pratica
de ensino

Periodicidade que planeja sua
disciplinacom base em
pesquisa bibliografica e nos
resultados das avaliagoes
diagnosticas realizadas com...

3% 14% = Nunca

- =

17% = Raramente

u
Raramente = Frequentemen

te
= Frequentement = Sempre

e

Quanto a periodicidade do planejamento didatico, considerando os conhecimentos
prévios e a pesquisa bibliografica e baseado nas avalia¢des, os docentes revelam que tal agdo
¢ frequente em suas praticas.
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Periodicidade que replaneja suas Periodicidade que discute com
atividades junto com os alunos os alunos as formas de
participacdo na disciplina
= Nunca

0 5%
17% 5o

"’ m Raramente = Nunca
47% ’ ‘

Frequentemen | 399 | 1 Raramente
N N’
Frequentement
= Sempre o

u Sempre

Observa-se que, sendo a comunicagdo com os estudantes uma habilidade didatica
sinalizada como grande potencialidade, espera-se que esses momentos de dialogos possam ser
também espacos de cooperagdo para o replanejamento de atividades e as formas de
participagdo na disciplina.

Periodicidade que discute com Periodicidade que estimula o
os alunos as modalidades de didlogo, a interagdo verbal em
avaliac3o suas aulas

11%

33%

M Nunca M Raramente

H Frequentemente B Sempre

Como mediador, o docente precisa ser, sobretudo, um incentivador de posturas
dialogicas e interacdo com discentes, que poderdo contribuir de modo significativo para
nortear as praticas em sala de aula. O quesito avaliagdo vem sendo constantemente citado por
professores como “uma pedra no sapato” e os cursos das areas mais “duras” tendem a inovar
pouco e, costumeiramente, escutamos o relato de provas tradicionais. Assim, perguntar ao
estudante sobre a avaliagdo ¢ um modo de romper o paradigma de uma pedagogia baseada no
academicismo e na réplica de modelos tradicionais.

3. Os caminhos alternativos tracados pela Assessoria pedagogica

A Assessoria Pedagogica dentro da IES tomada como campo empirico, intenta estreitar
lagos para continuar a mediar questdes didatico-pedagogicos e acompanhar o fazer docente na
Universidade. Para tanto, foi realizada a pesquisa diagndstica a partir da qual foi possivel
tracar um parametro das necessidades emergentes em cada UE. Com os questionarios
diagnosticos aplicados, foi possivel propor atividades personalizadas, definindo ndo apenas
tematicas a serem abordadas, mas também o formato de interacdo — Live, Jornadas, Oficina,
Curso, Ava.
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O plano de agdo que agora passa a ser denominada Assessoria Itinerante pelo carater de
trabalhar particularmente com as Unidades de Ensino, propondo intervengdes especificas a
cada contexto, consiste na residéncia provisoria da APDU em cada unidade de ensino por
dois meses, com atividades de atendimento assincrono e oferta de worshops / lives sobre os
temas levantados na pesquisa. A residéncia nas Unidades de Ensino seguird a seguinte rota,
através de encontros sincronos e atendimento assincrono: a) Sensibilizagdo; b) Restituicao
sistematica dos dados da pesqusa; c) A¢des formacionais e interventivas (workshops, lives e
atendimento no Moodle); d) Avaliagdo de processo e de produto.

Consideracoes finais

Este artigo intentou trazer a luz uma pesquisa acdo realizada no ambito de uma IES
publica, com docentes universitarios de um curso de engenharia, buscando delinear o perfil
desse publico docente em suas principais demandas didatico-pedagdgicas. Assim, acredita-se
que seja possivel apontar caminhos para atendimento, apoio e assessoria pedagdgica aos
docentes. Conhecer amiude essas demandas, permitiu a orquestragao de agdes de assessoria
mais fecundas e assertivas. Por isso, os questionarios diagnosticos foram aplicados em
momentos diferentes em cada UE, a fim de que pudéssemos propor atividades personalizadas,
definindo ndo apenas tematicas a serem abordadas, mas também o formato de interacdo e o
contetido formacional pedagogico.

Com os resultados da avaliacdo sobre a implantacdo da Assessoria itinerante, far-se-a
avaliacdo dos seus efeitos a fim de propagar a acao idealizada para outras unidades de ensino
e, quica, para outras IES.
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