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Introducao

E de amplo conhecimento a avaliacdo negativa do ensino médio no Brasil, em vista dos indices que sinalizam o
mau desempenho dos alunos em comparacao com outras nagdes, assim como as altas taxas de evasao no segmento.
Esses indices sdo analisados como consequéncia de uma multiplicidade de fatores, seja da falta de investimento em
estrutura e no corpo docente, seja de uma necessidade de renovagdo dos aspectos curriculares e organizacionais. A
despeito de todos os fatores envolvidos nesta andlise, hd o consenso de que existe uma grande desconexao entre a vida
dos alunos, o que Ihes é exigido na adultez e o que é ensinado na escola.

Nesse contexto, comparece fortemente a ideia de que a escola precisa tecer uma aproximagao entre o “saber” e o
ser”, estando alinhada as expectativas e necessidades dos educandos no contexto em que se inserem e no qual se
projetam. O conceito de projeto de vida emerge dessa discussdo de forma paradoxal: como uma possibilidade de levar o
jovem a tornar significativa a sua aprendizagem e sociabilidade na escola, vendo os conteldos educativos como
importantes em sua formagao, assim como das instituicdes incorporarem o cotidiano e os saberes discentes nos seus
programas e agoes, mobilizando iniciativas mais inovadoras e que se centram no protagonismo dos alunos.

“

A fecundidade desse conceito, na rede estadual de Sdo Paulo, levou a formulagédo, no Programa de Ensino Integral
(PEI) do Governo do Estado de Sdo Paulo[1], de uma disciplina especifica sobre projetos de vida, bem como outras acoes
desenvolvidas obrigatoriamente nas escolas. Projeto de vida, no PEI, é concebido como “um meio de motivar os alunos a
fazerem bom uso das oportunidades educativas” (2012, p. 18), ou seja, como uma forma de dar sentido as atividades
escolares.

Incorporar os projetos de vida como eixo norteador do ensino médio constitui um avango consideravel nesse
programa, por compreender a escola como local para reflex@o e discusséo sobre interesses e expectativas dos jovens. No
entanto, ao analisar os materiais destinados aos educadores e as praticas de formacdo docente ja realizadas, percebemos
pouca fundamentacao tedrica e metodoldgica para tal abordagem, o que abre um campo importante e necessario para
iniciativas de formagdo docente e planejamento de curriculos escolares, além de uma oportunidade para a consolidagdo
de pesquisas na area da psicologia e da educacao moral.

Os projetos de vida, na perspectiva de iniciativas como o PEIl, cingem uma concepgao de protagonismo do jovem e
de sua insercao no mercado de trabalho, com pouca aluséo a perspectiva ética que os alicerca. Para além desses
aspectos, consideramos que é preciso analisar se a construcao de projetos de vida pode ser fonte de uma atuacao
consciente e que beneficie tanto o préprio jovem quanto o mundo que o cerca.

Partindo dessas consideracdes, nasce a presente pesquisa, intitulada “Formacao docente continuada e a
construcdo de projetos de vida éticos na juventude”[2], na qual buscamos construir um percurso de formacao docente
com foco nos projetos de vida de professores e estudantes do Ensino Médio, em uma escola estadual de Sao Paulo. Trata-
se de um estudo longitudinal, que buscard analisar os impactos da formacédo docente continuada no desenvolvimento dos
projetos de vida na escola. A primeira etapa do projeto consistiu em coletar dados, por meio de entrevistas e
guestionarios, sobre os projetos de vida de professores e estudantes antes da intervengéo por meio da construgao coletiva
de encontros de formacgao continuada docente.

O presente estudo é um recorte da etapa inicial desse projeto, referente a coleta de dados realizada antes da
intervengdo. Escolhemos apresentar dados referentes aos projetos de vida dos educadores. Tal escolha deu-se por
considerarmos o papel do educador como central na construcédo de projetos de vida na juventude. A andlise dos projetos
de vida dos educadores, além de se tratar de um estudo inédito no Brasil, abrira frentes de reflexdes importantes para a
pesquisa em andamento.

Projeto de vida e moralidade

Projetos de vida sdo essenciais e centrais na vida das pessoas (DAMON, MENON, BRONK, 2003; DAMON, 2009; BUNDICK,
2009), estando relacionados ao desenvolvimento de sua identidade, no que tange ao direcionamento de suas agdes
futuras e a motivagdo e persisténcia de agir no presente em conformidade com seus objetivos e metas (Bronk, 2011).

Para Bundick (2009), os projetos de vida tém como eixo central uma intencdo estdvel, no sentido de que, embora
carreguem consigo a abertura ao novo e a incerteza do futuro, fundam-se coerentemente para se atingir objetivos de
longo prazo altamente vulneraveis a fatores externos - tais como as diversas circunstancias da vida, do tempo e de
projetos coletivos - e internos, como as variagoes e reformulagdes das préprias intengdes do sujeito. Os projetos de vida
permitem aos sujeitos estabelecer trajetérias que singularizam sua vida, articulando valores, sentimentos, circunstancias e
projecdes. Sua centralidade na vida do sujeito possibilita o exercicio pleno da capacidade de tomar decisdes e fazer
escolhas que almejem a realizacdo e a satisfacdo pessoal, gerando ainda beneficios para a coletividade. Assim sendo,
podemos afirmar que os projetos de vida revelam a intersec¢do da identidade com a moralidade (PINHEIRO; ARANTES,
2015).

Partindo da ideia de que a identidade é construida em um processo que implica a elaboracéo de projetos de vida, torna-se
fundamental entender como valores e sentimentos que sustentam o psiquismo humano articulam-se em sua arquitetura.
Tomamos como perspectiva a ideia de que os valores sdo construidos e se organizam, consolidando a identidade moral,
com base nas situacdes e experiéncias de vida em que o ser humano necessita envolver-se, agir e refletir sobre
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contetdos morais (PUIG, 2007).

A moralidade é, portanto, uma construcdo dialdégica entre o sujeito, seus desejos, pontos de vista e critérios pessoalmente
valorizados, e os valores considerados desejaveis pela sociedade (PUIG, 2007). Nessa construcdo, de acordo com Puig
(1996), tem-se como eixo central o desenvolvimento da consciéncia moral, que vai sendo cristalizada na histéria de vida
de cada pessoa. Essa consciéncia atua como um regulador moral, que permite o didlogo do sujeito consigo mesmo e com
outras pessoas. Tal regulacao também pode ser verificada de maneira intrapsiquica, na relacdo entre os diversos aspectos
- afetivos, cognitivos, fisicos e sociais -, que compdem o ser humano (ARAUJO, 2003). A afetividade - os valores e os
sentimentos -, exerce papel funcional, de regulacdo nas relagdes intra e interpessoais, do sujeito consigo mesmo e com o
mundo externo. Isso porque é capaz de organizar as elaboracdes psiquicas e também ser organizada por outros aspectos
pertinentes ao self (Arantes, 2003).

Os valores referem-se a trocas afetivas que o sujeito realiza com o exterior. Surgem da projecdo de sentimentos positivos
sobre objetos, e/ou pessoas, e/ou relacdes, e/ou sobre si mesmos (ARAUJO, 2003), sendo construidos pelo sujeito e se
organizando em um sistema que se incorpora a identidade das pessoas, nas representagdes de si que elas fazem. Tal
organizagdo ocorre, consoante Araujo, por meio da regulagao de diversos elementos intra e interpsiquicos, incluindo os
valores e sentimentos, que atuam simultaneamente durante o juizo e as acdes das pessoas.

Esse processo dinamico e complexo tem como principio o papel ativo do sujeito. Os valores morais sao mobilizados nos
diferentes contextos, de acordo com a carga afetiva que a eles se dirige (ARAUJO, 2003). Para Blasi (2004), os valores
organizam-se, integrando-se de forma a ocupar um espaco hierarquicamente superior a de outros. Assim, se um valor
moral estiver isolado, isto é, nao relacionado a outros valores, pode ser considerado pouco integrado e ocuparad um lugar
hierarquicamente inferior na organizagao da personalidade.

Os estudos de Moreno Marimén e Sastre (2010) inspiram avancos nessa teoria quando sugerem que os sentimentos se
configuram em complexos que envolvem também pensamentos e operagdes mentais de forma integrada, dentro de um
conjunto que lhes confere sentido, e nunca de forma isolada. Esses complexos de sentimentos necessitam
contextualizacdo para que atuem como um tecido intra e interconectado que se ativa de maneira simultanea,
configurando, mediante as inter-relagdes estabelecidas, uma gama de sensagdes, como alegria, prazer, bem-estar ou
nostalgia, pena ou mal-estar.

A partir desse conceito, em pesquisas anteriores, pudemos verificar que os valores atuam também em complexos, junto
aos sentimentos, em teias de implicados aspectos que concernem tanto aos principios, regras e ao outro, quanto aos
desejos, vontades, sentimentos, pensamentos e objetivos pessoais. Cada individuo, em um determinado contexto lanca
mao de uma série de aspectos afetivos e cognitivos de uma sé vez, em um processo altamente complexo. A integracdo
entre valores e sentimentos configura-se, portanto, das relagdes entre os significados que sao atribuidos por cada sujeito,
mediante aspectos de sua identidade moral e do contexto.

Projetos de vida na escola: o papel dos professores

Por meio dos projetos de vida, as pessoas mobilizam-se em relacao ao futuro e podem reconhecer o impacto de suas
acgoes presentes e de seus planos na sociedade (KOSBY; MARIANO, 2011). Dessa forma, verifica-se a necessidade de
favorecer aos jovens, na escola, a construgdo de projetos de vida voltados para o comprometimento com causas sociais e
que geram impacto no mundo, para além de atividades que estejam centradas apenas no bem-estar préprio (BUNDICK;
TIRRI, 2014).

Embora muitas instituicdes educativas apontem para a dimensdo moral em seus documentos oficiais, as acdes nesse
campo nao recebem a atencdo devida e incorporam um plano secunddrio nas intencdes dos educadores. Trabalhar
efetivamente com os projetos de vida significa trazer a luz valores e sentimentos de estudantes, educadores e outros
agentes envolvidos, em um programa que tenha como objetivo construir valores, relagées interpessoais saudaveis,
didlogo e autoconhecimento (MARTIN; PUIG, 2007).

Reconhecemos que esse trabalho tem como eixo fundamental o professor. Bundick e Tirri (2014) verificam que o
educador é considerado pelos alunos como fonte importante de estimulo e inspiragdo para seus projetos de vida. Os
professores, segundo Moran (2016), geralmente possuem essa percepgao, mas nem sempre se sentem preparados para
atuar de forma efetiva na construgdo dos projetos de vida dos estudantes. Para Moran, os professores tém intengao de
estimular os projetos de vida, assumindo diferentes formas de atuagao, desde instrugdes organizadas sobre carreiras,
aproximacao dos alunos de suas histérias de vida e atividades mais direcionadas, até a pratica de agdes voltadas a causas
sociais, vislumbrando um impacto no mundo.

A despeito de essas praticas pautarem boas intencdes, estdo circunscritas a acdo docente, que desconsidera os contetidos
inerentes a cada projeto de vida (MORAN, 2016). Em outra via, o professor deve atuar como orientador, fortalecendo a
autonomia do educando nas escolhas sobre o seu futuro, com base em problemas e situacdes vivenciadas (ARAUJO et. al.,
2014). Isso implica que efetive um trabalho focado no autoconhecimento do aluno a respeito de seus valores e
sentimentos, levando-o a refletir sobre suas intencdes, sonhos e objetivos futuros, no que causara impactos sobre si
mesmo e sobre os outros.

Para que possa desenvolver tal trabalho, segundo Tirri e Kuusisto (2016), os docentes precisam, em primeiro lugar,
encontrar e compreender seus préprios projetos de vida, percebendo a acao educativa de forma significativa para que
possam entender a necessidade e como levar seus alunos a buscar sentido para as suas vidas e objetivos futuros. Nas
trajetdrias de vida, como sinaliza Malin (2018), os educadores podem estabelecer diferentes projetos de vida, em
diferentes dreas, nem sempre relacionadas com a educagdo. Contudo, a relagdo com seu trabalho precisa existir para que
realize um trabalho que lhe seja significativo e Ihe proporcione realizagdo e bem-estar, na medida em que percebe a sua
importancia para outras pessoas, no caso os estudantes.

Quinn (2016) aponta que os projetos de vida dos educadores, quando relacionados a educagao, podem provir de
diferentes fontes, como garantir o sustento de sua prépria familia por meio da remuneracéo de seu trabalho, proporcionar
um bom ambiente para os colegas docentes ou criar uma sociedade mais igualitaria. Muitos educadores combinam
diferentes significados aos seus projetos de vida relacionados ao trabalho ao longo de suas carreiras, assim como,
conforme Malin (2018), muitos sequer estabelecem conexdes com sua atividade profissional.

Entendemos que educadores que se engajam em projetos de vida nos quais dao sentido ao seu trabalho educacional,
compreendendo o impacto de suas agdes na vida dos estudantes, apresentam mais disponibilidade de construir
competéncias para além do “ensinar”. De acordo com Martin e Puig (2007), tais competéncias permitem que os
professores se tornem figuras importantes na relacdo com os alunos, possibilitem a criacdo de um clima favoravel a
construcdo de conhecimentos nos diversos ambitos e formem uma cultura escolar que transmita valores socialmente
desejaveis. Conhecer e acompanhar os projetos de vida dos estudantes se tornam aspectos imprescindiveis da pratica
docente, assim como criar estratégias para envolvé-los em acbdes que impactam o mundo, buscando trazer sentido as



3/7
acdes na escola em correlagdo imediata com os projetos de vida de todos os envolvidos no processo educativo.

Procedimentos metodolégicos

O objetivo central do presente estudo é analisar os projetos de vida de educadores e, de forma especifica, como a
educacao é por eles significada. A partir dessa andlise, pretende-se compreender caminhos para a formagao continuada
dos docentes, bem como possibilidades de intervengdo educacional.

Participaram desse estudo, 13 professores de uma escola estadual de Sao Paulo, localizada na Zona Leste da
cidade de Sao Paulo, que desenvolve o Programa de Ensino Integral (PEI).

Quadro 1 - Relagao de professores participantes da pesquisa

Sujeito Idade Sexo Tempo de carreira
1 43 anos Masculino 12 anos
2 51 anos Masculino 14 anos
3 47 anos Feminino 9 anos
4 58 anos Feminino 7 anos
5 51 anos Feminino 18 anos
6 35 anos Masculino 16 anos
7 33 anos Feminino 10 anos
8 34 anos Feminino 5 anos
9 38 anos Feminino 21 anos
10 47 anos Masculino 20 anos
11 26 anos Feminino 6 anos
12 59 anos Feminino 30 anos
13 55 anos Feminino 29 anos

Fonte: A autora

Os dados foram coletados em dois momentos. No més de marco de 2018, primeiramente foi aplicado um questionario
aberto, com base no Youth Purpose Interview (Andrews et al., 2006). As questdes abordaram a rotina dos participantes, o
que consideram mais importante em suas vidas, quais as dificuldades enfrentadas em relagdo ao que consideram mais
importante, o que Ihes incomoda em relacao ao mundo, suas metas de curto e longo prazo e, por fim, suas consideragdes
sobre os projetos de vida ao longo de suas trajetérias. Em todas as perguntas propostas, solicitamos que mencionassem
os sentimentos envolvidos. Os professores registraram as respostas de forma manuscrita em um momento de reunido
pedagdgica, com a presenca da pesquisadora.

Ao analisar previamente os dados, percebemos que as respostas foram evasivas e incompletas. Como o objeto de estudo
é qualitativo e, portanto, necessitamos de riqueza de dados no material de anélise, procedemos com uma nova coleta,
dessa vez por meio de entrevista. Essa coleta aconteceu nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2018. Com
base no mesmo roteiro utilizado no questionario, mas com mais possibilidades de detalhamento, fizemos as perguntas e
resgatamos, junto aos participantes, suas respostas iniciais, quando havia contradi¢des.

O carater voluntario da participacao foi garantido, bem como o respeito as diretrizes éticas que regem a pesquisa com
seres humanos, conforme a Resolugao n2 196/96 do Conselho Nacional de Salde. Os participantes consentiram a
participacdo, por meio da assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido antes das coletas.

Assumindo os pressupostos tedricos e metodolégicos da Teoria dos Modelos Organizadores do Pensamento (Moreno
Marimén et al., 2000), buscou-se identificar, ao longo de todas as respostas, os elementos centrais destacados pelos
professores, os sentimentos evocados, os significados atribuidos aos elementos e sentimentos e, por fim, as relagdes e
implicacOes estabelecidas entre eles. Assim, foram extraidos e, posteriormente, descritos os modelos organizadores do
pensamento aplicados pelos participantes da investigagao.

Resultados

Foram identificados seis modelos organizadores do pensamento, que elucidam como os professores participantes
elaboraram seus projetos de vida. Cada um desses modelos serd apresentado enfocando os elementos centrais, os
significados atribuidos a esses elementos, os sentimentos mobilizados e as relagdes/ implicacdes entre eles e seus
significados. Em cada modelo, serdo apresentados excertos das respostas, de forma a elucidar a organizagéo do
pensamento dos docentes.

Modelo 1: Compromisso com atividades diarias

Trés participantes aplicaram o modelo 1, apresentando a familia e o trabalho como elementos centrais, porém com pouca
ou nenhuma integracdo entre esses elementos. Ou seja, ao mencionar o trabalho (como educador/a) e a familia, os
sujeitos demonstram que nao ha relagdes entre essas duas instancias de suas vidas. Ha a ideia de responsabilidade sobre
a familia e o trabalho, no entanto sdo “obrigacdes” cumpridas pelos sujeitos no tempo presente, sem a mencao de
realizagdo pessoal ou contribuigdo com o mundo: "Dia a Dia? Pra mim eu procuro fazer o mais tranquilo possivel dentro
das normas, né, procuro nao ter problemas". (Sujeito 2, Masculino, 51 anos)

Sobre o trabalho, ndo se verifica relacdo com os projetos de vida dos alunos, mostrando pouca relagdo emocional com
eles. Também se destaca a pouca mobilizagdo de sentimentos relacionados aos elementos, sendo sempre mencionada a
“tranquilidade”, bem-estar e a desmotivacdo pelo trabalho. A educagdo ndo se mostra um valor central para esses
sujeitos, levando-os a pensar em outras frentes de trabalho: "Me vejo aposentado (...) Eu gostaria de trabalhar em outra
area e vir dar aula pra tipo, em uma igreja com pessoas interessadas..." (Sujeito 2, Masculino, 51 anos).

Os sujeitos apresentam parca projecdo de futuro, sendo ela inexistente ou focada na aposentadoria. Ha indecisdes sobre
metas a curto e a longo prazo e pouco engajamento em atividades significativas no presente com vistas ao futuro.
"Nesses 10 anos finais ndo sei se vou continuar no integrado ou se vou voltar pra minha sede. (...) Entdo de repente daqui
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a 10, 15 anos eu estando prestes a me aposentar eu quero mudar pro interior". (Sujeito 1, Masculino, 43 anos)

Modelo 2: Descontinuidade e compromisso com atividades diarias

Este modelo apresenta elementos parecidos com o modelo anterior (trabalho e familia), porém os trés sujeitos que o
aplicaram apresentam um elemento de descontinuidade que inibe os projetos e a profundidade das respostas. Tal
descontinuidade nos projetos de vida foi representada por episédios traumaticos de salide com o préprio sujeito ou com
familiares ou mudanca de trajetéria profissional. "Mas como antes do acidente fiz um planejamento, tinha projeto e foi
rompido, por um bom tempo eu fiquei sem fazer projetos, eu fiquei meio, como se diz, ndo é decepcionada, é meio
traumatizada, porque vocé faz um plano, um projeto de vida, porque eu tava noiva e de repente veio o acidente e mudou
tudo, ai eu fiquei meio traumatizada e dei uma travada nisso, ai sé depois de um tempo voltei a fazer projeto". (Sujeito 5,
feminino, 51 anos)

Percebe-se que os episédios que culminam na descontinuidade dos projetos de vida levam a certo “afastamento”
emocional da situacao e a percepgao dos elementos centrais mencionados como instancias que possuem pouca
integragdo na vida dos sujeitos. Os sentimentos mencionados sé&o de bem-estar em relagao a rotina, mas hd sempre o
contraponto com os traumas vividos, a preocupacgdo e a ansiedade em relagdo ao futuro.

A questao financeira é destacada como fator central para esses sujeitos em relacdo ao trabalho:"quando eu projetei minha
vida eu projetei voltada sé pra area da educacao e ai de repente tomou um rumo diferente, o porque eu acho que é até
evidente, na drea da educacdo a gente é muito mal remunerado" (Sujeito 3, feminino, 47 anos). A educacdo nao
comparece como um valor central para esses sujeitos, pois ndo se mostram preocupados com a vida dos estudantes.

Em relagéo ao futuro, os sujeitos projetam apenas a aposentadoria e ndo relacionam sentimentos aos elementos centrais
de sua vida, o que mostra pouca profundidade ao significd-los. Ndo hd mencao de atividades significativas ou metas de
curto e longo prazos relacionadas aos projetos de vida. "Nao penso no futuro ndo, porque é o que eu falo nos dias atuais
vocé ndo sabe se vocé esta vivo amanha, que que ja passei um monte de baques ai, tomo um monte de remédio que tive
uns baques aqui ano passado, os meus projetos sao para agora". (Sujeito 4, feminino, 58 anos)

Modelo 3: Familia e compromisso com atividades didrias

Este modelo, aplicado por um sujeito, apresenta a familia como elemento central, em uma visdo centralizada no self, ou
seja, ter uma familia com a qual possa se sentir bem, compartilhar momentos juntos, etc. "Sou casado, sou gay, tenho
dois filhos que sdo adotados, estdo comigo héa cinco anos, tenho uma visdo de familia tradicional, porque acho que a
gente tem que viver bem em sociedade, ndo adianta pirar com isso". (Sujeito 10, masculino, 47 anos)

O trabalho também ocupa lugar central em suas respostas, mas mobilizando menos significados e sentimentos. H4 uma
visdo também centrada no self e de distanciamento socioafetivo em relacdo aos estudantes. Dessa forma,
compreendemos que esse sujeito tampouco traz uma visdo da educagdo como uma atividade significativa em seu projeto
de vida: "Aprender ndo é pra todo mundo, a escola em si ndo é pra todo mundo, demorou pra eu entender isso, nao é que
ele ndo possa ter acesso, é que o ato de aprender em si ndo é pra todo mundo, vocé pode doar, doar, doar, se nao houver
reciprocidade, ele vai terminar sem aprender". (Sujeito 10, masculino, 47 anos)

Além disso, considera que ha falta de valorizagdo de sua figura como professor e de retorno financeiro: "eu queria mesmo
gue a gente tivesse reconhecimento. E reconhecimento ele é abrangente, né, reconhecimento como professor, como
mestre, como aquele que veio trazer algo, e reconhecimento financeiro". (Sujeito 10, masculino, 47 anos)

Seu futuro projeta-se a partir dos filhos, refletindo sobre como estarad e a maneira como vai acompanha-los: "15 anos?
Meus filhos estardo com mais de 20, sé espero ndo ser avd tdo cedo, eu peco a Deus que ndo, mas mais tdo longe espero
estar fazendo uma viagem internacional com meus filhos, fazendo essa troca, dando essa oportunidade pra eles". (Sujeito
10, masculino, 47 anos)

Deste modo, percebe-se como seu pensamento se organiza em torno da ideia do self, em que o sujeito assume papel
central nas suas relagdes familiares e de trabalho e por isso considera que precisa de tal reconhecimento e de manter a
familia.

Modelo 4: Relacao trabalho e familia

O modelo 4 foi aplicado por um sujeito. Nele, comparece como elemento central a filha, de dois anos de idade, a qual, em
suas palavras “é a pessoa mais importante em sua vida” (Sujeito 8, feminino, 34 anos). E mae solteira desde o divércio, o
que faz com que tenha todas as responsabilidades didrias em relagao a filha.

"Tenho minha filha pequena e somos s6 nds duas, meu pai e minha mae ajudam, mas somos sé nés entao depois em casa
eu tenho que ajuda-la com as coisas da escola, entdo é bem puxado a rotina.” (sujeito 8, feminino, 34 anos)

Os sentimentos estdo voltados a filha. Sente felicidade com a familia, mas ansiedade com as tarefas e afirma varias vezes
se sentir cansada com a rotina didria. O sentimento de estar sé é muito forte. Afirma diversas vezes que “é sé ela e a
filha”, o que parece trazer uma responsabilidade maior e uma dependéncia em relacao a filha.

Sua vida se orienta em torno da filha, a partir de quem estabelece metas a curto e a longo prazo. "Daqui 15? Ai é mais
dificil, deixa eu ver, ela vai estar com... Eu sempre vejo pelo lado da minha filha, fago base pela minha filha... Eu pretendo
ver minha filha formada, formada n&o, encaminhada, ajuda-la.” (Sujeito 8, feminino, 34 anos)

O trabalho também aparece como elemento forte em sua vida, porém, sem projecdes para o futuro e fortemente
projetado como uma maneira de trazer boas condigdes financeiras para a filha.

Modelo 5: Trabalho como realizacao pessoal

No modelo 5, dois sujeitos mobilizam como elemento central o trabalho, significado como fonte de realizacdo pessoal. Um
elemento que se integra ao trabalho é o estudo, sendo compreendido como essencial para o trabalho e como forma de
conseguir realizar seus projetos de vida.

Os sujeitos mobilizam sentimentos de bem-estar e felicidade em relagcéo ao trabalho, mostrando envolvimento emocional:
"Eu ndo tenho vicios, meu Unico vicio é trabalhar, gosto de verdade de trabalhar. Dei aula pra tudo quanto é nivel,
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fundamental 1, 2, médio, ensino superior, pds, ja dei aula pra tudo.” (Sujeito 7, feminino, 33 anos)

A relagdo com o trabalho demonstra-se como uma forma de se conectar ao préximo e afetar a vida dos estudantes. No
entanto, essa relacdo ainda se apresenta de forma distanciada, no plano dos desejos. O trabalho é visto como uma
realizacdo pessoal.

Os sujeitos apresentam engajamento em atividades significativas em relagao aos seus projetos de vida. Esse
engajamento e as metas estipuladas em curto e longo prazo geram ansiedade. "Um pouco ansioso, é aquela coisa de
desejar planejar o futuro e ja querer entrar em uma rotina de planejamento né, entdo de planejamento e organizagao e as
vezes vocé quer organizar um futuro que talvez seja incerto e eu to um pouco ansioso". (Sujeito 6, masculino, 35 anos)

Préximo ao elemento do trabalho, a familia também se apresenta com importancia para este sujeito, tendo significados e
sentimentos atribuidos, como felicidade e bem-estar, porém, ndao se mostra tdo central na sua organizagao do
pensamento.

Modelo 6: Educacdao como valor central

Este modelo, aplicado por trés sujeitos, apresenta maior complexidade em seus elementos, de modo que eles se mostram
integrados entre si, além de ter mais profundidade emocional e projecédo para o futuro. Os elementos centrais sdo a
familia e o trabalho, porém, se mostram integrados e com sentimentos profundamente integrados aos significados
atribuidos aos elementos.

A relacao com os alunos no trabalho é fonte de prazer pessoal e de revigoracdo para esses sujeitos. "Eu gosto do que eu
fago, gosto muito de dar aula e faz muito bem pra mim. Tem dia que eu chego aqui me arrastando e saio com um sorriso
de orelha a orelha, sé do abrago, sé da convivéncia com eles, essa coisa deles me faz muito bem". (Sujeito 11, feminino,
26 anos)

Além disso, ha uma grande percepcao do aluno e do impacto de sua atividade profissional em suas vidas, principalmente
ressaltando a falta que a familia faz na vida deste aluno: "E isso, me sinto realizada no final do dia. Claro que tem dias que
por mais que vocé planeje, quando vocé trabalha com adolescentes e estando com eles nove horas, tudo que vem de fora
acaba refletindo aqui dentro, qualquer problema que eles tiveram no final de semana. Fui subindo com eles a pé e
fazendo tutoria, conversando, aproveita e ja vai puxando conversinha ali, uma coisinha dali, uma coisinha daqui, e eu
acho assim, eu estava pensando assim, como eles tem problemas, eu estava até conversando com meus colegas na hora
do almoco, eu falei assim: “gente, eu percebi quantos problemas eles tém, e as vezes problemas graves” e ai eles falam:
“mas nés tivemos problemas, isso nao justifica certas atitudes”, e eu respondi “mas nds tivemos outro tipo de geragao,
ndo é a mesma geracdo, a minha mae estava comigo o tempo todo quando eu era crianga e precisava, porque ela ndo
trabalhava fora, nds temos outro tipo de geracdo e essa geragao € uma geragao carente, ela é carente de pai, carente de
mae, porque os pais ficam o dia inteiro fora.” (Sujeito 12, feminino, 59 anos)

Porém, nado sdo apenas o sentimentos positivos que os sujeitos colocam, hd também uma reflexdo sobre os sentimentos
negativos, algumas vezes relacionados a falta de valorizagao da profisséo, porém ressaltando a resiliéncia e a
manutencdo do valor da educacdo em sua vida: "O trabalho eu ja falei, né, por mais dificil que seja, ontem vocé viu meu
estado chorando desesperada porque nao atingi o que eu queria ter atingido, parece trabalho jogado fora, mas ai vocé vai
pra casa, toma um banho, lava a alma e me faz muito bem esse contato deles, vocé vé a diferenga”. (Sujeito 11, feminino,
26 anos)

Esses sujeitos apresentam o trabalho como significativo também pelas suas dreas de conhecimento. A disciplina que
ministram mobiliza sentimentos positivos e grande centralidade em seus relatos: "A arte sempre foi uma constante na
minha vida, acho que ja nasci sabendo que seria professora de artes, fui algumas vezes tentar fazer computacao grafica e
tal, mas acabo sempre voltando, ndo tem jeito". (sujeito 13, feminino)

O outro elemento que se mostra forte em suas vidas é a familia. O trabalho é significado como meio de manter a familia e
conseguir bens materiais para seu sustento.

A preocupagao constante com os alunos e com a familia, bem como a dedicagado a eles nas atividades didrias, marca a
forma como os sujeitos veem o significado de suas atividades diarias e suas projecdes para o futuro. A educagao ocupa
espago central nos projetos de vida desses professores.

Discussdo

Com o aporte da Teoria dos Modelos Organizadores do Pensamento, foi possivel analisar como os docentes organizaram
seus pensamentos em relagao aos seus projetos de vida, mobilizando valores e sentimentos em relagdo ao que
consideram central em suas trajetérias e apontamentos sobre o futuro.

E interessante observar que todos os docentes apresentaram os elementos trabalho e familia, sendo significados de forma
diferente em cada modelo organizador. As diferencas estiveram na forma como cada sujeito compreende o lugar que
esses elementos tém em suas vidas, relacionando-os com as pessoas com gquem convivem, além do vinculo emocional
estabelecido, por meio da mobilizacao de diferentes sentimentos positivos, como bem-estar, felicidade e realizagao, e
negativos, como frustracgdo, falta de valorizagdo, cansaco e ansiedade. Pode-se perceber, como enfatiza Aradjo (2003),
que os docentes constroem sistemas de valores, os quais, integrados a sentimentos, performam complexos, organizando
seus pensamentos (PINHEIRO; ARANTES, 2015).

Os modelos apresentados dao indicios da complexidade que perfaz o psiquismo humano. Nossa andlise nos leva a
compreender que os modelos com maior nimero de significados atribuidos e que conseguiram estabelecer relacbes entre
os elementos trabalho e familia, no caso os modelos 4, 5 e 6, apresentaram-se de maneira mais complexa, demonstrando
que os docentes conseguem ter uma compreensao mais agugada sobre si mesmos e sobre o papel que desempenham no
mundo. Os modelos 1, 2 e 3 estao centrados em uma perspectiva voltada mais para o self, com menor percepcao sobre o
impacto que exercem sobre os demais e sobre o mundo.

O lugar que a educagdo ocupa nos projetos de vida dos docentes segue essa diregao. Quanto mais descentralizado de si e
dos objetivos puramente pessoais, maior compreensao tinha o professor a respeito de seu papel na vida dos alunos. Os
modelos 5 e 6 apresentaram a educagdo como uma atividade significativa para os sujeitos, que mobiliza tanto sua rotina,
trazendo realizagao pessoal no cotidiano, quanto as metas de curto e longo prazos, uma vez que os professores
mencionam planos de continuidade e percebem o impacto de suas acdes nas trajetérias dos estudantes. No modelo 6,
vemos uma maior integragao entre os elementos mencionados e uma dinamica de preocupagao com o outro bastante
acentuada. Nesse modelo, vemos um olhar altamente voltado para além do self, com uma preocupagao constante em
ajudar e apoiar o outro. O projeto de vida dos docentes, nesse modelo, dé sentido as suas vidas, extrapolando as
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conquistas pessoais e dotando as atividades didrias de sentido.

Embora tenhamos um estudo com viés qualitativo, consideramos importante sinalizar que, de 13 sujeitos, apenas cinco
veem a educagdo como norte de seus projetos de vida. Desses cinco, trés sujeitos percebem-na como uma forma de
impactar a vida dos estudantes.

Consideracoées finais

Os resultados desse estudo retomam descobertas de trabalhos anteriores (PINHEIRO; ARANTES, 2015) de que ha
diferentes formas de organizar o pensamento em relagao aos projetos de vida. Essas diferentes organizacdes pautam-se
nos valores e sentimentos mobilizados pelos sujeitos em relacdo as suas trajetérias de vida e projecdes sobre o futuro,
nas atividades didrias desenvolvidas e no estabelecimento de metas de curto e longo prazos.

O foco de analise foi perceber como a educacao foi significada pelos participantes, ou seja, de que forma os docentes
mobilizam-se em relacéo aos projetos de vida dos estudantes em suas préprias vidas. Com a analise realizada, vimos que
todos os docentes participantes mencionam o trabalho como importante em suas vidas. Contudo, uma pequena parcela,
apenas trés professores dentre os 13 participantes, significam a educagdo como aspecto central em suas vidas, exercendo
um papel para além da realizacdo pessoal. Conforme aponta Moran (2016), os professores muitas vezes desejam impactar
os projetos de vida dos estudantes, mas ndo conseguem compreender como fazer isso. O presente estudo sinaliza o que
Tirri e Kuusisto (2016) apontam como prioritario: que os professores primeiramente compreendam seus préprios projetos
de vida, percebendo a educacao de forma significativa em suas acdes didrias e nas suas projecdes em relacdo ao futuro.
Como levar os alunos a buscar sentido para suas vidas, se o professor ndo encontra em sua profissédo sentido para a sua
prépria vida?

Os resultados desse estudo, em fase inicial, mostram caminhos proficuos para a formacado continuada de professores que
serda desenvolvida em uma construgao coletiva nos préximos passos da pesquisa. Eles devem ser fruto de andlise dos
préprios docentes para levantar aspectos que, em sua autoanalise, podem ser obstaculos para a construcdo de projetos de
vida que se voltem para a educacao de forma significativa em suas trajetdrias, como a falta de valorizacdo da profissdo e
0 baixo retorno financeiro. Espera-se que, com mais possibilidades de autoconhecimento e de compreensao sobre os
educandos e os impactos da educagao em suas vidas, os docentes possam perceber mais sentido em suas agdes e metas,
assim como desenvolver resiliéncia para enfrentar os obstaculos de suas rotinas.

Nesse percurso, esperamos que os educadores possam estar mais abertos as relagdes cooperativas com os estudantes,

criando oportunidades a todos os envolvidos no processo educativo de trilhar trajetérias que Ihes sejam significativas e
que, ao mesmo tempo, abram-lhes possibilidades de atuagao ética no mundo.
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estudantes é de até nove horas e meia, incluindo trés refeicdes didrias. Na matriz curricular, os alunos tém orientacao de
estudos, preparagado para o mundo do trabalho e auxilio na elaboracdo de um projeto de vida, em disciplinas obrigatérias
e eletivas. Os professores do PElI atuam em regime de dedicagdo exclusiva e, para isso, recebem gratificacdo de 75% em
seu salario, inclusive sobre o que foi incorporado durante sua carreira. SECRETARIA DA EDUCACAO (GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO). Escola de tempo integral. http://www.educacao.sp.gov.br/escola-tempo-integral.
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