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ESCOLA E PROTAGONISMO ESTUDANTIL[1]

Resumo

A pesquisa tem o objetivo de analisar as potencialidades da escola na promog¢do do
protagonismo infantoadolescente, como possibilidade de cidadania ativa. Apresenta recorte de
pesquisa em que se entrevistou estudantes do ensino médio integral por meio de grupo focal.
Conclui que estudantes assumem um protagonismo vinculado a execu¢do de tarefas, a
perseguicdo das atividades escolares e a colaboracdo com as acdes implementadas pela
gestora da escola.

Palavras-chave: Protagonismo estudantil; Escola de Tempo Integral; Gestao Escolar.

Introducio

A pesquisa tematiza escola e democracia e, nesta seara, o protagonismo € a
participagcdo estudantil como possibilidade de cidadania ativa. Pauta-se no debate da
micropolitica, como repercussao das politicas educacionais que tanto determinam normativas
que regem o desenvolvimento das atividades escolares seguindo a racionalidade sistémica,
como as instiga a interpretarem localmente as normativas legais, numa elaboragdo critica
substantiva. Apresenta como objetivo geral, analisar as potencialidades da escola na
promocao do protagonismo infantoadolescente, conforme a expressdo dos estudantes sobre o
que entendem como protagonismo estudantil, a partir de suas experiéncias.

Considera-se a poténcia que emana ndo apenas da juventude escolar, mas de suas
novas formas de organizacdo e reivindicagdo, tal como suscitou a mobilizacdo estudantil
ocorrida a partir de 2015 no Brasil (BOUTIN e FLACH, 2017), que levou a perceber que suas
demandas coadunam com a ideia de cidadania ativa (ARENDT, 2015; BENEVIDES, 1996).
Esta é compreendida como a capacidade de criar direitos, ter iniciativa para abrir espagos de
participagdo politica, o que inclui saber pensar, visto que o questionamento ¢ em si mesmo
uma forma de pressao (BOTLER, 2004).
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Do ponto de vista da constru¢dao da cidadania infantoadolescente no Brasil, prescrita
na Constitui¢do de 1988, a participagdo ativa dos atores sociais ¢ central (CARVALHO,
2016), no que se inclui as proprias criancas e adolescentes. Isto €, o protagonismo da
sociedade fundamenta os objetivos do pais, ja que “norteia a vida politica dos cidaddos a
partir da participagdo, inclusive direta nos atos do Estado, possibilitando a efetividade do
exercicio do controle social, tendo em vista a defesa dos interesses coletivos.”
(NASCIMENTO, 2018, p. 130).

Tal expressao vé-se consolidada como politica a partir da década de 1990 por meio de
um conjunto de normatizagdes que nao apenas os afirmam “sujeitos de direitos” (BRASIL,
1990), como também criam condi¢des para o desenvolvimento da cidadania anunciada, com a
criacdo de mecanismos para a participacdo nos espagos educacionais formais e nao formais.
Nestes termos, o protagonismo implica ndo apenas em reivindicar produtos e servigos, mas
avancar sobre a tomada de decisdes na implementacdo das politicas, o que corrobora a ideia
da forga do poder local (CUSSIANOVICH, 2009).

Assim, a politica educacional de Pernambuco estimulou a formagdo de grémios
estudantis nas escolas secundaristas desde 2002 e a incorporacdo da curricularizacdo do
protagonismo a partir do estimulo a formagao de Clubes de Protagonistas, implementada pelo
Projeto Semear.

No entanto, esses espagos constituidos pela politica educacional ndo comportam,
muitas vezes, a expressdo de todos os interesses dos alunos, uma vez que, inseridos na
organiza¢do formal da escola, estio mais sujeitos a pressdes da hierarquia institucional. Por
tal razdo, também nos interessou averiguar as estratégias de participacdo criadas
espontaneamente pelos jovens como resultado de situagdes de diversas naturezas
desencadeadas pelas relagdes informais da trama institucional.

Metodologia

Este recorte da pesquisa apresenta dados coletados numa Escola de Referéncia em
Ensino Médio (EREM) da zona da mata pernambucana, que tem grémio estudantil instituido,
por meio de um grupo focal com 6 estudantes com idades entre 16 ¢ 17 anos, que se
dispuseram espontaneamente a participar. Ao iniciarmos a reunido remota, esclarecemos a
todos a respeito do que tratava a pesquisa e de que manteriamos o sigilo de seus dados e
obtivemos o consentimento de todos os sujeitos. Estes sdo compreendidos como portadores
de agdo politica.

Os dados foram tratados a luz da Anélise Categorial de Conteudo (BARDIN, 1977),
pautada nas fases da pré-andlise, descrigdo analitica e interpretacao inferencial, tendo como
referéncia os objetivos propostos na pesquisa.

Analise

O Estatuto da Crianga e do Adolescente, legislagdo normatizadora da cidadania do
infantoadolescente, supde que tais sujeitos incorporem praticas politicas autdbnomas que lhes
permitam resolver problemas de maneira compartilhada com a comunidade adulta. Assim, o
protagonismo aponta para a dimensao politica e para a incidéncia social concreta, fundada nas
pautas do grupo, percurso no qual se estimula a criacdo de espagos compartilhados onde
possam desenvolver-se como agentes ativos, respeitadas as suas diferencgas culturais, bem
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como sua condi¢ao de pessoa em desenvolvimento.

Entretanto, os dados analisados indicam, que o protagonismo ndo seja efetivamente
incorporado no cotidiano das escolas, haja vista a cultura hierarquizante e adultocrata, que
mantém a expectativa de participagdo vinculada aos projetos oriundos da iniciativa do
docente ou do gestor escolar. Neste sentido, a participacdo da-se por meio da execugdo dos

projetos especiais:

Ano passado a gente conseguiu experimentar muito disso, porque tiveram varios
projetos que eram presenciais, como o festival de dancas e a feira de ciéncias (...). Esses
dois projetos sempre foram muito importantes para a gente, desde o fundamental e,
infelizmente, veio a pandemia quebrando com todas as nossas expectativas que a gente
tinha (...) Os professores disseram “olha, vocés vao fazer isso online” e a gente se juntou
e fez um grupo (...)! E na feira de ciéncias, fizemos a mesma coisa. A gente teve um
més, mais ou menos, para fazer as coisas, ai seria uma pesquisa mais aprofundada, mais
planejada. Entdo, no caso do meu grupo, a gente fez um website, a gente conseguiu
programar um sife em um més e foi uma coisa que eu nunca imaginei que a gente faria!
Entdo, eu acho que era desse jeito que veio o protagonismo da gente, sabe? E ainda
mais remotamente, que era bem mais complicado! (E1)

Ocupam ainda um lugar de monitoria das atividades didaticas, como auxiliares da
gestao, delegada aos representantes de sala durante as aulas remotas:

Ela [a secretaria da escola] quem fazia as listas e organizava por onde a gente deveria
enviar as atividades, que horario, que dia. Ela sempre ficava disposta a responder a
gente, porque nossa diretora, tem muitos alunos pra se dedicar. (E2)

O modelo implantado pela escola ¢ também lastreado pela expectava de levar o
estudante a ter autonomia, tanto para se constituir como sujeito economicamente ativo na
sociedade de consumo, quanto para avangar cognitivamente, frente a pressao por resultados
educacionais, o que indica mais tutela, do que cidadania ativa.

Acho que quando a gente sair do Ensino Médio a gente vai se inserir na sociedade, a
gente vai conseguir ser um profissional bom, porque é pra isso que eles ensinam a gente,
orientam a gente. E, como eles dizem, as vezes, o futuro da gente depende da gente
mesmo. (E1)

Para isso é que serve o protagonismo juvenil. Quer dizer, eles falam na escola que a
gente ndo tem que depender s deles, tem que procurar em casa, assistir videoaula, ler
conteudos, sempre estar revisando. (E3)

Os extratos mostram que os estudantes ndo podem ser definidos como sujeitos
passivos, ja que tem certa visdo critica em relacdo as determinagdes das politicas de Estado:

Quando nods passamos para essa plataforma do governo (...) chamada Conectaai,
disseram que se a gente baixasse esse aplicativo no celular, teriamos acesso a internet
para poder assistir as nossas aulas. Teoricamente, esse aplicativo era perfeito e poderia
ajudar a todos os alunos que estavam com dificuldades com internet, como a minha,
gente sem conexao, gente que mora em sitio e tudo mais. Isso seria perfeito para estas
pessoas. Nos tivemos uma fase de testagem desse aplicativo, mas muitas vezes ndo
pegava. Entdo, ¢ algo que na teoria era muito perfeito para os alunos, mas ndo
funcionou. Isso ndo € culpa da diregdo, claro. (E2)
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Além disso, o momento decorrente da pandemia parece ter oportunizado a quebra de
hierarquia antes consolidada na escola ou, ao menos, o alargamento da percepcao da gestdo
escolar enquanto equipe. Por outro lado, a determinacao politica de qualificar a escola publica
de ensino médio indica a manuten¢do das desigualdades sociais.

Mas, falando mais da direcdo, nds tivemos muito contato com os secretarios, que estdo
ali na direcdo resolvendo alguma coisa. A gente tinha mais intimidade, com (a
secretdria), que a gente sempre tirava dividas com ela [...] S3o muitas salas e a gente
resolveu ir para o seguinte lado: as pessoas que compdem a diregdo, a gente vai falar
com essas pessoas. Elas estavam no grupo, mas muitas vezes a gente preferia ir no
privado, até em horarios que ndo devia. Mesmo assim, elas ndo respondiam com
ignorancia, mas respondiam o que sabiam. Tentavam ajudar com o que sabiam. Entao
eu me aproximei mais da diretoria em si, ndo s6 da diretora. (E2)

A percepcao de atribuir responsabilidade ao conjunto da diretoria ¢ um importante
indicativo democratico que pode implicar um processo de cidadanizacdo e uma percepgao
menos pessoalizada e mais republicana da gestao da escola publica.

Considerando este olhar sobre a escola, perguntamos se costumam levar demandas a
gestdo escolar ou aos docentes e quais seriam:

Durante o periodo em que estava remoto, os professores perguntaram no grupo das
atividades, e que estavam 14 a diretora, os outros professores e os alunos. Falaram para a
gente conversar com o resto da turma para decidir trés pessoas para serem
representantes. S6 que ndo adiantou de muita coisa porque o representante acabou que
ndo fez nada! (E4)

Alguns compreendem que ndo houve nenhuma conversa a respeito de dificuldades que
estavam tendo, apesar de saberem que colegas precisavam de ajuda:

Porque toda semana tinha aula remota, e na turma da gente pouquissimas pessoas
participavam. Entdo, € bem complicado a pessoa sem querer ser ajudado, sabe? A gente
pode ajudar, a gente esta sempre disposto a ajudar, s6 que muitas pessoas ndo queriam,
nao ligavam para nada. (E1)

Outros se compreendem como representantes de turma efetivamente e intermediaram
dificuldades de colegas, sentindo-se protagonistas:

Muitos alunos também precisavam de ajuda, porque estavam passando por problemas
pessoais e a dire¢do deu esse apoio que eles precisavam, conversavam com esses alunos.
Mas, nossa equipe de representantes tinha muito contato com a turma e nos aproximou
bastante, a gente conseguiu criar um vinculo com a turma. (E5)

Em ambos os casos, assim como nos extratos precedentes, percebe-se que as iniciativas
de protagonismo na escola sempre estiveram vinculadas as questdes de ordem proprias da
gestao escolar, da docéncia e/ou da manutengdo da escola como destaque de um dado modelo
de qualidade vinculado a politica de Educac¢do Integral em Pernambuco.

Consideracoes
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Entre as determinagdes do sistema educacional em Pernambuco, a escola de tempo
integral tem como uma de suas diretrizes, o estudante como protagonista. Este, no entanto, tal
como pudemos ver a partir da sua vocalizagdo, ndo vem pautando demandas, nem age
incisivamente contra a auséncia do Estado. Ao contrario, assume um protagonismo vinculado
a execucdo de tarefas, a perseguicdo das atividades escolares e a colaboragdo com as agdes
implementadas pela gestora da escola.

Esse modelo de atuacdo afasta-se do principio de participacdo postulado pelos
movimentos estudantis e pela normatizagdo dos direitos da crianga e do adolescente, ou
melhor, do usufruto da capacidade de mobilizar, criativamente, agdes coletivas e conferir
centralidade em seus pleitos por democracia, direitos e justica no seio de uma ordem
adultocéntrica.
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