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RESUMO:

O estudo realizou aproximagdes de como o trabalho docente é exercido em instituicdes privadas de ensino médio - na
regidao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (MG) - tendo como premissa que os interesses empresariais tendem a
provocar inflexdes relevantes nos objetivos educacionais. O interesse maior foi pelas formas que os docentes - ditas nos
testemunhos - demandam os usos de si tentando captar como a atividade de trabalho deles é constrangida ou alterada
pelo fato de ser executada especificamente numa empresa privada. A coleta dos testemunhos foi realizada por meio da
técnica de entrevistas semiestruturadas com docentes que atuam na regiao citada hd pelos menos cinco anos. A pesquisa
demonstrou que eles tém reduzida autonomia na concepgdo do processo educativo que é prescrito pelos materiais
apostilados e que é elaborado visando, sobretudo, os exames de ingresso nas universidades; mas revelou também que os
professores e professoras extrapolam ou subvertem este objetivo, mesmo que minimamente, em funcdo de suas préprias
concepcdes acerca da educacdo escolar e de suas posturas éticas e politicas.
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INTRODUGAO:

O sistema educacional brasileiro teve um grande crescimento nas Ultimas décadas, o que implicou também no
aumento considerdvel da rede privada e do niimero de docentes trabalhando nesse segmento. Considerando que uma
escola-empresa possui objetivos educacionais e empresariais, é preciso questionar como os interesses empresariais
podem influir nos objetivos educacionais de tais empreendimentos, fato que exige, entre outras, uma abordagem mais
detida no fazer dos docentes no ambito dessas organizagdes.

Esses aspectos colocaram a necessidade de ampliar as andlises da docéncia quando realizada em instituicdes
particulares e, sobretudo, nas escolas de nivel médio, pois sobre estas os estudos sdo bastante escassos. Outra questdo
relevante é colocar em movimento certo esforgo para tornar mais visivel o trabalho docente em sua dimensdo concreta,
além do rompimento com a pressuposicdo de que cada sujeito ou coletivo apenas cumpre as regras prescritas.

Sob a ambigdo de conhecer melhor o que se passa nas situagbes reais do trabalho docente no ambito das
instituicdes privadas de ensino médio, o estudo se propds a realizar uma aproximagao mais efetiva das formas como os
professores e professoras gerem o seu trabalho no aqui e agora das suas atividades.

PROBLEMATICAS:

Nas dltimas trés ou quatro décadas ocorreu, com a disseminagdo das praticas neoliberais e a implementagédo das
famigeradas reformas educacionais no Brasil, o crescimento do nimero de docentes atuando em instituicdes privadas de
ensino ou sob esse modelo de gestdo, j& que houve um grande crescimento desse segmento, isto é, a ampliagéo do
nimero de escolas-empresas, além de outras modalidades de privatizacdo: gestdo privada de instituicdes publicas ou
financiamento publico de instituicdes privadas (FREITAS, 2012; ALVES, 2014, 2016; OLIVEIRA, 2003; EVANGELISTA &
TRICHES, 2014). Alguns pesquisadores - entre os quais me incluo - defendem que para que a escola cumpra, de fato, seus
objetivos sociais, ela deve ser publica, de boa qualidade e entendida como direito de todos. Outros, em mado contréria,
defendem a ampliacdo do chamado mercado educacional com o impulso para as privatizacdes.

Ndo obstante as criticas que possam ser feitas as reformas educacionais propostas e ou implementadas pelos
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adeptos do pensamento neoliberal, o fato é que o aumento da quantidade de escolas-empresas em nosso pais nas Ultimas

décadas e o consequente crescimento do nimero de docentes atuando nesse tipo de organizacdo sdo evidentes: de
acordo com os dados do relatério da Federacdo Nacional das Escolas Particulares (FENEP) o nimero de funcées docentes
passou de 94.698 em 2010 para 103.465 em 2015.

165000 FIGURA 1: ENSINO MEDIO PRIVADO - Professores - Brasil (milhares)
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Fonte: http://www.fenep.org.br/wp-content/uploads/2017/08/RELATORIO-COMPLETO4-4-Reduzido.pdf (acessado em 16 de novembro de 2017)

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) - autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacédo (MEC) - disponibiliza em seu sitio na rede mundial de computadores as sinopses estatisticas da
educacao basica no Brasil com dados anuais. Nos graficos abaixo sdao expostos os niimeros do ensino médio - instituicdes
publicas e privadas - no periodo de 2007-2017 referentes aos professores. Os dados referem-se ao Brasil, ao Estado de

Minas Gerais e & regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaibal.

FIGURA 2: PROFESSORES - ENS. MEDIO - Brasil (milhares)
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Fonte: portal.inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica (acessado em 24 de margo de 2018)
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FIGURA 3: PROFESSORES - ENS. MEDIO - Minas (milhares)
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Fonte: portal.inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica (acessado em 24 de margo de 2018)

Figura 4: PROFESSORES - ENS. MEDIO - Tridngulo Mineiro e Alto
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Fonte: portal.inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica (acessado em 24 de margo de 2018)

*Dados referentes as cidades de Araguari, Araxa, ltuiutaba, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba e Uberlandia.

Tomando o periodo de 2007-2017 observa-se que o nimero de docentes de ensino médio no Brasil cresceu de
414.555 para 509.814. Nas escolas publicas passou de 347.150 para 406.772; e nas escolas privadas de 67.405 docentes
para 103.042.

No Estado de Minas Gerais o crescimento foi de 47.627 em 2007 para 61.062 em 2017. Nas escolas publicas o
nimero de docentes saltou de 40.618 em 2007 para 51.317 em 2017 e, nas privadas, de 7.009 para 9.745. O mesmo
quadro é percebido na regido do Triangulo e Alto Paranaiba: de 3.360 em 2010 para 3.926 em 2017; nas escolas publicas
de 2.492 para 3.039; e nas privadas de 868 em 2010 para 887 em 2017. Em resumo, houve crescimento do nimero de
professores e professoras atuando no ensino médio privado - interesse do presente estudo - no Brasil, como também em
Minas e no Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Concomitantemente a esse crescimento do nimero de docentes atuando em escolas privadas de ensino médio, é
preciso ressaltar que nas sociedades capitalistas contemporaneas, marcadas pela expansdao do modelo produtivo flexivel,
pelo crescimento do setor de servicos e pela disseminagcdo das novas tecnologias - sobretudo aquelas ligadas a
informagdo e comunicagdo, a educagdo regular tem sido colocada, cada vez mais, como uma area de extremo valor
estratégico em funcdo de sua grande importancia econémica, social e politica em relagdo as demandas dessas mesmas
sociedades. A educacdo e a escola estdo no meio de um campo de intensas disputas que envolvem os curriculos, os
programas, as avaliacdes, os tipos de abordagem dos contelidos, as estratégias e, claro, o modelo de docéncia, isto &, o
trabalho dos professores e professoras.

Apesar das divergéncias nos debates que envolvem a questao educacional, um elemento é, geralmente, consensual:
a atividade de trabalho dos docentes é apontada como ponto nevrdlgico e decisivo para que a escola cumpra seus
objetivos (OLIVEIRA, 2003; EVANGELISTA & TRICHES, 2014). Todavia, sdao poucas as pesquisas académicas que focam
especificamente o trabalho desses profissionais - os docentes que atuam nas escolas particulares e, principalmente, das

instituicdes de nivel médio - ja que ha uma grande predominancia de estudos sobre as instituigdes publicas e sobre os



4/9
docentes que atuam nelas. E, além dessa questdo, outro problema é que grande parte das pesquisas tem focado mais nas
estratégias, nos modelos pedagdgicos, na cultura escolar, nas finalidades do processo educativo sem, contudo,
aprofundar no ensino como atividade de trabalho (ALVES, 2015). “E um tanto curioso, mas, de certa forma, conhecemos
mais do trabalho docente pela decorréncia de se pesquisar sobre o ensino e sobre a escola do que por sua constituicao
Como preocupacao primeira nas pesquisas em educacao” (ALVES, 2009, p. 13).

Esse é o quadro do qual partiu a investigacdo. Investigacdo esta que tem por pressuposto que a atividade de
trabalho docente em instituicdes privadas possui suas especificidades: mas essas especificidades alteram
significativamente o trabalho dos docentes? Elas promovem alteracdes relevantes no que tange as finalidades
pedagégicas desse trabalho? E possivel delimitar mais claramente possiveis conflitos e discrepancias entre os interesses
empresariais e 0s objetivos educacionais? Justifica-se uma analise mais detida dessas especificidades buscando apreender
melhor de que maneira a atividade de trabalho dos professores e professoras numa empresa privada de educagéo é
realizada e como essa condicdo pode interferir na pratica profissional dos docentes.

BASE TEORICA:

Uma boa parte das pesquisas sobre o trabalho em geral e sobre o trabalho docente em particular tende para uma
abordagem do trabalho de uma forma generalizadora e que pressupde que cada sujeito ou grupo de sujeitos apenas
cumpre as regras e normas estabelecidas previamente. Abordar o trabalho docente dessa maneira apresentou-se como
insuficiente para os objetivos da pesquisa, pois 0 maior interesse é pelo trabalho vivo, é pelas operacdes que regem o
sujeito-ator no instante mesmo do fazer, é pela complexidade da atividade humana, é pelo que ocorre antes do momento
em que se torna trabalho morto corporificado em mercadorias, é pela atividade realizada pelo docente no chdo da sala de
aula, é pelas situagdes reais de trabalho, é pelo trabalho concreto.

A abordagem proposta pela Ergologia? sugere, num didlogo com as ciéncias do trabalho, tomarmos o trabalho sob o
ponto de vista da atividade. Isso significa considerarmos que entre o trabalho prescrito - a tarefa ou as determinacdes
estabelecidas aprioristicamente com o objetivo de orientar as atividades - e o trabalho real existe um espaco que é o
lugar de um debate, de um debate entre as normas prescritas e a forma singular como cada trabalhador ou grupo de
trabalhadores gere o préprio instante do trabalhar. O trabalho se realiza, nessa perspectiva, na tensdo entre uso de si por
outrem - no caso do trabalho assalariado o empregador usa o corpo do empregado e, no caso dos coletivos de trabalho,
0s membros do grupo usam o0s corpos uns dos outros - e o uso de si por si mesmo - o que remete a dimensdo da
colocacdo do sujeito no processo, isto é, o uso que o sujeito faz de seu préprio corpo. A atividade de trabalho adquire, sob
essa Otica, uma dimensdo imprescritivel e enigmatica, pois o retrabalho das normas pelos sujeitos ou coletivos é
multideterminado incluindo experiéncias, valores, saberes: um fazer de outro modo sendo, portanto, inédito e nunca
antecipéavel, pois acompanha a singularidade do sujeito e das situagdes laborais. A investigagéo utilizou como categorias
centrais os conceitos de atividade, usos de si, debate de normas, retrabalho (SCHWARTZ, 2000, 2006, 2011; SCHWARTZ &
DURRIVE, 2007; ALVES, 2015; ROSA, 2003; GUERIN et al.,2004; CLOT, 2007).

OBJETIVOS:

Os docentes que realizam seu trabalho em escolas privadas de ensino médio desempenham suas atividades sob a
tensdo entre o que devem fazer, o que gostariam de fazer e o que de fato podem fazer ou o que realmente fazem. Assim,
considerando o trabalho docente a partir do ponto de vista da atividade, o objetivo geral do estudo foi analisar como se
apresenta a experiéncia laboral dos homens e mulheres, professores e professoras na escola privada de ensino médio.
Essa questao compreendeu o cerne da pesquisa cujo objeto central foi o trabalho e a experiéncia do trabalho em uma
ambiéncia pouco estudada, a escola privada de ensino médio. Para tanto busquei atender aos seguintes objetivos
especificos:

1 - Compreender as especificidades do trabalho docente quando ele é exercido numa escola que também é uma empresa
e analisar as possiveis tensdes entre os interesses empresariais e os objetivos propriamente educacionais.

2 - Analisar como os professores avaliam seu percurso profissional, sua carreira e suas condigdes de trabalho.

3 - Compreender o que dizem os professores sobre o trabalho que Ihes é exigido realizar (trabalho prescrito), sobre a
realizagdo desse trabalho e sobre o que dificulta e o que favorece essa realizagdo.

4 - Compreender como os professores avaliam a relagdo deles com a direcao da escola, com os colegas, com os alunos e
com os pais.

5 - Analisar o que os professores relatam sobre os usos de si requeridos no meio laboral no qual estao inseridos e
identificar quais os usos de si por si sdo mobilizados e quais usos de si por outros sao demandados.

Investigar o trabalho docente realizado no ensino médio sob o ponto de vista da atividade buscando apreender as
especificidades desse trabalho quando realizado numa empresa privada ajuda, sem dudvida, na compreensao dos efeitos
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dessa condigcao sobre o trabalho dos professores e professoras e, também, sobre a pratica pedagdgica deles. Partindo do
pressuposto de que a atividade dos docentes do ensino privado possui caracteristicas extremamente peculiares,
consideramos que elas abalam ou alteram o trabalho do professores e professoras e geram conflitos e tensdes entre os
interesses da empresa e os objetivos pedagdgicos. O estudo procurou tornar o trabalho concreto dos docentes mais
visivel e demonstrar como a docéncia no ambito privado abala demasiadamente as finalidades e objetivos da pratica
educativa.

PROCEDIMENTOS:

Buscando apreender como os trabalhadores demandam os usos de si nas situagdes de trabalho o estudo intentou
realizar uma aproximagao entre o conhecimento e a experiéncia. De acordo com essa perspectiva o caminho para analisar
0 processo dramatico dos usos de si é um trabalho de pesquisa junto com os trabalhadores: o pesquisador estd munido de
seus conceitos e conhecimentos e os trabalhadores sao o centro das renormalizagdes ocorridas no aqui e agora de suas
atividades. Esse encontro entre o conhecimento e a experiéncia permite um trabalho compartilhado em que pesquisador
e pesquisados produzem novos conhecimentos.

Considerando que os sujeitos “agem em fungdo de suas crencgas, percepcdes, sentimentos e valores e que seu
comportamento tem sempre um sentido, um significado que nao se da a conhecer de modo imediato, precisando ser
desvelado” (ALVES-MAZZOTTI & GEWANDSNAJDER, 1999, p.131), o estudo - que pode ser caracterizado como
predominantemente qualitativo e do tipo explicativo - procurou acessar as dimensdes menos visiveis da atividade
docente no ambito das instituicbes privadas de ensino médio. A pesquisa ndo elegeu uma instituicdo ou grupo de
instituicdes, mas focou numa situacao especifica: a dos professores e professoras que atuam ou atuaram em diferentes
escolas privadas de ensino médio na regido do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba por pelo menos cinco anos. A coleta dos
testemunhos foi realizada por meio da técnica de entrevistas semiestruturadas com o uso de gravador de dudio.

A tabela 1 apresenta a sequéncia dos entrevistados, bem como algumas informacdes sobre cada um deles e delas.
Foi usado o sistema da bola de neve ou corrente, isto é, ao primeiro entrevistado foi solicitada a indicagdo do préximo e
assim sucessivamente. No entanto, ndo foi um percurso totalmente continuo, pois aconteceu de alguns indicados nao
estarem dispostos - por motivos diversos - a conceder a entrevista, o que exigiu um retorno ao docente anterior, até por
mais de uma vez, para uma nova indicagao.

Tabela 1: as testemunhas

DOCENTE DISCIPLINA NASCIMENTO INiClO* SEXO ENTREVISTA EM
P.1 GEOGRAFIA SET/1960 1991 MASC 12/09/2017
P.2 GEOGRAFIA **/1983 2002 MASC 10/10/2017
P.3 GEOGRAFIA MAR/1988 2007 MASC 17/03/2018
P.4 QUIMICA MAR/1976 2000 MASC 08/04/2018
P.5 REDAGAO OuT/1979 2012 FEM 16/10/2018
P.6 REDAGAO SET/1981 2000 FEM 02/11/2018
P.7 QUIMICA NOV/1967 2014 FEM 04/12/2018
P.8 ARTES MAR/1996 2015%*+* FEM 15/12/2018

*Atuagao no ensino médio privado na regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba
** Nao informado pelo docente

**k Como assistente de outro professor

As fontes orais - tais como as entrevistas - sdo comumente utilizadas em pesquisas cientificas - principalmente nas
de cunho qualitativo - em varias areas de producdo do conhecimento. Rosa (2003) pondera que por meio dos seus
testemunhos os trabalhadores expdem os usos de si por outrem e 0s usos de si por si mesmos. “Os trabalhadores dizem
desses usos nos testemunhos, que ja no ato da entrevista deixaram de ser depoimentos pela palavra, tornando-se
testemunhos, porque é ela aproximacgao do si em diregdo ao outro através de suas atividades de trabalho real onde tém
lugar esses usos” (ROSA, 2003, p. XXIV).

A situacdo de entrevista é entendida também como uma situacdo de trabalho e pressupde, desse modo, o
estabelecimento de relagdes de trabalho entre os trabalhadores entrevistados e o trabalhador-pesquisador, relagdes de
interdependéncia. Pressupde também a existéncia de normas antecedentes que orientam o trabalho e, claro, o debate de
normas e os usos de si pelos entrevistados e pelo entrevistador. O momento da entrevista é o do encontro entre o
conhecimento e a experiéncia, um encontro no qual os polos ndo se hierarquizam, onde ndo ha a submissdo de um ao
outro, mas uma aproximagao entre os conceitos - trazidos pelo pesquisador - e os centros de renormalizagdo - os
trabalhadores - e, por consequéncia, uma aproximacao em relagao as atividades do trabalho real (ROSA, 2003).



6/9
RESULTADOS:

Focando a atividade docente que é realizada em varias instituicdes privadas de ensino médio na regido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba, o estudo permitiu concluir que as prescrigdes sdo predeterminadas de forma inexoravel pelos
materiais apostilados que sdo adotados e que estabelecem o curriculo, a programacgao, o cronograma, tendo, portanto,
uma influéncia decisiva nas formas de abordagem e, logo, na atividade de trabalho dos docentes.

Os testemunhos dos trabalhadores que colaboraram com a pesquisa revelaram que o objetivo predominante nessas
instituicoes é o bom desempenho nos exames de ingresso nas universidades - os vestibulares e o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). “[A escola] vive de resultados e o resultado chama-se vestibulares, e os vestibulares se falam em
treinamento e nés somos obrigados a oferecer as ferramentas para esse aluno ser treinado, nés vamos praticamente
robotizando ele...” (P.1). E esse resultado que é utilizado como referéncia para configurar o processo educativo, ou seja, o
processo € concebido para atingir esse resultado, o que implica numa contragdo do processo formativo dos estudantes,
embora a pesquisa tenha mostrado também que os docentes extrapolam e subvertem, mesmo que em margens muito
estreitas.

Embora os professores e professoras nao tenham nenhuma participacao da elaboracao dos materiais, eles tém uma
pequena margem para fazer adaptacdes e reajustes durante o uso deles nas salas de aula; essas adequacgoes sao feitas,
em parte, porque os docentes querem apresentar outros enfoques, mas também porque o material nem sempre é
adequado para os préprios objetivos do curso. “[O material] é voltado muito para as [universidades] paulistas, entdo na
pratica aqui (...) que o foco é o ENEM, entdo a gente tem que ficar fazendo adaptagdes porque aqui [no colégio] d& uma
contradigao porqgue o objetivo é o ENEM, mas o material é para as [universidades] paulistas... entdo a gente tem que ficar
fazendo adaptacgodes...” (P.5). Vé-se que o foco na preparacdo para os exames de ingresso nas universidades nem sempre
é acompanhado pelos materiais apostilados que sdo adotados pelas instituicdes privadas.

Contudo, néo obstante a pequena margem para as adaptacdes, pode-se concluir que as regras prescritas adquirem,
nessas circunstancias, um grande poder de constrangimento sobre a atividade dos docentes, aspecto que amplia em
muito, evidentemente, as dimensbes dos dramas vividos por esses profissionais nas situacdes de trabalho que
experimentam cotidianamente. O trabalho prescrito aparece fortemente determinado nos materiais apostilados, nos
objetivos da empresa e na expectativa dos clientes. “S6 para vocé ter uma ideia, no primeiro semestre desse ano, mesmo
no primeiro colegial, eu tive que trabalhar todo o contelido de Redacgéo (...) porque entre 80 e 90% dos meninos fizeram
vestibular... (...) entdo esse é o principal objetivo deles...” (P.6).

O prescrito para a atividade dos docentes do ensino médio privado na regido pesquisada tem por objetivo,
predominantemente, atingir certo resultado que, ao fim, servird de referéncia para a consideracao do éxito ou fracasso do
processo educativo e, logo, para a manutengdo ou ndo do contrato de trabalho dos professores e professoras com a
instituicdo em questdo. Um produto é vendido pela empresa-escola - que precisa oferecé-lo para continuar no mercado, os
compradores - pais e alunos - esperam esse produto para continuarem clientes, os docentes sabem que precisam
oferecé-lo para continuarem no cargo.

H&, no entanto, uma tensdo entre o que a empresa quer que seja oferecido - juntamente com a expectativa de seus
alunos-clientes - e o0 que o docente acha que deve ou tem que, de fato, oferecer. O quadro geral das situacdes de trabalho
que os docentes encontram nessas instituicdes foi elaborado e concebido visando o objetivo principal da empresa,
contudo, a analise da atividade de trabalho dos professores e professoras feita por meio de uma aproximacgao dos usos de
si que disseram em seus testemunhos, revela como esse trabalho extrapola, quase sempre, o que lhe foi prescrito, ndo
obstante todas as limitagbes que sao colocadas aos sujeitos. Existe certo anseio de que o processo educativo ndo se
restrinja a apenas formar para os exames de ingresso. “Eu costumo dizer a eles: ‘6, passar no vestibular ou no ENEM sem
divida vocé vai conseguir uma boa nota’... porque é o foco inclusive dos materiais do colégio... (...), mas eu quero
acreditar em mais do que isso (...), também pela prépria experiéncia que a gente busca passar (...)... que a gente
contribua para a vida deles e para outras situacées em que precisam escrever...” (P.6).

Essa extrapolacdo é balizada, geralmente, pela crenca de cada um deles e delas numa determinada concepcéo de
educacao escolar que é informada pelos valores que adotam acerca do que é ou deveria ser o ensino e por suas opcdes
éticas e politicas. A educacdo escolar deve ser mais do que apenas uma preparagao para os exames de ingresso nas
universidades. Uma concepc¢do mais ampla do que deve constituir o ensino regular é o que se constata pelos testemunhos
de vérios dos docentes que colaboraram com o estudo. Percebe-se a existéncia de uma determinada ética profissional e
de uma opgao politica que se configuram numa atitude que remete ao debate de normas, a renormalizacdo a partir dos
valores pessoais: mesmo que eles e elas tenham mais trabalho e que seja preciso mais esforco, além de eventuais
conflitos com os estudantes ou a diregao, é o que lhes traz mais satisfacao e, assim, o que Ihes é mais saudavel.

A maior parte dos docentes entrevistados foi formada em universidade publica federal eseria justo inferir que teve -
sobretudo na parte didatico-pedagdgica - uma formacéao referenciada em tedricos e pesquisadores profissionais do campo
da Educacdo no pais. Estes Ultimos, ndo obstante as divergéncias que possuem, adotam, no geral, uma concepgao bem
ampla do que deve ser o processo educativo formal regular e seus objetivos: a formagdo integral do ser humano.
Consequentemente, esses mesmos tedricos tendem a criticar o ensino estreito e pragmatico calcado no treinamento para
os exames - aquele que é geralmente defendido pelos reformadores empresariais com forte influéncia da razao
gestiondria prépria das empresas privadas. Talvez esse aspecto ajude a entender melhor o conflito de concepgdes acerca
do processo educativo que foi revelado nos testemunhos.

Dessa discussdo emergiu também a constatacdo da importancia tanto dos sentidos da agao docente como da
questdo da formacgao de professores. Simultaneamente a difusdao das reformas educacionais de cardter empresarial nas
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Gltimas décadas, deu-se uma grande ampliacdo das instituicdes privadas de ensino superior, tendo estas atualmente
grande predominio na oferta de vagas e, principalmente, nos cursos de licenciatura; e tem ocorrido também a proliferacao
de iniciativas de entidades privadas - como o Sistema S, por exemplo - com o fito de ampliar a oferta de cursos de
formagdo. Percebe-se, assim, o acirramento da disputa pelo controle da agdo docente refletida nas tentativas de se
prescrever fortemente tanto a formacao como o curriculo.

Construir uma carreira no ensino médio privado é um desafio que requer dos docentes uma enorme capacidade de
reajustamentos continuos num contexto de grande instabilidade que advém da dependéncia do nimero de matriculas e,
logo, da quantidade de turmas que forem formadas; além do constante "abre e fecha" de escolas préprio desse segmento.
E essa instabilidade que faz com que parte dos docentes nem considere a possibilidade de falar em carreira no ensino
particular. "N&o é possivel dizer que hd uma carreira nesse segmento (...) Na realidade ndo tem uma carreira... ndo da
para dizer que tem uma carreira no ensino privado, ndo tem! E uma instabilidade, (...), eu ndo sei se 0 ano que vem eu
estarei aqui, eu ndo sei se 0 ano que vem eu terei a mesma quantidade de aulas, porque é um mercado, é uma empresa,
antes dela ser uma escola ela é uma empresa...” (P.5). “A gente percebe que ndo tem uma... (...)... uma carreira téo
especifica como em outras areas de trabalho” (P.6).

Os saldrios sdo considerados, de forma geral, como razodveis; mas ndo deve ser esquecido que para ter uma
remuneragcao maior os docentes tém que assumir um nimero excessivo de aulas, geralmente em varias escolas e, muitas
das vezes, em varias cidades diferentes.

Sobre a estrutura das escolas, mesmo que parte dos entrevistados tenha avaliado como boa, é preciso ressaltar que
alguns dos testemunhos apontaram varios problemas, tais como, a falta de laboratérios, equipamentos que nao
funcionam, o ruido dos ventiladores, a inadequacao dos prédios, o quadro e giz etc. "Considero como boas as estruturas
(...), a presenca do computador, do projetor de slides etc. (...), pois esses recursos ja se tornaram um pré-requisito para as
escolas” (P.4). Porém, “esse ano [2018] é um dos mais dificeis desses recursos paradidaticos, pois os equipamentos como
computador e projetor em algumas delas [das salas] ndo funcionam” (P.5).

Nesse ponto pode-se argumentar que se determinada escola tem por objetivo principal a preparagdo para os
exames de ingresso, os investimentos na estrutura podem ser mais restritos, ao passo que se tem como horizonte uma
formagdo mais ampla isso exigird uma estrutura mais complexa. Em consequéncia, o docente que trabalha numa escola
de quadro e giz terd maiores dificuldades em executar um trabalho que extrapole o objetivo relativamente menos
complexo de formar apenas para os tais exames.

O relacionamento entre as direcbes das escolas e os professores e professoras que nelas atuam é, em termos
gerais, caracterizado - como se depreende dos testemunhos, pelo profissionalismo - termo utilizado por alguns dos
docentes e que faz subentender certa responsabilidade com as tarefas a serem cumpridas. "A relacdo é 6tima e marcada
pelo respeito matuo (...), mas procuro dancar conforme a musica agradando os trés segmentos por meio da estratégia do
morde e assopra" (P.1). "A relacdo é a melhor possivel porque cumpro seus deveres em dia" (P.4). "H4 uma coordenacgao
que ndo te da autonomia enquanto professor (...) é bem pesado... (...) ... |d tudo que nao da certo a culpa é sempre do
professor, e isso é muito ruim...” (P.5). Os envolvidos parecem estar, de certa forma, cientes do que devem fazer para que
essa relacao profissional permaneca estavel e duradoura. Os docentes revelaram a ciéncia de que a instituicdo é uma
empresa que estd no mercado e que precisa se manter, isto é, precisa de clientes - de matriculas, de oferecer um produto
determinado a esses clientes, sob o risco de perdé-los para outras instituicdes. A reducdo das matriculas e ou o
fechamento de turmas torna-se uma ameaca tanto para os docentes quanto para os proprietarios, pois reduz os lucros
para esses Ultimos - em casos mais extremos pode levar a faléncia e fechamento da instituicdo - e a perda de aulas para
os primeiros tendo, como consequéncia, a reducao do saldrio ou mesmo a demissao.

Esse contexto, certamente, nos faz refletir sobre a amplitude das pressdées que recaem sobre os professores e
professoras quando tém que, ao mesmo tempo, realizar a sua atividade de uma maneira compativel com as suas
concepgOes, atender aos interesses da empresa e dos clientes, agradar ao cliente-aluno que, muitas das vezes ndo esta
ali por opgao, e esperar e torcer por bons resultados desses alunos nos exames que se submetem, ja que todo o seu
trabalho serd avaliado por esses resultados. A relacdo de subordinagéo prépria do regime de salariado inerente as
empresas privadas aumenta bastante a dimensdo dessas pressoes.

A atividade de trabalho docente no ensino médio privado, embora na maior parte do tempo seja exercida de forma
isolada pelo profissional no interior de uma sala de aula com seus alunos, depende muito também do trabalho dos outros
colegas de profissao e da relagdo pessoal com eles. "A gente costuma (...) dividir os conteldos alternando durante os
semestres... (...). Se ele [0 aluno] viu relevo comigo, no semestre que vem o [outro professor] vai dar essa parte e eu pego
a parte de geopolitica. (...) ... me forca eu ficar atualizado e o aluno tem uma visdo diferente de um outro professor,
enfoques diferentes.... (P.1). A presenca de uma equipe de professores da escola ou da equipe de uma determinada
disciplina escolar remete a existéncia dos coletivos e aos usos que uns podem fazer dos outros; grupos dentro dos quais o
relacionamento pode ser de colaboragéo, como trocas de experiéncias e informagdes, revezamento de contelddos no caso
de uma mesma disciplina - lembrando que o bom relacionamento com os colegas pode favorecer uma indicagdo para
trabalho em outra instituicdo; ou de competicdo, como a ocultacdo de informagdes ou de praticas que possam contribuir
de alguma maneira para um melhor aprendizado que, inevitavelmente, revela o receio diante da ameacga da perda do
emprego ou o desejo de resguardar alguns aspectos da experiéncia pessoal que pode funcionar como um diferencial em
relacao aos outros colegas e, logo, refletir numa melhor negociagao acerca do valor hora/aula e nas pesquisas com os
clientes. "Em algumas escolas vocé encontra docentes que se sentem ameacgados, que escondem informacdes e que ndo
contribuem para um bom relacionamento" (P.2).

Nesse quadro a relagao dos docentes com os seus alunos adquire caracteristicas bem especificas: é preciso cumprir
as regras, é preciso preparar os alunos satisfatoriamente para os exames, mas, ao mesmo tempo, é preciso agrada-los de
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forma que permanecam matriculados e assiduos; compreende-se a estratégia calcada no “morde e assopra”, pois esta

somente pode ser originada da tensdo peculiar em que trabalha o docente no ensino médio privado.

Os docentes sdo usados pelas escolas-empresas que os contratam - elas usam suas habilidades, suas experiéncias,
seus talentos especificos na conducdo de uma aula; eles sdo usados pelos colegas com os quais compartilham suas
atividades, ja que eles se valem das contribuigdes uns dos outros; séo usados pelos alunos nas atividades desenvolvidas
dentro e fora das salas de aula, pois os estudantes se utilizam das varias disposicées e capacidades do regente da sala.
Sao muitos, portanto, os usos de si por outros que sdo demandados na atividade de trabalho docente realizada nas
escolas privadas de ensino médio. Esses usos demandam muitas habilidades dos docentes: é preciso dominar o contetdo,
sobretudo aquele que é predeterminado pelas apostilas e que é cobrado nos exames de ingresso, tanto nos vestibulares
como no ENEM; é preciso saber adequar esses materiais apostilados aos interesses e objetivos da escola, das turmas e de
seus alunos; é preciso motivar os estudantes e fazer com que eles assimilem os contelddos de uma forma palatavel e para
gue tenham um resultado satisfatério nos exames para os quais fizeram opgdo, mesmo a despeito dos interesses e
disposicOes deles para isso; é preciso cumprir sua parte no trabalho realizado por sua equipe disciplinar especifica; é
preciso fazer os alunos aprenderam o contelido de forma mais agradavel possivel para conseguir uma boa avaliagdo nas
pesquisas de satisfacdo do cliente e manter o emprego.

Mas cada docente também se usa, usa seu corpo, mobiliza toda uma infinidade de valores, saberes, experiéncias e
concepgdes ao se colocar como aquele que deve fazer alguém aprender algo e que, ao mesmo tempo, tem que se manter
no mercado. Tendo que utilizar a linguagem como mediadora de sua atividade diante do aluno, o docente precisa
mobilizar toda a sua capacidade de fazer adequagdes e ajustamentos, j& que vai utilizar uma linguagem supostamente
mais culta e tipica dos conhecimentos formalizados na tarefa de comunicagdo com adolescentes que, muitas das vezes,
ndo tém contato muito efetivo com essa linguagem e fazem uso, correntemente, de uma linguagem mais informal; dai o
testemunho segundo o qual “a linguagem deve ser atualizada para atingir o jovem” (P.4).

A atividade docente possui um carater relacional essencial, pois o professor ou professora atua, quando trabalha,
sobre outro ser humano. Essa caracteristica pressupde um forte envolvimento emocional que ndo pode ser subestimado;
como revelaram os testemunhos indicando a percepgdo da importéancia da emocdo para a efetividade do processo de
aprendizagem e mesmo a tendéncia dos estudantes em eleger alguns de seus professores e professoras como
“conselheiros ou confidentes” (P.8). Esse envolvimento emocional, embora ndo possa ser negligenciado, ainda necessita
de uma compreensdo mais aprofundada em termos das dimensdes de sua influéncia nas atividades de trabalho dos
docentes, bem como sobre a natureza das operagdes que constituem a sua mobilizacdo pelo sujeito no aqui e agora das
situacdes de trabalho.

Pensar os usos de si na docéncia ultrapassa, de fato, as dimensdes da linguagem falada ou escrita por meio de
signos constituidos de palavras e letras e que tende a aparecer como o aspecto principal da atividade docente. Percebe-se
o envolvimento integral de um corpo, isto €, uma mobilizacdo que vai para muito além das capacidades cognitivas e
intelectuais: um docente ressaltou que no comeco da carreira tinha, “diante da necessidade de oferecer resultados,
sintomas fisicos como dores abdominais” (P.1); outro revelou que em todas as salas que entra, “em todos os dias, a cor da
camisa, do sapato, da pulseira do relégio, da capa do celular e da garrafinha de dgua é sempre a mesma” (P.4) - o
professor destacou, inclusive, o efeito disso entre os alunos. Esse enfeite do corpo usando cores e acessérios remete a um
carater performatico da atividade do professor e, por consequéncia, aos usos de si por si mesmo na dificil tarefa de
mobilizar a atencao dos alunos; outro docente aludiu para a “postura gestual que utiliza no decorrer das suas aulas” (P.3),
postura menos espalhafatosa, mas ndao menos confirmadora da presenca de um corpo mobilizado e usado nas situagdes

de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Por tudo que foi exposto pode-se afirmar que o estudo contribuiu para tornar mais transparente essa desconhecida
que é a atividade de trabalho docente no ensino médio privado. E certo que é impossivel precisar o grau dessa maior
transparéncia recém adquirida; mas, por mais infimo que seja, ndo deixa de ser, por isso mesmo, existente. Talvez, por
um lado, grande parte das contribuicbes do trabalho ndo sirva para mais do que reforcar evidéncias ja suficientemente
consolidadas sobre o trabalho docente em geral; porém, por outro lado, é preciso reconhecer que algo de novo emergiu
sobre a atividade dos docentes no ambito das instituicdes privadas de ensino médio.

N3o se pode esquecer que essa possibilidade somente foi alcancada por meio de uma fértil colaboracao entre o polo
do conhecimento e o polo da experiéncia. Os dizeres da experiéncia viva do trabalho em friccgdo com as perspectivas
éticas, politicas e epistemoldgicas do pesquisador ocasionaram a emergéncia de alguns novos saberes e ou a confirmacgao
de outros acerca da atividade docente no ensino médio privado.

NOTAS:

1 - As Sinopses Estatisticas do INEP nao oferecem dados especificos da regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, mas
apenas do Estado de Minas Gerais e de cada cidade do Estado, sendo que o censo por cidade s6 passou a ser incluido a
partir de 2010. Os graficos relativos ao Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba foram construidos, dessa forma, por meio da
soma das principais cidades da regido (Araguari, Araxa, Ituiutaba, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba e Uberlandia), sob a
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responsabilidade do autor e relativos apenas ao periodo 2010-2017.

2 - A Ergologia é uma perspectiva de pesquisas que convida outras areas do conhecimento, sobretudo as ciéncias do
trabalho, para pensar as situacdes de trabalho. Sua constituicdo deu-se a partir da década de 1980 na Universidade de
Provence (Franga) - com as pesquisas de Yves Schwartz, Daniel Faita e Bernard Vuillon - e culminou, em 1999, com a
criacao do Departamento de Ergologia-APST (Andlise Pluridisciplinar das Situagdes de Trabalho).

REFERENCIAS:

ALVES, Wanderson Ferreira. A invisibilidade do trabalho real: o trabalho docente e as contribuicoes da
ergonomia da atividade. 372 Reunido Nacional da ANPEd - 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC - Floriandpolis.

. Critica a razao gestionaria na educac¢ao: o ponto de vista do trabalho . Revista Brasileira
de Educacgdo. 2014, vol.19, n.56, pp.37-249.

. A formacédo continua e a batalha do trabalho real: um estudo a partir dos professores
da escola publica de Ensino Médio. Tese (Doutorado em educacdo). Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo-SP,2009.

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWANDSZNADER, Fernando. O Método nas Ciéncias Naturais e Sociais: Pesquisa
Quantitativa e Qualitativa. Sao Paulo: Pioneira, 22 edicao, 1999.

CLOT, Yves. A funcao psicoldgica do trabalho. Petrdpolis: Vozes, 22 edigdo, 2007.

EVANGELISTA, Olinda; TRICHES, Jocemara. Professor: a profissdao que pode mudar um pais? In: EVANGELISTA, Olinda (org.)
O que revelam os slogans na politica educacional . Araraquara, SP: Junqueira & Marin, 2014.

FREITAS, Luis Carlos de. Os reformadores empresariais da educagao: da desmoralizagdo do magistério a destruigdo do
sistema publico de educacgdo. Educacdo e Sociedade, Campinas, v.33, n2 119, p. 379-404, abr-jun. 2012.

GUERIN, F; LAVILLE, A.; DANILELLOU, F; DURRAFFOURG, J.; KERGUELEN, A. Compreender o trabalho para
transforma-lo: a pratica da ergonomia. Sao Paulo: Edgard Bllcher: Fundagao Vanzolini, 2004.

OLIVEIRA, Dalila A. As reformas educacionais e suas repercussdes sobre o trabalho docente. In: OLIVEIRA, Dalila A. (org.).
Reformas Educacionais na América Latina e os trabalhadores docentes . Belo Horizonte: Auténtica, 2003.

ROSA, Maria Inés. Usos de si e testemunhos de trabalhadores: com estudo critico da sociologia industrial e da
reestruturacao produtiva. Séo Paulo: Edusp/Letras & Letras, 2003.

SCHWARTZ, Yves; DURRIVE, Louis (orgs.). Trabalho e Ergologia: conversas sobre a atividade humana . Niteréi:
EdUFF, 2007.

SCHWARTZ, Yves. Conceituando o trabalho, o visivel e o invisivel . Trabalho, Educacéo e Salde, v.9,1, p.19-45, 2011.
. Entrevista de Yves Schwartz. Revista Educacao e Saude. V. 4, n.2, 2006. [p.457-466].

. Trabalho e uso de si. Pro-Posicées, v.1, n.5 (32) julho 2000.



