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Qualidade da educacao e a celebracao de “boas praticas inovadoras”

RESUMO: O presente artigo tem como objetivo mapear e problematizar a constituicdo de “boas praticas” pedagdgicas enunciadas como inovadoras.
O trabalho estrutura-se na articulagéo dos estudos sobre teoria social contemporanea, sobre a cultura do novo capitalismo e sobre qualidade na
educagao. Questionamos: como se constituem as praticas pedagdgicas mobilizadas na educagdo bésica no contexto pesquisado? Diante de um
cenério de individualizagdo extrema, de estetizagdo dos modos de vida, buscamos tensionar a celebragdo de tais praticas, que passam a fomentar
sentidos de qualidade a educagdo e apontam para uma retomada das metodologias ativas. A pesquisa teve dimensao qualitativa, utilizando como
superficie analitica modelos de praticas pedagdgicas veiculadas por organizagdes de assessoria pedagdgica que orientam redes de ensino. O corpus
analitico € composto por materiais midiaticos disponiveis em blogs e sites elaborados por essas organizagdes. A partir da andlise, é possivel apontar
para um movimento de intensa estetizagdo das praticas pedagdgicas, associado a produgéo de um sentido de qualidade da educagao.
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Breve diagnéstico do presente: qualidade da educacao e sua polissemia conceitual

A qualidade da educacgao brasileira tem se constituido como uma palavra de ordem, uma retérica de ampla
circulacdo nos mais diversos ambitos sociais - seja na escola, seja na midia ou em campanhas eleitorais. Em todos esses
cendrios, a qualidade tem sido chamada constantemente para reger, justificar ou mobilizar a¢des educativas na
contemporaneidade. Ao pensar a qualidade no tempo presente, evidenciamos as condicdes que nos possibilitam
compreender seus deslocamentos, ndo a considerando como uma “estratégia nova”, mas procurando indicios para a sua
emergéncia. Assim, no contexto deste trabalho, buscamos problematizar um dos movimentos que se inserem nas
producdes do contemporaneo: a publicizacdo mididtica de praticas pedagdgicas denominadas de inovadoras. Tais
praticas, dispostas como modelos a serem seguidos, ancoram-se na retomada das metodologias ativas e no contexto de
uma acentuada individualizacdo e flexibilizagdo. Dessa forma, compreender as tramas politicas da atualidade, ou seja,
empreender um movimento na via de um breve diagndstico do presente, torna-se importante para que possamos pensar
a constituicao de praticas pedagoégicas como estratégias que tencionem inferir a qualidade do fazer docente.

O século XX foi marcado por transformagdes econOmicas no ambito mundial, principalmente na sua segunda
metade. Mais especificamente, a década de 1990 foi marcada por intensos movimentos internacionais em diregdo a
reformas e produgdo de politicas publicas, articuladas ao interesse do mercado néao somente brasileiro, mas estrangeiro
como um todo. Desde o processo de democratizagdo do ensino, a partir da década de 1930, a educagao assume um papel
de centralidade governamental (BEISIEGEL, 2005); e diversas agéncias de érgaos internacionais, como a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Organizagao para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), passam a pautar o cerne das politicas educacionais brasileiras.

Neste contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN de dezembro de 1996 se configura como
um marco no que tange a proposicdo de novas politicas normativas, sob a influéncia de agéncias especializadas, como as
ja citadas, e do Banco Mundial. A LDBEN preconiza, em seu Artigo 70, paragrafo IV, que despesas com “levantamentos
estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a expansao do ensino”
(BRASIL, 1996) sejam consideradas com fins de manutengao e desenvolvimento do ensino. Dessa forma, dentre outros
aspectos, podemos ressaltar a garantia de pesquisas e o saber estatistico como um meio de regulacao social.

Esse cendrio é constituido sob a égide da passagem de um capitalismo material, no contexto da industrializacao,
para um capitalismo imaterial, no contexto da pés-industrializacdo ou do pés-fordismo - como preferem mencionar
Lipovetsky e Serroy (2015), referenciando-se a uma economia pés-fordiana marcada pelo imperativo da inovacao. O
socidlogo Richard Sennett (2008), sustentado sobre outro olhar, nomeia essa transigdo, de um capitalismo social para um
capitalismo contemporaneo, como a “cultura do novo capitalismo”. Segundo o pesquisador norte-americano, nesta nova
conjuntura, ocorre uma mudanca na forma de se relacionar com o mundo, principalmente na esfera do trabalho, exigindo-
se individuos flexiveis e resilientes, entre outras caracteristicas, que se adaptam a uma nova carreira instavel e
diversificada - anténimo do modelo de carreira estavel da era da industrializacdo. Nesse ambito, de acordo com Sennett
(2001), enfatiza-se a flexibilidade, atacando-se as formas endurecidas da burocracia e os males da rotina cega. “Pede-se
aos trabalhadores que sejam &geis, estejam abertos a mudangas em curto prazo, assumam riscos continuamente,
dependam cada vez menos de leis e procedimentos formais”. (SENNETT, 2001, p. 9).
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Ao se modificar a relagao do individuo com o mundo do trabalho, muda-se também a base que pauta a formagao de
tais sujeitos. Para além das questdes econdmicas, hd outros elementos que os subjetivam a modificarem a sua relagédo
com o outro e o seu modo de estar no mundo, no contexto do que Lipovetsky e Serroy (2015) definem como a estetizagcao
da vida na esteira do desenvolvimento do capitalismo artista, por meio dos imperativos do estilo, da beleza, do
espetaculo, que transformam as formas de comunicagdo e de consumo, a ponto de se tornar “[...] dificil ndo reconhecer o
advento de um verdadeiro ‘modo de producgao estético’, que hoje alcancou a maioridade”. (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p.
40).

Nesse novo contexto, a qualidade passa a ndo ser somente um resultado a ser alcancado, mas um desejo individual
do sujeito de ser Unico, ou de alcancar um modelo de qualidade Unica. Sustentadas nesses autores, tecemos algumas
consideracdes do que poderia estar acontecendo na atualidade quanto a ideia de qualidade da educacdo - uma qualidade
agora estetizada, singularizada e capturada, entre outras formas, por meio da divulgacdo de modelos de praticas
inovadoras. Diante dessa proposicdo, evidenciamos a polissemia que o conceito de qualidade vem adquirindo ao longo
dos anos, acompanhando o contexto histérico, politico e principalmente cultural. Para tanto, salientamos o peso histérico
do conceito e as multiplas significacdes atribuidas a essa nocdo, observadas em documentos normativos, bem como no
mapeamento de trabalhos referentes a temética.[11

Dessa forma, se no século XX o conceito de qualidade permeava o entendimento de algo quantificavel, com estreita
relagao entre avaliagdo e resultados; nos dias atuais, tais sentidos ultrapassam a esfera do resultado voltado para a
coletividade e conferem significado ao individual. Em outras palavras, se antes se esperava, enquanto coletivo, atingir um
determinado resultado desejado conforme parametros pré-estabelecidos e palpaveis quantitativamente, hoje, em um
mundo estetizado, para além disso, espera-se o reconhecimento dos resultados Unicos, singulares, das boas praticas e das
inovacgdes. [2]

Diante dessa conjuntura, podemos pensar que a qualidade hodiernamente é interpelada pela flexibilizagao, pela
individualizacdo e, consequentemente, pela responsabilizacdo social, uma vez que cada individuo
(professor/educador/aluno) ou cada instituicdo (escola) se responsabiliza por produzir e “divulgar” as suas “boas
praticas”, buscando e desejando um modelo singular de qualidade escolar. Tal responsabilizacdo, de certa forma, isenta o
Estado de suas fungbes - que incluiriam oportunizar a todos as mesmas condicdes -, de modo que somente o mérito
individual diferencia os niveis de eficiéncia na busca pela qualidade educacional.

Outro elemento importante nessa discussao refere-se a interrogacao sobre o padrdo de qualidade que se busca na
educacao, pois o que é considerado minimo, por exemplo, é estabelecido pela normatividade dos calculos das avaliagées
de larga escala. Por outro lado, o padrdo, a média ou o valor madximo na atualidade, na “cultura do novo capitalismo”
(SENNETT, 2008) e dos modos de “estetizacdo da vida” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015), passa a ser o “inovador”, o
“singular”, “o flexivel”, o mais “celebrado”.

Metodologicamente, o presente exercicio analitico tem uma dimensdo qualitativa. Para conduzir a investigagao,
utilizamos como superficie analitica modelos de praticas pedagdgicas veiculadas por organizagdes de assessoria que
orientam redes de ensino. O conjunto de materiais foi organizado e explorado por meio de andlise documental. No
processo de garimpagem dos materiais, uma postagem do blog Portabilis Tecnologia e um material produzido pela
Fundagcdo Lemann, direcionado aos professores, passaram a compor o corpus analitico deste artigo. Além disso, outros
materiais mididticos foram considerados no contexto da discussdo. Como referencial de andlise, adotamos a teoria social
contemporanea na interface dos pressupostos tedricos analiticos de flexibilizacdo e estetizacdo da vida.

Na composicdo escrita da nossa argumentacao, estruturamos o artigo em trés partes. No subcapitulo a seguir,
intitulado Universalizacdo de acesso e avaliacdo em larga escala: os mdultiplos sentidos de qualidade, realizamos um
sucinto panorama do processo de universalizacdo de acesso até o fomento das avaliacbes em larga escala, destacando
que tal empreendimento ndo é linear. Na secao Deslocamentos contemporaneos: a busca pela qualidade na celebracdo de
praticas inovadoras e inspiradoras, analisamos os materiais selecionados e apresentamos a proposicao em que se muda a
centralidade da qualidade, no sentido universal, e celebra-se a individualizacdo, com a proliferacdo de praticas
individualizadas, estetizadas, flexiveis e inovadoras. Por fim, no subcapitulo A producdo da qualidade no &mbito
educacional na cultura do novo capitalismo, problematizamos os sentidos que emergem no contexto da “nova’’ produgao
de entendimentos de qualidade educacional, os quais sao permeados pelas nocdes de flexibilidade e estetizacao da vida.

Universalizacao de acesso e avaliacao em larga escala: os miiltiplos sentidos de qualidade

Para o estudo aqui desenvolvido, partimos do pressuposto de que a qualidade pode ser vista como um imperativo
do nosso tempo e, como tal, “[...] opera com forga na subjetivagao e objetivacdo e age em todas as posigdes, inclusive e
de forma potente, sobre o préprio sujeito envolvido em suas tramas discursivas imperativas”. (FABRIS, 2010, p. 6). O
imperativo da qualidade nem sempre foi pensado como o conhecemos, ao menos ndo da forma como é conceituado hoje,
quando expressdes como qualidade total, ranqueamentos, altas performances e exceléncia passaram a fazer parte dos
discursos educacionais.

Essa qualidade é vista como uma condicdo a ser alcangada e como algo de que nao se pode discordar, colocando-se
como uma justificativa aceitdvel para qualquer acdo ou proposicdo. Afinal, como se pode ndo desejar “educacdo de
qualidade”? Nesse sentido,

E por esses motivos que ndés nos tornamos mais capazes, mais eficientes, mais produtivos, mais relevantes;
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nds nos tornamos faceis de usar; nés nos tornamos parte da economia do conhecimento. Nés aprendemos que
nds podemos ser mais do que ja somos. Existe algo de muito sedutor em ser apaixonado pela exceléncia, em
conquistar o pico da performance”. (BALL, 2010, p. 45).

Para situar como estamos compreendendo o conceito de qualidade neste estudo, valemo-nos das palavras de
Sennett (2013) quando salienta que a matéria da velocidade alterou a medida de qualidade “[...] os que se deixam
apanhar nessa obsessdo competitiva perdem de vista com facilidade o valor e o propédsito do que estdo fazendo”
(SENNETT, 2013, p. 280). Em outra perspectiva, Rios (2010) reforca que “Qualidade, com letra mailscula, é na verdade,
um conjunto de “qualidades”. (RIOS, 2010, p. 68-69).

Assim sendo, aproximamo-nos desses dois autores entendendo que a “Qualidade” nao precisa ser compreendida
somente em termos de competicdo, mas como um emaranhado de atributos que superam uma légica de comparacao,
dando lugar a um conjunto de qualidades que, muitas vezes, ndo sao quantificdveis. Ao mesmo tempo, ndo se pode negar
a competicdo pautada pelo mérito, que, além de configurar-se como uma pratica “do nosso tempo”, por ser tdo complexa,
ndo permite uma analise Unica e muito menos polarizada, mas exige um pensamento ambivalente.

A proposicdo de que a educacao precisa ter qualidade ndo se gestou juntamente com as praticas educativas
formais; deste modo, dizer que a educacdo precisa ter qualidade ndo se tornou uma verdade apenas no campo
educacional. Esses discursos sobre a qualidade da educagdo passam a fazer parte desse campo e, mais do que isso, como
j& anunciamos, passam a ser um pressuposto para medir e comparar a educacao desenvolvida nos mais variados ambitos,
constituindo-se como incontestaveis, dando as praticas sociais garantia e valor. Sobre o desejo de um sentido singular da
nocdo de qualidade, Campos (2000) afirma que “[...] a obtencdo de consenso nessa area serd sempre proviséria, pois a
qualidade é um consenso socialmente construido”. (CAMPOS, 2000, p. 112).

De acordo com os tensionamentos de Demo (1990), a construcdo de um sentido Unico de qualidade é no minimo
problematica: “[...] é vastamente conhecido que a educagdo tem a ver com ‘qualidade’, sendo, no entanto, polémico ao
extremo o que significa essa qualidade” (DEMO, 1990, p. 11). Ressaltamos que o conceito de qualidade é multiplo,
definido temporalmente pelas relagdes politicas, econdmicas e culturais, acompanhando historicamente os processos de

escolarizacdo, expansdo e avaliagdo em larga escala.

Nesse contexto, os estudos de Lockmann (2017) nos ajudam a pensar nas avaliagdes de larga escala enquanto
producdo de saberes estatisticos e como processos de veridiccdo que instituem verdades quanto a qualidade da
educagao, produzindo “normas de comportamento que fazem com que os sujeitos docentes, ao refletirem sobre os
resultados obtidos, ndo sé conduzam suas condutas, mas também produzam modos de ser docente”. (LOCKMAN, 2017, p.
5).

Essa producdo “dos modos de ser docente”, assim como a producdo dos “modos de ser aluno” e também dos
“modos de configurar-se como instituicdo educacional”, na esfera das avaliagdes de larga escala, embasam-se em um
saber quantificavel, calculado, controlado, que exclui diversos aspectos, unificando e contextualizando um Unico sentido
de qualidade a ser alcangcado. Tal saber é permeado pelo esvaziamento das singularidades em prol somente da
coletividade, ou de um objetivo pré-definido de qualidade a ser alcangado coletivamente.

Em contraponto, o que observamos mais recentemente se aproxima de uma reversdo nos sentidos de producao,
visando ao alcance de qualidade, que produz ressonancias nos processos de subjetivacdo, de individualizacdo e
singularizagdo. “A individualizacdo é um destino, ndo uma escolha: na terra da liberdade individual de escolha, a opcdo
de escapar a individualizacdo e de se negar a participar no jogo individualizante néo faz parte, de maneira alguma, da
agenda”. (BAUMAN, 2008, p. 64).

Nesse sentido, ressaltamos que nao se trata de uma transicdo, pois as avaliacdes pautadas por saberes estatisticos
ainda normatizam um ideal de qualidade a ser alcancado e calculado; mas o que colocamos sob suspeita é que hd um
deslocamento nas formas de producdo de qualidade - e que isso se da no interior do processo. Em outras palavras, a
estetizacdo das boas praticas, aliada a promocao de processos estéticos e desejaveis, Unicos e singulares, ganha énfase e
a exacerbacao dessa individualizacdo leva a minimizacao do coletivo, e o paradoxo da singularizacdo é a padronizacdo.
Desse modo, um movimento de exercicio ambivalente seria uma possibilidade de resisténcia a ambos os processos, bem
como de anélise desses possiveis deslocamentos que engendram a estetizacdo das praticas pedagdgicas pautadas pela
légica da individualizacao e da inovacao.

Deslocamentos contemporaneos: a busca da qualidade na celebracao de praticas inovadoras e inspiradoras

Para contextualizar os deslocamentos contemporaneos e a celebracdo das “boas praticas”, trazemos uma
reportagem publicada na Revista Nova Escola, intitulada Foco na aprendizagem. Essa reportagem traz trés exemplos de
escolas localizadas no sertdo cearense que, embora distantes geograficamente, tém muito em comum: localizadas em
bairros pobres, atendem a alunos de baixa renda e tiveram resultados acima do esperado no indice de Desenvolvimento
da Educacao Bésica (Ideb), conforme o estudo Exceléncia com Equidade, da Fundagdo Lemann[3].

Podemos perceber que sao evidenciados alguns pontos comuns entre essas escolas de alto rendimento: o
envolvimento das familias, o foco na formagéo docente, o compromisso de todos os educadores com a aprendizagem, o
uso da avaliacdo como instrumento e o trabalho em equipe com foco no aluno:
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Cada uma com suas particularidades, as trés escolas fazem cair por terra o discurso de que as
instituicbes em locais mais pobres ndao oferecem uma Educacao de qualidade. Como mostra o estudo
da Fundacao Lemann: ‘Alunos pobres, se garantidas as condicOes para o aprendizado, tém, sim, todo o
potencial e a capacidade para superar essas desvantagens e apresentar resultados que indicam um
aprendizado de alta qualidade. Quando isso acontece, a Educacdao cumpre plenamente seu papel
transformador, interferindo no futuro dessas criangas e criando condicdes para que adquiram
comp)eténcias importantes’ de andlise e melhoria das praticas de sala de aula. (REVISTA NOVA ESCOLA,
2015).

Esse discurso de qualidade e boas praticas atribui os resultados obtidos em avaliagdes de larga escala as mudancas
ocorridas na escola e no trabalho docente, evidenciando que basta esforcar-se e inovar para ter sucesso na aprendizagem
e uma Educacao de qualidade, independentemente das condigdes sociais e culturais que constituem esses espacgos.

Considerando tais aspectos, observamos, na contemporaneidade, uma exacerbada publicizacdo de praticas tidas
como inovadoras e de metodologias ativas centradas na aprendizagem do aluno, exemplificadas como “boas praticas”.
N&o é raro observarmos, na superficie da midia pedagdgica impressa[4] e digital, secOes, reportagens e materiais
destinados a divulgacéo de “praticas modelos” de educadores inovadores e/ou de espagos para enaltecer o “bom aluno”,
o “aluno exemplo”, aquele que se adaptou com facilidade aos novos cendrios politicos e culturais e, por meio de suas
“acdes de superagdo”, obteve resultados positivos, conferindo-se a esse perfil de estudante um status de qualidade, de
exemplo a ser seguido. Essas caracteristicas podem ser observadas na esteira da estetizagdo, por meio da exacerbada
publicizacdo das praticas docentes. De acordo com Peters (2002), “a educagdo € um setor-chave na promocao da
vantagem competitiva econdmica nacional e na prosperidade nacional futura. [...] O imperativo econémico é o que
predomina”. (PETERS, 2002, p. 222).

Em consonancia com esse cenério de divulgacao e enaltecimento de modelos de “praticas pedagdgicas inovadoras”,
organizacOes de assessoria pedagdgica ddo visibilidade a tais iniciativas, por meio do emprego de metodologias ativas.
Para exemplificar esse processo, como material de andlise, elegemos uma postagem direcionada aos professores e
educadores pela startup Portabilis, que destaca praticas inovadoras como inspiracdo; e um documento produzido pela
Fundacao Lemann, intitulado Boas praticas em sala de aula: estratégias de professores de redes e escolas publicas que se
destacam no Brasil.

Na sua pdgina na internet, estruturada em forma de blog, A Portabilis[5] Tecnologia apresenta uma série de
sugestbes de praticas inovadoras na educacdo. Em uma das reportagens disponiveis no website, intitulada Praticas
inovadoras na educacdo: conheca 5 delas, sao explicitadas praticas para “inspiracao”. A primeira refere-se a utilizacdo de
técnicas de Design Thinking, metodologia proveniente do mundo corporativo capaz de despertar o sentimento de
protagonismo dos estudantes. Como ferramentas, propde-se a utilizagdo de “mapas mentais” - processos de associagao
de palavras - e demais transposicoes de saberes do mundo do design para a educacao.

Do mesmo modo, uma segunda abordagem sugerida como inovagdo pedagdgica dispde sobre estimular o
desenvolvimento de competéncias sociais, como forma de realizar um chamado ao engajamento dos estudantes:

Engaje os alunos em agdes com poder real de transformagdo no ambiente em que vivem, pois, é crucial
que eles compreendam que sdo parte fundamental em todo o processo. Incentive a mobilizagdo por
causas, a colaboracdo, a interagao, a inovacdo e a proatividade dentro e fora do ambiente escolar
(PORTABILIS, 2019).

Em seguida, a postagem aborda a proposta de gamificacdo dos contelidos, fazendo um alerta aos professores:
“Pense bem: as pessoas sao natural e inconscientemente interessadas por competigdo e socializagdo, talvez por isso
estejamos tdo conectados uns com os outros por meio de nossas redes sociais” (PORTABILIS, 2019). O texto reforga ainda
a pratica de gamificacdo como uma “opgdo assertiva”, por meio de “jogos de ranking do bem”. Entre outros aspectos, a
reportagem “aconselha” a adogdo de abordagens préaticas de inclusdo escolar e de empoderamento dos alunos, que
devem ter voz e participagdo nos processos pedagdgicos. Portanto, a técnica de design thinking, o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, a gamificacdo dos conteldos, a abordagem de préaticas de inclusdo escolar e o
empoderamento dos alunos compdem o nucleo de “boas praticas” sugerido pela assessoria pedagdgica referida acima.

Em conformidade com a légica neoliberal - que, segundo Christian Laval e Pierre Dardot (2016), insere uma
racionalidade global de politicas que transformam o Estado, as relagdes culturais e as interpessoais, constituindo-se em
uma légica normativa universal -, observamos a frequéncia cada vez maior da terminologia do campo da economia no
ambito educacional. A exemplo disso, o material produzido pela Portabilis enfatiza termos como protagonismo,
engajamento e proatividade, que passam entdo a pautar a elaboracdo de praticas pedagdgicas, com apelo a métodos
ativos e pautados na flexibilidade, os quais colocam o aluno como sujeito central no processo de aprendizagem.

Tal centralidade no aluno, sugerida pelo desenvolvimento de metodologias ativas e pela organizagdo de
assessoramento pedagdgico, referida acima, ndo é uma inovacdo do nosso tempo, e sim uma revitalizacdo das
metodologias centradas nos estudantes jd contempladas anteriormente pela gramatica das pedagogias ativas, por meio
de pensadores que, em suas obras, j& defendiam o aluno no centro do processo de aprendizagem. Por exemplo, Edouard
Claparede (1973) desenvolveu essa centralidade pautada no conceito de aptidao; e John Dewey (2007), por sua vez,
elaborou o conceito de interesse. Ressaltamos que a finalidade de tais autores ndo era a producao de novos sujeitos
competitivos, resilientes e flexiveis, pois essas sdo caracteristicas tipicas do “neossujeito” (DARDOT,; LAVAL, 2016),
fabricado no neoliberalismo.

Diante da atual invocacdo a pedagogias ativas, podemos salientar um elemento contemporaneo como um novo
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ingrediente que emerge juntamente com esses atributos: o da estetizacdo. Os sociélogos contemporaneos Gilles
Lipovetsky e Jean Serroy (2015), na obra A estetizacdo do mundo: viver na era do capitalismo artista, estabelecem uma
andlise do presente, na qual propéem que houve o desenvolvimento, no inicio da segunda metade do século XIX, de um
capitalismo de tipo artista, “[...] em ruptura com o modo de regulagao fordiano da economia” (LIPOVETSKY; SERROY,
2015, p. 14), que estetiza a economia como um todo - e, consequentemente, os modos de vida também passam a ser
estetizados.

No material elaborado pela Fundacao Lemann, resultante da pesquisa com setenta professores de redes publicas
que, segundo o documento “[...] tém consistentemente alcancado étimos resultados de aprendizagens”, apresentam-se
cinco estratégias para “inspirar a todos que se dedicam ao ensino”. (FUNDACAO LEMANN, p. 6, 2018). As estratégias s&o:
facilitacdo de didlogo entre os alunos, acompanhamento dos estudantes com dificuldade de aprendizagem, resolucao
coletiva de situagdes-problema, leitura frequente pelos alunos e experimento em ciéncias. Tais agdes sdo desenvolvidas
por meio de taticas que centralizam o aluno no processo de aprendizagem.

A seguir, analisamos duas propostas integrantes desse material que retratam exemplos de boas praticas a serem
seguidas. A proposta nomeada Gincana para estimular a leitura (FUNDACAO LEMANN, p. 34, 2018) consiste em uma
sequéncia de aulas praticas desenvolvidas em torno de um mesmo assunto de estudo, que possui como objetivo
“conhecer mais sobre a influéncia dos meios digitais na histéria de vida das pessoas”.

Os alunos se dividem em quatro grupos de cinco a seis alunos (A, B, C e D). [...] O professor seleciona textos
diferentes sobre o mesmo tema. Os grupos A e B recebem o mesmo texto, enquanto C e D ficam encarregado
de outro. Se houver mais grupos, mais textos serdo selecionados e distribuidos nesta mesma ldgica. Os alunos
precisam ler o texto, levantar as informagdes sobre o tema e conversar sobre ele. Cada grupo planeja quatro
questdes desafiadoras para fazer a outro grupo. Os grupos apresentam o tema para a classe em forma de
seminario. Os grupos A e B iniciam o jogo, trocando as questdes e alternando entre si para fazer perguntas e
dar as respostas oralmente. Nesse momento os grupos C e D observam e em seguida invertem os papéis com
a mesma dinamica. Ganha a gincana o grupo que somar mais pontos. (FUNDACAO LEMANN, 2018, p. 34-35,
grifo nosso).

A proposta descrita acima utiliza como engrenagem estratégias pautadas por atividades que se centram no
interesse e na interagao entre alunos, por meio de jogos interativos - como no caso da gincana -, conferindo esteticidade
a pratica pedagdgica, que passa a ter o status de flexivel e inovadora. O que a leva a ser considerada inovadora nao estd
diretamente interligado ao método em si, mas sim a centralidade do aluno no processo, com o intuito de propiciar o seu
engajamento, de modo que ele passe a se sentir parte da atividade.

Assim como a proposta acima, o material apresenta outro exemplo de boa pratica em sala de aula, no qual os
alunos, apoés realizarem suas avaliagOes, ficariam responsaveis pela sua “correcdo”:

As avaliacdes sao devolvidas aos alunos sem nota nem sinais de acerto ou erro para que a corregao
seja feita em sala, por todos juntos. A turma deve conversar, discutir sobre as questdes propostas na
prova e as estratégias utilizadas, enquanto o professor caminha pela sala, atuando como mediador e
informando o peso que cada uma delas tem. Com base nesse detalhe, os alunos sdo os responsdaveis
por atribuir o percentual de acerto em relagdo ao que cada um produziu como resposta. Desse modo,
eles tornam interessados em saber a nota final e os motivos de cada acerto ou erro, ganhando mais
E%riﬁéangalf)m si mesmos, além de se mostrarem sinceros ao fazer a correcdo. (FUNDACAO LEMANN,
, p. .

Entre os elementos que podemos referir a partir da atividade descrita acima, estd a individualizagdo dos processos
de aprendizagem. Em relagdo a esse aspecto, pesquisadores como Popkewitz, Olsson e Peterson (2009, p. 76) apontam
para uma sociedade da aprendizagem, com foco na aprendizagem e na producgao do aprendiz, em que “a individualidade
é tomada como algo a ser aprendido por toda a vida”. Assim, no ambito da individualizagdo, cada sujeito ndo somente
pode flexibilizar o seu processo formativo, mas deve fazé-lo na via de um percurso para além da perspectiva da
competicdo, com vistas a construgdo de uma originalidade.

Os estudos de Marin-Diaz e Noguera-Ramirez (2014) também nos ajudam a pensar a sociedade da aprendizagem; os
autores a consideram

[...] uma evidéncia importante da mudanca de énfase que as praticas educativas tiveram, ao orientar-
se mais para a atividade do sujeito que aprende do que para os conteldos ou para os processos de
ensino. Tratou-se de uma mudanca que significou o ajuste e a articulacdo de um conjunto de praticas
para produzir um sujeito ativo, um sujeito aprendente, esse individuo que, por sua propria experiéncia,
por sua prépria atividade, aprende o que precisa para viver e ser feliz (MARIN-DIAZ; NOGUERA-
RAMIREZ, 2014, p. 61).

Essa aprendizagem ao longo da vida estd intimamente ligada a disseminagdo e a expanséo da governamentalidade
liberal e neoliberal, que tem como base governar menos para governar mais, isto é, “[...] essa forma de governar cujo
fundamento é a liberdade, o interesse, a agéncia e a autorregulagao dos individuos. Podemos dizer que a aprendizagem é
hoje a forma de governamento pedagégico.” (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230). Dessa forma, podemos entender que
esse “[...] aprender ao longo da vida, aprender a aprender é a divisa do governamento contemporaneo. Estamos sendo
compelidos a nos comportar como aprendizes permanentes, que moram em sociedades de aprendizagem ou cidades
educativas”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230).
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Diante da complexidade do contexto que estamos analisando, o tedrico brasileiro Tomaz Tadeu da Silva (2010)
atenta para a constituicdo de um projeto social centrado na primazia do mercado e em valores meramente econémicos.
“Os significados privilegiados desse discurso sao: competitividade, flexibilizagdo, ajuste, globalizagdo, privatizagao,
desregulamentacdo, consumidor, mercado”. (SILVA, 2010, p. 27).

Nesse movimento analitico, é esse projeto de educacgdo, voltado a produgdo desses sentidos de qualidade da
educacao, que colocamos sob suspeita, pois seus interesses e finalidades tém sido produzidos sob a égide de uma
flexibilizacdo - na qual “as préticas de flexibilidade, porém, concentram-se mais nas forcas que dobram as pessoas”
(SENNETT, 2001, p. 53) - e de uma estetizacao da vida, estruturada em um processo de individualizagdo extrema.

A producao da qualidade no ambito educacional na cultura do novo capitalismo

De modo geral, ao darmos énfase a qualidade em educacdo e, especialmente, ao conceito de qualidade, estamos
nos referindo ao processo integral de formacao, e nao apenas ao seu resultado final. Nesse entendimento, ressaltamos
que, embora os resultados sejam também aspectos importantes a considerar, a sua qualidade serd efeito de um processo
qualificado, uma qualidade com “Q” mailsculo (RIOS, 2010), um tipo de qualidade que ndo tem por finalidade reforcar
desigualdades.

Entendemos que qualidade é um conceito histérico e que, por esse motivo, é vinculado as demandas de seu tempo,
o0 que, conforme Leite e Fernandes (2014), “justifica que atualmente a qualidade seja associada, no caso dos ensinos
fundamental e médio, a resultados escolares elevados dos alunos nos exames nacionais e, no caso do ensino superior,
uma formagédo adequada as exigéncias do mercado” (LEITE; FERNANDES, 2014, p. 425, grifos nossos), pois sdo essas as
exigéncias que se colocam para pensar a educagdo escolar e universitaria.

Considerando tal cenério, o pesquisador Richard Sennett, no livro A Nova Cultura do capitalismo, discorre sobre
certo tipo de ser humano que seria “[...] capaz de prosperar em condi¢cdes sociais instaveis e fragmentéarias”. (2008, p.
13). Mas, para tal, precisaria enfrentar trés desafios, quais sejam: o do tempo, que inclui cuidar das relagées de curto
prazo e de si mesmo, bem como estar em constante migragdo; o do talento, como uma questdo da cultura; e o da
capacidade de “abrir mdo”, ou seja, de ceder, permitindo que o passado fique no passado.

A partir deste exercicio analitico, discorremos sobre as implicacbes das discussées sobre qualidade da educacdo,
atreladas as exigéncias que se impdem na légica neoliberal, evidenciando que novos componentes passam a constituir a
celebragdo de modelos pedagdgicos inovadores e flexiveis. Esses componentes transbordam a légica econdmica, ou seja,
inserem a estetizacdo como um fio condutor. Desse modo, estetizar as praticas pedagdgicas, para além da légica da
flexibilidade e da inovacéo, parece ser o novo chamado ao sinénimo de qualidade na educagao atualmente.
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