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Resumo: A Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ) vem
sistematicamente incorporando associagdes civis ‘“‘sem fins lucrativos” ligadas ao
empresariado, que aqui denominamos como aparelhos privados de hegemonia (APHs) na
conducdo do Ensino Médio, e, mais especificamente, ao Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional (EMIIEP). O presente estudo pretende evidenciar a a¢do dessas associacdes na
conducdo da educacdo basica com vistas a instituir uma formacdo fragmentada e
“interessada” que atenda aos interesses mercantis da burguesia. O materialismo historico nos
auxilia na busca pelo entendimento da agdo desses APHs dentro de uma totalidade social. As
ferramentas metodologicas sdo as andlises dos acordos /termos de cooperacdo técnica entre a
SEEDUC/RJ e as associagdes empresariais € a revisdo bibliografica. Identificamos, pos
andlises realizadas, que esses APHs atuam diretamente na condugdo das politicas
educacionais de forma sistémica atendendo aos interesses classistas, e de forma mais ampla,

inferindo nos rumos educacionais do pais.
Palavras-chave: Ensino médio, Educacao publica, Aparelhos privados de hegemonia.
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A rede SEEDUC/RJ vem desenvolvendo a educagdo basica em “parceria” com
associagdes da sociedade civil ligadas ao empresariado desde a primeira década do século
XXI, fato que nos intriga e indigna como pesquisadores da relacdo Trabalho-Educagdo. Quais

sdo os interesses desses grupos empresariais?

Entendemos que, em uma sociedade cindida em classes, os interesses sdo antagdnicos
e, portanto, torna-se essencial discuti-los. Marx; Engels (2019, p. 43) nos recordam no célebre
texto de O Manifesto do Partido Comunista que “A burguesia ndo pode existir sem
revolucionar continuamente os instrumentos de produgdo e, por conseguinte, as relacdes de
producdo, portanto todo o conjunto das relagdes sociais. ” Além de revolucionaria, necessita

se manter como classe dominante e para isso, utiliza de diversas estratégias.

O conceito de aparelhos privados de hegemonia em Gramsci (2017) esta ligado a
outros, como o de Estado e Ideologia e estd presente em diversos escritos “A realizagdo de um
aparelho hegemonico, enquanto cria um novo terreno ideologico, determina uma reforma das
consciéncias € dos métodos de conhecimento, € um fato de conhecimento, um fato filosofico™.
(GRAMSCI, p. 320, 2017)

O presente estudo pretende evidenciar a agdo dessas associagdes (APHs) na conducao
da educagdo basica com vistas a instituir uma formagdo fragmentada e “interessada” que

atenda aos interesses mercantis da burguesia.

Metodologia

O método materialista histérico em Marx e Engels (2014) nos conduz pelos caminhos
da pesquisa e as ferramentas metodologicas utilizadas foram: a analise documental e revisao
bibliografica. Nos dedicamos ao estudo de trés “parcerias”, as pioneiras, trazendo a discussio

alguns elementos estruturantes.

Analise e discussdo de resultados

A primeira “parceria” data de 2007/2008 e foi com o Instituto Telemar (Oi Futuro)
para a implantagdo de uma escola de EMIIEP na zona norte do Rio de Janeiro com foco no
uso de tecnologias de informagao e comunicagdo. Nos referimos ao Colégio José Lopes Leite,
que desenvolve o projeto do Nucleo Avangado em Educagdo (NAVE). No oficio de intencdo e
formaliza¢do da “parceria” que consta do processo de n. 03/7187/2007, a Organizagdo da

Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) declara a sua intengao:
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As propostas de reforma curricular para o Ensino Médio devem olhar para
esta questdo, a fim de promover mudangas que incluam os conhecimentos
imprescindiveis as cadeias produtivas que irdo predominar no século XXI.
Principalmente, porque as pesquisas indicam que intimeras profissdes, hoje
reconhecidas pelo mercado de trabalho, serdo substituidas, por outras ainda
inexistentes. Ou seja, o dominio da cultura digital serd uma ferramenta
essencial para que o jovem possa trafegar por esta nova sociedade. (RIO
DE JANEIRO, 2007, p. 3)

E inegavel que o conhecimento digital é importante na formacio dos jovens, mas o
que ¢ possivel perceber, para além da superficie, € o interesse demarcado de preparar o jovem
para o mercado de trabalho, o que se opde ao principio da politecnia, conceito em Marx
(2017), que remete a capacidade de unir ciéncia e produgdo e promover o entendimento de

todo o processo produtivo.

A segunda “parceria” foi instituida com o Instituto Pao de Ac¢tcar de Desenvolvimento
Humano (GPA). As tratativas para instituir essa escola de EMIIEP datam de 2008 e a escola
foi inaugurada em 2009 na regido metropolitana do estado do Rio de Janeiro. A principio era
uma “parceria” entre a Secretaria de Agricultura, Pecudria, Pesca e Abastecimento (SEAPPA),
a SEEDUC/RIJ e a Cooperativa Central dos Produtores de Leite (CCPL). O projeto ¢ o Nucleo
Avancado de Educacdo Profissionalizante em Tecnologia de Alimentos e Gestdo do
Cooperativismo (NATA) desenvolvido no Colégio Estadual Comendador Valentim dos Santos
Diniz. No processo E-03/013873/2008, no termo de cooperacdo técnica estabelecido entre os
convenentes, consta que a SEAPPA buscaria um parceiro privado que ofertasse aporte

financeiro e material ao projeto.

No texto do Projeto de Melhoria da Competitividade da Agroindustria Leiteira
Fluminense, que compde o processo, encontramos um emaranhado de trechos com termos
como: dialética e integracdo. Mas, que, misturados a outros, como mercado de trabalho e mao

de obra qualificada, ndo conseguem disfarcar a intengdo principal do projeto.

...0 fato e que, sob uma perspectiva dialética, educagdo trabalho estdo
estreitamente relacionados quando se trata de, formar cidaddaos ao, mesmo
tempo, criticos e competentes para desempenharem diversas tarefas junto
ao mercado de trabalho mundial. (RIO DE JANEIRO,2008, p. 65)

...visando ali estabelecer um centro de referéncia para capacitar e formal
mao-de-obra qualificada para trabalhar em supermercados, industrias de
alimentos e no campo. (RIO DE JANEIRO, 2008, p. 65)
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A terceira “parceria” trata da implantacdo de uma escola de EMIIEP na zona oeste do
Rio de Janeiro entre a SEEDUC/RIJ, o Instituto EMBRATEL, que atualmente ¢ o Instituto
Claro, com interveniéncia da Embratel S.A e a Fundacao Xuxa Meneghel. Falamos do

Colégio Estadual Hebe Camargo e a habilitagdo proposta ¢ em Telecomunicagdes.

No processo de n. E-03/001/10330/2013 consta a justificativa para a implantagao
desse modelo de escola. O documento cita uma suposta pesquisa feita pela SEEDUC/RJ,

porém nao encontrada no processo.

Em pesquisa realizada pela SEEDUC foi verificado que os jovens estdo
cada vez mais permanecendo na escola exclusivamente e demandando
preparagdo para o mundo do trabalho. Por outro lado, a economia atual
passou a exigir dos trabalhadores novas habilidades profissionais e os
jovens sentem a falta de formagdo profissional dentro do ambiente escolar,
tornando-se habilitados para inser¢io no mercado de trabalho
imediatamente apos conclusdo do ensino médio. (RIO DE JANEIRO, 2013
p- 127)

Novamente, encontramos a necessidade de inserir o jovem precocemente no mercado
de trabalho e, mais, a necessidade de reformar o Ensino Médio para molda-lo as necessidades
do mundo do trabalho. As palavras mundo e mercado se misturam na redacdo desses
“acordos”. Como resultados esperados da proposta constam: diminuir a evasdo, inovagao da
proposta curricular, um ensino profissionalizante diferenciado, ampliagdo do tempo do aluno

na escola e o atendimento dos interesses dos jovens.

Uma retérica que nos faz lembrar, recentemente, a reforma do Ensino Médio.
Defendemos que essa reforma levada as vias de fato no Governo golpista de Michel Temer
(2016-2018) com a Medida Provisoria 746/2016 convertida na Lei 13415/2017 j4 vem sendo
desenhada desde o inicio do século XXI com o apoio de grandes grupos empresariais, que se
escondem atrds de uma pseudo-filantropia. Visto que ndo sdo as empresas que assumem essas

parcerias e, sim, 0s seus institutos sociais “sem fins lucrativos”.

Essas associacdes atuam além do objetivo de formar profissionais para atender
imediatamente as necessidades de suas cadeias produtivas, operam como aparelhos privados
de hegemonia movendo-se no sentido de convencer de que as suas ideias para a educagdo sao
as melhores e, indo além, atuando também junto a outros grupos empresariais que fortemente

influenciam a politica educacional a nivel federal.
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Essas escolas funcionam como “vitrines” para as demais da rede e do Brasil, visto que
gozam de recursos fisicos e pedagogicos muito superiores as demais. Esses APHs atuam de

forma isolada e combinada com outros, como veremos a seguir.

Fontes (2020, p.1) apresenta algumas “notas preliminares”, de acordo com as palavras
da propria autora, sobre a agdo desses APHs. “A ampliagdo do Estado a partir de entidades
empresariais sem fins lucrativos-aparelhos privados de hegemonia - ¢ positiva apenas para o

capital, pois pavimenta seu avanco sobre os recursos publicos (educagdo, saude, previdéncia)

2

As OSCIPs que investem na educagdo fluminense fazem parte do Grupo de Institutos,

1
Fundag¢des e Empresas (GIFE). Vejamos como esse grupo se descreve no seu site[_1

A organizacdo compreende investimento social privado com o repasse
voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e
sistematica para projetos ou organizagdes sociais, ambientais, culturais e
cientificos de interesse publico. (GIFE, s/d)

Sdo muitos os associados do GIFE, além do Instituto Claro, GPA ¢ a Oi Futuro,
presentes em nossa pesquisa, alguns outros bastante renomados se fazem presentes, entre eles:
Fundagao Lemann, Itatl Social, Instituto Natura, Grupo Gerdau, Fundacao Roberto Marinho,

Fundagao Bradesco, Funda¢ao Banco do Brasil, Instituto Unibanco e inimeros outros.

De acordo com Martins (2013), Shiroma (2018) desde o comego do século XXI,
alguns empresarios comegaram a investir em setores publicos com o pressuposto de aumento

de qualidade de acordo com “a nova gestao publica” aqui implementada no governo Fernando
Henrique Cardoso (1995-2003).

Assim surge o Movimento Todos pela Educagao (2006) e, mais recente, o Todos pela
Base (2022), esses movimentos reunidos conseguiram implementar mudangas significativas
no curriculo da educagdo basica encontrando o seu auge na Reforma do Ensino Médio, em

2017, e ttm em comum alguns dos APHs ja citados.

Para Fontes (2020) a categoria “aparelho de hegemonia” ¢ a que mais abriga essas
associacoes, ONG’S, OSCIPS, terceiro setor. ““ Todas as formas associativas - populares ou
empresariais - nascem em terrenos de lutas, intra e entre classes, essa correlagdo ¢ fundamental para

identificarmos fios que se entrelagcam no extenso novelo de APHs, que ¢ profundamente desigual. ”
(FONTES, 2020, p. 24)

[2]
No relatério Institucional da Oi Futuro™ encontramos mais indicios do seu
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enraizamento na esfera publica. A OSCIP atua na produg¢dao de material didatico para as
diversas redes pelo pais, no treinamento de professores e reforca a sua atuacao junto a outros
APHs.

No ambito das parcerias institucionais, o Oi Futuro integrou pelo segundo
ano consecutivo a Frente Curriculo e Ensino Médio, liderada pelo Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), em conjunto com outros
institutos e fundagdes privadas com o propoésito de oferecer apoio técnico
para as redes estaduais de educagdo do pais na implementagdo de novos
curriculos alinhados @ BNCC do Ensino Médio. (OI FUTURO, 2021, p.1)

O GIFE, do qual a Oi Futuro faz parte, teve a sua institucionalizagdo no ano de
1995 quando ganhava forca no Brasil a participagdo do empresariado nos mais diversos
setores sociais no bojo da Reforma do Aparelho do Estado, o que refor¢a a nossa posicao de

que a a¢do desses APHs ¢ pontual, combinada e fortemente sistematizada.

Consideragoes finais

As agoes dos APHs na educacdo fluminense vao ao encontro dos interesses mais
amplos do empresariado nacional. O discurso de que o publico e o privado podem somar
esfor¢os para melhorar a qualidade da educacao ¢ apenas um pano de fundo para os objetivos
maiores que sdo de dominio sobre o que ¢ ensinado nas escolas de forma a atender aos
interesses imediatos e de longo prazo desses grupos hegemonicos. A consequéncia ¢ o

enfraquecimento da escola como espago de luta e formagao da classe trabalhadora.
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