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Formacao Inicial Nos Jogos Olimpicos Rio 2016

Resumo

Este artigo pretende contribuir para as discussdes sobre a formacao inicial e continuada (FIC) no &mbito da Educacdo
Profissional Tecnoldgica (EPT). Privilegiou-se a investigacao do curso de Operacdo de Instalagdo Esportiva Rio 2016 (OIE)
a luz dos autores criticos que tratam sobre a complexa relacdo entre Trabalho e Educagdo. O texto aborda as
contribuicdes desse curso na trajetéria formativa profissional dos egressos, apés 30 meses de sua conclusdo. A formacao
foi realizada por alunos de uma universidade particular carioca, mediante uma parceria com o Comité Olimpico e teve
como objetivo desenvolver competéncias para a gestado e a operacao de instalacdes esportivas dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016. A pesquisa de natureza quanti-qualitativa, contou com a participacao de 94 egressos do referido
curso, mediante a disponibilizacdo do questionario on line na plataforma Survey Monkey. A anélise permitiu identificar que
apesar da maioria dos egressos estarem inseridos no mercado de trabalho o fazem em é&reas distintas a formacao inicial
da qual participaram.

Palavras-chave: Qualificacdo Profissional. Formacado Inicial e Continuada. Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Formacao Inicial Nos Jogos Olimpicos Rio 2016

Introducao

Este artigo pretende contribuir para as discussdes sobre a formacao inicial e continuada (FIC) no &mbito da Educacgdo
Profissional Tecnoldgica (EPT).Essa modalidade foi denominada a partir da promulgagao do Decreto 5.154/04 (BRASIL,
2004). No contexto da FIC, tivemos como foco central a investigacao do curso de Operacao de Instalagao Esportiva Rio
2016 (OIE) realizado a partir de uma parceria entre uma universidade particular e o Comité Olimpico. A formacao foi
destinada a alunos da Universidade Estacio de S4[1], com duragao de 40 horas e teve como objetivo desenvolver
competéncias técnicas para a gestdo e a operacao de instalagdes esportivas dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016[2]. Como o Brasil, pela primeira vez, concretizou um megaevento com essa complexidade e magnitude, houve a
necessidade de qualificar profissionais com técnicas e conhecimentos especificos usados na organizagao de
acontecimentos de grande porte.

O estudo cumpriu quatro etapas bem delineadas. Houve um momento inicial de reviséo de literatura, em que se buscou
um referencial bibliogréafico que subsidiasse e ampliasse o escopo da investigacdo. Na segunda etapa, realizou-se uma
pesquisa documental a partir de documentos utilizados pelo Comité Organizador dos Jogos Olimpicos[3] e pela
Universidade Estécio de Sa referentes ao curso a ser estudado para o entendimento dos objetivos e das finalidades iniciais
guanto a este tipo de formagao. No terceiro momento, com arcabouco tedrico e a compreensao do escopo do curso OIE,
empreendeu-se uma pesquisa quantitativa aplicada por meio de um questionario estruturado on-line com 26 questdes de
multipla escolha, enviado aos egressos. A Ultima etapa culminou com a andlise de dados propriamente dita na qual
buscamos articular o quadro teérico com os dados obtidos nos questionarios.

A reflexao proposta no texto almeja analisar a importancia dessa formacao inicial para os egressos, buscando responder
se o curso de Operacdo de Instalagdo Esportiva Rio 2016 possibilitou aos participantes uma melhoria, na sua trajetéria
formativa profissional, apds trinta meses de realizacdo da formacao. Importante esclarecer que a expressao € usada para
designar o conjunto de etapas percorridas pelos individuos ao longo de sua formagao profissional (FIDALGO; MACHADO,
2000).

Formacao Inicial e Continuada e a correlagdo com a Trajetéria Profissional

O século XXI evidencia, como alguns dos seus principais marcos, a mudanca e necessidade dos mercados se adaptarem
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as crises ciclicas do capitalismo. Aqueles que conseguem se manter no mundo do trabalho, em muitos casos; exigem-se
competéncias mais complexas dos profissionais, como estabelecer varias conexdes e analises para tomadas de decisdes.
Nesse contexto, o mundo do trabalho demanda uma formac&o que ndo poderd ser adquirida apenas pelo treinamento
operacional, ou seja, o trabalhador necessita, ainda, ser polivalente e ter condicdes de desenvolver as suas habilidades,
inclusive aquelas que requerem uma ampla base de educacgdo geral.

Assim, a histéria da educacédo profissional (EP) no Brasil, principalmente no final do século XX e fortemente no século XXI,
demonstra uma polarizgao entre a que valoriza a educagdo geral e a que restringe aos direcionamentos deste tipo de
educacgao vindos do mercado de trabalho. Soma-se a esse impasse que nesse contexto, as mudangas ocorridas no cenario
econOmico e social atrelaram novas exigéncias tecnolégicas e modernas formas de educacao profissional, com
profissionais capazes de atender as transformacgdes ocorridas.

Tal contexto ndo poderia ser diferente da politica aplicada na educacéo profissional no Brasil. Através do Decreto 5.154,
de julho de 2004, revogando o Decreto 2.208/97 (BRASIL, 2004), foi retomada a integracdo do ensino médio e da
educacao profissional, o que possibilitou a formacdo do trabalhador na Rede Publica de Ensino, buscando,
fundamentalmente, reestabelecer os principios de uma politica de educagao profissional articulada com a educagao
bésica. Este Decreto também estabeleceu que a educacgao profissional (EP) abrangesse os seguintes cursos:

|- Formagcao Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificagdo Profissional;
II- Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio;
Ill- Educacdo Profissional Tecnolégica de Graduacao e de Pés-Graduacgao.

Dessa forma, o nosso estudo se relaciona ao item | do Decreto 5.154/04, Formagao Inicial e Continuada (FIC) ou
Qualificacao Profissional.

A este respeito, Silva (2007) expde a concepcao de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), participantes da elaboracao do
decreto no qual a modalidade FIC é criada:

[...] a formacao inicial refere-se aos cursos que iniciam os trabalhadores numa area profissional como uma primeira
formacdo. A formacao continuada implica todas as outras experiéncias formativas apés o trabalhador ter adquirido uma
primeira formagao profissional, tais como: atualizacdo, desenvolvimento, aperfeicoamento, especializacao, dentre outras -
seja na mesma area profissional ou em areas diversas (SILVA, 2007, p. 38).

Assim, com relacao a qualificacdo profissional, os cursos e os programas inseridos na FIC (que poderao ser formais e ndo
formais, além de cursos livres, conhecidos como treinamento e capacitagdo) devem estar articulados preferencialmente
com os de Educagdo de Jovens e Adultos, visando a capacitagdo para o trabalho e elevando o nivel de escolaridade do
individuo. Contudo, os programas FIC, por ndo apresentarem pré-requisitos de escolaridade, sdo a Unica alternativa de
educacao profissional para os segmentos mais vulneraveis da populacdo brasileira e, por sua vez, compreendem cursos
gue nado estao sujeitos a regulamentacado por parte do poder publico, ou seja, todos os programas que ndo apontam
requisitos de escolaridade definidos por lei podem ser denominados como cursos de qualificagao profissional.

Vale ressaltar que a qualificacdo do trabalhador € um dos temas estratégicos para a educacdo do pais, uma vez que a
formacédo dos individuos abrange um conjunto de conhecimentos técnicos, além de saberes sociais e escolares. E um
processo de aprendizado destinado a preparacdo do individuo para que ele tenha a possibilidade de insercdo no mercado
de trabalho e esteja atualizado com as demandas atuais. Sendo assim, para que haja melhor entendimento quanto a
qualificacao profissional, é fundamental que se compreenda o que sado estratégias formativas destinadas a
qualificagao/requalificacao de trabalhadores jovens e adultos e a sua formagdo continuada, buscando superar a visdo
predominante de treinamento (MANFREDI, 2002).

Além do mencionado Decreto, no ambito das politicas publicas, outro Decreto reforca a importancia da integracdo entre
as modalidades da EPT: o Decreto 8.268, de 18 de junho de 2014, trazendo o conceito de organizacdo das modalidades da
EPT em itinerarios formativos ou trajetérias de formacéao:

Consideram-se itinerdrios formativos ou trajetérias de formacao as unidades curriculares de cursos e programas de
educagao profissional, em uma determinada area, que possibilitem o aproveitamento continuo e articulado dos estudos
(BRASIL, 2014).

Assim, o referido Decreto determina que os cursos e os programas de FIC devem ser concebidos sob os seguintes
parametros: articulagao de esforcos das areas de educagao, do trabalho e emprego, da ciéncia e tecnologia, centralidade
do trabalho como principio educativo, e a indissociabilidade entre teoria e pratica (BRASIL, 2014). Esses direcionamentos
enfatizam a relagdo entre trabalho, tecnologia e educagéo; e a necessidade integragao e articulagdo da EPT com as
politicas publicas da ciéncia e tecnologia e da geragdo de trabalho e renda.

A limitada contribuicdo que tal modalidade de ensino tem oferecido a qualificacdo dos trabalhadores brasileiros. quando
se expressa sob a forma de uma série de programas de curta duragdo, aligeirados e fragmentarios, a maioria dos quais
ndo estd articulada com a formagéao escolar basica de longa duracdo o que é criticado por Kuenzer (2008) e Ferretti
(2008);.

Manfredi (2002), por sua vez, observa que a qualificacdo profissional acaba tendo uma orientagdo muito tecnicista e
menos tecnoldgica e voltada para as necessidades conjunturais do mercado de trabalho, gerando uma formacao
momentanea, fragmentada, sem articulagdo com a formacao geral e segundo a ética do mercado, representando uma
opgao, principalmente; para aqueles com baixa escolaridade.

Nota-se, portanto, uma preocupacao desses pesquisadores com as programacgdes de educacao profissional oferecidas,
sobretudo devido ao fato de serem realizadas de forma avessa ao que se entende por formagdo educacional, em sentido
amplo, além de estar distante do que se observa na questao dos itinerdrios formativos que, conforme mencionado
anteriormente, devem ser permeados por uma educacdo que possibilite “o aproveitamento continuo e articulado dos
estudos” (BRASIL, 2014). Observa-se a aplicabilidade de um formato de educagao tecnicista, voltada ao mercado de
trabalho, mas que ndo contempla tanto conhecimentos relevntes a insergdo social uma como uma articulagdo possivel
entre formagdo geral e educacgdo profissional. Se, por um lado, ela forma individuos para atender as necessidades do
mercado de trabalho, por outro, ela ndo os oferece uma formagdo completa, no sentido amplo em que se entende o
processo educacional, que instrumentaliza o individuo para o exercicio da cidadania, para o pensamento critico, dentre
outros aspectos.

Nesse sentido, vale ressaltar que a compreensao do conceito de itinerdrios formativos esta alinhado, nos textos legais,
com a trajetéria profissional do trabalhador, ja que o individuo podera iniciar os seus estudos sem conhecimento prévio de
uma profissdo, mas cursando acdes educativas de diversas modalidades de EPT poderd alcancar novas oportunidades
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profissionais, delineando assim uma trajetéria em sua carreira.

Desse modo, a trajetéria profissional € flexivel e individualizada compreendendo a sequéncia de atividades realizadas no
percurso da formagdo dos sujeitos. E evidente que a trajetéria profissional poderd sofrer alteragdes ou limitagdes, nao sé
por ambigdes individuais, mas também pelas condicdes vigentes do mercado de trabalho e do estado de desenvolvimento
do pafs, por exemplo. Por isso, nos documentos da EPT; reforca-se a importancia do individuo procurar a qualificagdo
profissional, na expectativa de que os cursos de FIC aumentem as oportunidades do trabalhador de adquirir mais
competéncias, tornando-o um profissional polivalente, ampliando assim as chances de geragdo de renda.

Entretanto, a possibilidade de acesso ao emprego envolve o sistema produtivo capitalista e, consequentemente, existem
em torno disso fatores condicionantes, tais como: crescimento econémico, aumento da populacdo em busca de emprego e
desenvolvimento tecnolégico, fatores estes que influenciam o nimero de posigdes disponiveis no mercado de trabalho.
Contudo, segundo Ciavatta (2008), questdes como globalizagdo econémica, busca pela qualidade e pela competitividade,
transformacdes do mundo do trabalho decorrentes das novas tecnologias sao responsaveis por um cendrio de
desemprego estrutural, e isso independe dos programas de formagao profissional. Essa posicdo é assumida por Ramos e
Franga (2005) ao afirmarem que o acesso ao mercado de trabalho também nao depende somente da qualificagdo do
trabalhador. Ou seja, a criacao de estratégias de oferta de solucdes EPT como garantia para a oferta de postos de
trabalho ndo é uma realidade observada, tampouco é defendida por autores da area.

Isto posto, em linhas gerais, pode-se dizer que existe uma polarizacdo entre duas vertentes na EPT entre formar o
profissional para as necessidades do mercado de trabalho e preparar o trabalhador para uma educagao integral, conforme
exposto anteriormente. Entretanto, ressalta-se aqui a necessidade de se ter em mente o fato de que o entendimento
sobre itinerarios formativos deve ser considerado um plano de formagdo continuada, com etapas sequenciais,
progressivas, flexiveis e estruturadas de forma a abarcar vérios niveis de conhecimentos, visando a uma formacao
educacional completa, em sentido amplo (RAMOS, 2008). Diante do exposto; analisaremos; a seguir; o curso na
modalidade FIC; objeto da nossa pesquisa.

O curso de Operagao de Instalacdo Esportiva Rio 2016 (OIE): na visdo dos egressos

O curso de Operacgéao de Instalacdo Esportiva Rio 2016 (OIE) teve como objetivo desenvolver; nos alunos participantes; as
competéncias técnicas para a gestdo e a operacdo de instalagdes esportivas (UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA, 2015). Em
fungao do ineditismo da realizagao das olimpiadas no Brasil, existia uma caréncia de profissionais capacitados na atuacao
em megaeventos e, por esta razao, as instituicdes envolvidas elaboraram essa formacao. Uma das areas do comité
organizador, que era denominada VEM (Venue Management), sigla em inglés, e que significa gerenciamento operacional
de instalages, foi a que apontou a necessidade de qualificagdo de profissionais destinados a instalagdo de competicédo e
ao gerenciamento de operagdo e de toda a comunicagdo na arena.

Dessa forma, o curso pdéde ser categorizado como uma formacgao inicial, j& que os participantes estavam entrando em
contato com um conhecimento novo apesar de serem universitarios. O propdsito era apresentar-lhes o tamanho e a
complexidade da organizagdo do maior evento multiesportivo do mundo, mostrando as fases de planejamento, como se
organiza uma instalacdo esportiva, suas subdivisoes, lideranca em acontecimentos de grande porte, aspectos de
seguranga e comunicagdo. Os conhecimentos tratados no curso forneceram aos participantes conceitos sobre
planejamento e organizagdo de grandes eventos, desenvolvimento de projetos, lideranga de equipes heterogéneas e
gerenciamento de recursos. Os organizadores acreditavam que esses conhecimentos , agregados aos de outros setores
produtivos; de forma indireta, poderiam gerar um efeito multiplicador na geracdo de trabalho e renda do egresso
(UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA, 2015; COMITE ORGANIZADOR DOS JOGOS OLIMPICOS E PARALIMPICOS RIO 2016; 2015).
Sendo assim, este trabalho discute as contribui¢cdes desse curso na vida profissional dos egressos, apés 30 meses de sua
conclusdo , conforme podera ser observado adiante.

Para isso, foi necessario investigar, através de um questionario on-line, enviado a 94 ex-alunos, os diferentes pontos de
vista dos egressos com relagdo a questdo da formacao e, ainda, da realizagdo do curso como oportunidade de melhoria na
sua trajetéria profissional.

Assim, as 26 questdes versaram sobre cinco pontos principais, a saber: perfil dos respondentes, experiéncia profissional,
avaliacdo do curso Operacdo de Instalagdo Esportiva, trajetéria profissional e avaliagdo geral. Do total, 24 questbes foram
para todos que participaram do curso e as outras duas para aqueles que tiveram também a oportunidade de trabalhar nos
jogos. Os dados foram consolidados na plataforma SurveyMonkey, analisando as respostas de acordo com o percentual
obtido, a partir de 65% de retorno dos participantes. A seguir destacaremos, de forma descritiva, alguns resultados,
privilegiando os que nos auxiliam na elucidacao do objetivo do texto e optamos por nado utilizar tabelas em virtude das
limitagdes no formato do texto. Esclarecemos, também, que, em alguns casos, as respostas ndo totalizam 100% por conta
da auséncia de respostas a questao e em outras, ultrapassam 100%, no caso de questdes que permitiam a mrcagao de
mais de um item.

Uma das questdes propostas teve a intengdo de identificar se a formacgdo inicial atendeu apenas as necessidades de
qualificagdo para atuarem nos jogos ou se também contribuiu para a aplicagdo dos conhecimentos a sua trajetoria
profissional. Outro aspecto pesquisado foi verifcar se o ineditismo do curso favoreceu os participantes a terem mais
oportunidades de atividades profissionais. Além disso, entendendo que a formagao inicial deva ser uma das etapas de
desenvolvimento, procurou-se também identificar se os egressos buscaram a continuidade nos seus estudos.

Dessa forma, a pesquisa mostrou que o perfil dos egressos era formado por 53,23% de mulheres e 46,77% de homens,
apresentando um equilibrio entre ambos. Quanto a faixa etaria prevalecente, compreendeu entre 26 e 31 anos,
abrangendo 41,94% dos respondentes. De 32 a 37 anos, alcangou 17,74%, e acima de 38 anos, 32,25%. A oferta do curso
OIE foi para um perfil de individuosque ja possuiam alguma experiéncia profissional; em funcdo da maioria se concentrar
na faixa etaria maior de 26 anos.

No que tange a formagao escolar, os egressos declararam que, em 2015, o percentual de alunos cursando graduagdo era
de 30,65% e que em 2018 o indice foi de 3,23%. Outros dados positivos que mostram a continuidade dos estudos dos ex-
alunos foram os percentuais de egressos que estdo cursando ou concluiram a Pés-graduagdo. Em 2015, 3,23% cursavam
Pés e, em 2018, o total foi de 19,35%. Quanto a Pés-graduagao completa em 2015, o resultado foi de 6,45%, e
atualmente é de 16,13%. Essas informacdes evidenciam a preocupacao dos egressos em relacdo a importancia para que a
sua formacgao seja continuada.

Vale ressaltar que, ao contrario do que é afirmado por autores como Rocha (2011) e Silva (2014), no caso especifico da
presente pesquisa, o oferecimento do curso na modalidade FIC ndo foi realizado pela a classe trabalhadora com baixa
escolaridade. Sobre esta questdo, a pesquisa mostrou que 70% dos egressos ja tinham concluido a graduagao quando
realizaram o curso que, na verdade, ja se destinava a este publico-alvo, como j& mencionamos anteriormente.

No ambito da experiéncia profissional, identificamos a ocupacao dos egressos em 2015, no final do curso, e em 2018. Na
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comparacao, identificamos que houve aumento no percentual de empregabilidade dos egressos. Em 2015, 41,95% dos
egressos tinham carteira assinada, ja em 2018, esse quantitativo aumentou para 54,45%. Outro indicador positivo foi o
percentual de egressos que ndo trabalhavam em 2015, 20,97%, tendo ocorrido uma expressiva reducdo para 3,23%, em
2018. Entretanto, cabe ressaltar que estes dados por si s6 ndo garantem a correlagdo da participacao na formacao inicial
e a insercdo no mercado de trabalho.

Outro aspecto verificado no tocante & experiéncia profissional. foi identificar se os egressos atuaram nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016. Como o curso pesquisado visava a capacitacdo de profissionais para atuarem no megaevento, seria
provavel que houvesse uma efetividade na contratacdo desses alunos, mas esta hipétese nao foi confirmada na pesquisa.
Os dados mostram que 61% informaram que nao foram selecionados para trabalhar nos jogos e 39% atuaram no
evento.Este resultado ndo condiz com o propdsito do Comité Organizador de que a criagao do curso era para atender a
demanda de profissionais capacitados para atuarem no megaevento.

Em contrapartida, como a principal motivacdo para fazer os curso, as respostas relacionadas a ampliacdo de
oportunidades profissionais, apareceu em 16,75% dos repondentes, e de obter novas colocagées no mercado de trabalho,
em 14,75%, foram apontados os demais aspectos pelos egressos realizarem o curso.

Como o nosso estudo objetivou ndo sé analisar a concepgado sobre a formagado inicial oferecida, mas também retratar a
percepcdo do egresso sobre a contribuicdo desta qualificagao para a sua atual ocupacdo, procurou-se identificar se os
conhecimentos tratados no curso foram importantes para outras areas de trabalho, contribuindo para a trajetéria
profissional dos egressos.

Com relagao a area de atuacgao profissional, a pesquisa identificou 70% dos respondentes trabalhavam em areas sem
qualquer relagdo com o curso. Um aspecto importante é que os egressos ndo tiveram éxito na insercdo profissional em
atividades relacionadas a formacgao. Este resultado mostra o ndo alinhamento com o conceito de organizacdo das
modalidades da EPT, estabelecido no Decreto 8.268 (BRASIL, 2014), que menciona o “aproveitamento continuo e
articulado dos estudos” como caracteristicas dos itinerarios formativos.

Esse resultado apontado pelos egressos estd alinhado com o entendimento que Ciavatta (2008) tem sobre as modalidades
da educacao profissional e tecnoldgica, ao alertar que os cursos de EPT nao garantem postos de trabalho aos seus
participantes. Segundo a autora, questdes como globalizagdo econémica, busca pela qualidade e pela competitividade,
transformagdes do mundo do trabalho decorrentes das novas tecnologias estdo causando desemprego estrutural, e isso
independe dos programas de educagao profissional.

No tocante aos 27%, dos egressos que trabalharam (ou trabalham) em areas relacionadas ao curso, como exemplo,
turismo, esportes, hotelaria e eventos verifica-se a concepgao de itinerarios formativos, possibilitando ao individuo tracar
a sua carreira em uma perspectiva de educagao continuada, galgando oportunidades de trabalho nas areas de interesse
e, consequentemente, buscando o préprio desenvolvimento.

Como grande parte dos respondentes ndo conseguiu trabalhar em areas relacionadas a formagao inicial; em torno de
70%, buscamos compreender quais foram os motivos para este acontecimento. Para essa identificacdo, eles poderiam
marcar uma das opcdes apresentadas, ou descrever a razao por nao estarem inseridos, atualmente, em areas
relacionadas com o curso OIE. Assim, o principal motivo para ndo estar trabalhando em setores vinculados a formagao
inicial foi o de ndo terem ali conseguido contratagao, alcangando um percentual de 51%.

Como esta questao permitia que os egressos apontassem motivos ndo elencados no questionario, foi possivel concluir que
o indice mais citado pelos respondentes, para ndo atuarem em areas relacionadas ao curso, foi a falta de oportunidades
de vagas nesses segmentos.

A insercao profissional nas areas correlacionadas a formacdo e o interesse pela formacao continuada, na percepcdo dos
egressos, indicam que os objetivos da proposta educacional do curso OIE ndo estdo em consonancia com o que foi
alcangado, proporcionando resultados néo satisfatérios quanto a relagdo educacéao profissional e trajetéria profissional.
Nesse sentido, Demo (1998, p. 12) destaca que a educacao profissional é responsavel pela preparacao do trabalhador,
sem ter, por isso, uma relagdo direta com a criagéo de postos de trabalho. Cria-se uma ilusdo sobre a correlagao educagdo
profissional e empregabilidade, transferindo ao trabalhador individualmente a responsabilidade por nao estar empregado,
omitindo o fato de que o sistema produtivo e econémico é que determina a criacdo dessas oportunidades.

Com relagao a relevancia dos conhecimentos adquiridos, por sua vez, 41% responderam negativamente, enquanto 40%
escolheram a opgdo “Outro”, demonstrando interesse em opinar sobre os conteddos aprendidos para além da formacao
para o mercado de trabalho.

Como estas questdes estavam relacionadas ao entendimento da trajetdria profissional dos egressos, era objetivo avaliar
se o curso OIE trouxe novas oportunidades profissionais para os ex-alunos. Conforme Ledo (2015), compreende-se, assim,
que a participagdo dos individuos nas modalidades da EPT possibilita o desenvolvimento; através dos itinerarios
formativos e, com isso, novas possibilidades podem surgir na trajetéria profissionaldos envolvidos na agdo educativa.
Nesse sentido, as politicas de EPT precisam valorizar uma concepcéo de educacao profissional, cujo foco seja o
desenvolvimento integral da pessoa e ndo somente o “saber fazer” de uma determinada ocupac&o (MILITAO, 2000).

No que tange ao nosso estudo, o curso ofertado foi uma parceria do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e a
Universidade Estacio de S4, uma instituicao de ensino que contempla os niveis de graduacao e pés-graduacao. Desta
forma, a qualificagdo profissional poderia ter sido aplicada segundo o conceito de itinerario formativo estabelecido pelo
Decreto 8.268, de 18 de junho de 2014 (BRASIL, 2014). O curso OIE seria a formagd&o inicial, um dos programas de EPT, e
que possibilitaria o aproveitamento e a articulagdo com as outras modalidades deste tipo de educacao. Entretanto,
conforme foi possivel constatar, essa situagao ndo foi apresentada pelos egressos, que apenas informaram que houve a
continuidade dos estudos, sem maiores relagdes com outras questdes e modalidades.

Uma das criticas a modalidade FIC é exatamente esta: a de nao ser entendida como uma das etapas de formacdo. Nesse
sentido, enfatizamos que a qualificagdo profissional deve ser considerada um plano de formagdo continuada, com etapas
sequenciais, progressivas e estruturadas de forma a abarcar varios niveis de conhecimentos (RAMOS, 2008). O curso
pesquisado ndo estabeleceu conexdo com outras instancias da educacao profissional e tecnoldgica, ndo estando alinhado
ao direcionamento estabelecido na politica da EPT, em que os estudos devem ter continuidade e serem construidos ao
longo de um percurso.

Consideracoes Finais

Diante do exposto, cabe dizer que a pesquisa realizada possibilitou a analise da modalidade formagao inicial e continuada
da EPT tema pouco investigado nas pesquisas sobre a complexa relagdo entre trabalho e educagdo. Buscamos
problematizar a associacao acritica dessa modalidade a uma formacé&o direcionada ao mercado de trabalho e voltada a
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uma populacao de baixa escolaridade, principalmente, os que nao tém acesso a escolaridade e os profissionais menos
favorecidos.

Como o curso foi oferecido a alunos da Universidade Estacio de S3, instituicdo de educagao de nivel superior, esta questéo
quanto ao perfil com baixa escolaridade ndo foi um fato observado, j& que, no minimo, os alunos estavam cursando a
graduacdo. Outro fator demonstrado foi a diferenciagdo quanto as praticas da FIC aplicadas no contexto de jogos olimpicos
e paralimpicos, uma vez que se configurou como um evento inédito realizado no Brasil.

Durante a nossa andlise quanto aos resultados obtidos através dos questionarios respondidos pelos egressos, observamos
gue eles compreendem que os objetivos alcangados no curso possibilitaram uma formagdo mais ampla, nao sé voltada
para o ambiente dos jogos. Os ex-alunos responderam que os contetdos aprendidos no curso puderam ser aplicados em
outras instancias de sua vida, acarretando ao egresso uma visao sistémica dos processos envolvidos, o encadeamento
das conexdes e a importancia e as consequéncias das tomadas de decisdo relacionadas a um evento de magnitude
mundial e que envolve muitas pessoas.

O desenvolvimento deste estudo apontou, entretanto, a necessidade de aprofundamento nas discussdes sobre a conexdo
entre as trés modalidades da educacgéao profissional tecnolégica. Como o curso OIE foi uma qualificagdo oferecida pela
Universidade Estacio de Sa e pelo Comité Organizador dos Jogos, existia a possibilidade de que a FIC ndo fosse
compreendida de forma isolada e fragmentada. E pertinente destacar que, sendo uma instituicdo de ensino a responsavel
pela oferta do curso, era mais facil tracar os itinerarios formativos para os egressos, aproveitando as graduacgoes e pds-
graduacdes relacionadas aos percursos, como eventos, esportes, educacdo fisica e outros, proporcionando aos egressos a
continuidade dos estudos e atendendo assim aos principios da educagdo profissional e tecnoldgica, que € a construcao da
educagao continua. E evidente que, atendendo a esse principio de itinerarios formativos, a modalidade FIC acaba néo
sendo apenas para o atendimento das demandas do mercado de trabalho, mas sim como mais uma etapa na formagao do
trabalhador. A préatica dos itinerdrios formativos deve ser organizada de forma intencional, sistematica e estruturada
através das ofertas da EPT, possibilitando a conexdo entre as modalidades estabelecidas.

Ao analisar a continuidade dos estudos, a maioria dos egressos demonstrou que houve prosseguimento em sua formagao,
tanto pelo término da sua graduagdo como pelo inicio da pds-graduacao. Apesar da maioria nado tratar da relacao entre a
modalidade FIC e a formacéao concluida apds o curso, ndo se pode negar que a FIC trouxe uma contribuicdo para a
sequéncia dos estudos.

Nesta perspectiva, é preciso considerar que tal modalidade da EPT tem o propésito de ser uma das etapas da sua
formacdo, incentivando o trabalhador a percorrer um caminho de estudos. O curso OIE trouxe esta concepcao, opondo-se
3 préatica que identificamos no mercado. E preciso compreender que situagdes pontuais e especificas podem oferecer
qualificacdo profissional na qual o foco seja preparar o trabalhador para uma demanda determinada e emergencial. E
importante que nao seja encarada como uma etapa Unica e isolada na formacao do trabalhador.

O outro objetivo dos nossos estudos foi analisar se o curso OIE contribuiu para a trajetdria profissional dos egressos. De
acordo com as informagdes obtidas foi identificada uma melhora na inser¢cdo no mercado de trabalho nos periodos
avaliados durante o curso. Em 2015, 20% estavam sem ocupagdo, € no momento da pesquisa, em 2018, 3% estavam sem
atividade remunerada. Ndo podemos afirmar que exista correlagao entre a participagdo no curso e o fato de estar
trabalhando, entretanto, sobretudo em um periodo de crise econémica no qual as taxas de desemprego vém
apresentando dados recordes, sendo importante que haja aprofundamento nesta questdo.

Ao analisar a atual inser¢do no mercado de trabalho dos ex-alunos e a relagao com a realizagdo do curso, verificou-se que
a maioria dos egressos ndo estava atuando em atividades correlacionadas aos jogos. As respostas apontam que a
contribuicdo do curso OIE para a situacao atual dos egressos ocorreu de forma indireta. Os ex-alunos destacaram que, em
fungdo do cendrio econdémico restritivo do pais, as ofertas de trabalho voltadas a grandes eventos, ao turismo e aos
esportes estavam escassas e que, por isso, viram-se obrigados a aceitar outras propostas de emprego ndo atreladas aos
temas do curso.

Em contrapartida, acreditamos que para os egressos que trabalharam nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos houve uma
qualificagdo profissional de melhor qualidade , visto que foi uma formagao baseada também na dimenséo pratica,
decorrente da formacao inicial e das experiéncias vividas no préprio evento, ultrapassando assim a dimensao teédrica da
sala de aula. O curso privilegiou a simulagdo de problemas reais, no contexto dos Jogos olimpicos, permitindo que os
egressos tomassem decisbes e verificassem as consequéncias das suas escolhas. Contudo, nao foi objetivo deste estudo
identificar as diferencas de aprendizado e as contribuicdes da formacdo entre os egressos que trabalharam ou ndo nos
jogos.

Enfatizamos que a modalidade FIC pode ir além da formacao do individuo direcionada as exigéncias do mercado de
trabalho contribuindo para despertar, nos seus participantes, o interesse em dar continuidade a sua formacéo humana. E
oportuno salientar que o mundo do trabalho necessita de profissionais com competéncias diferentes daquelas
anteriormente exigidas, e de um trabalhador mais qualificado. Entretanto, ndo devemos desconsiderar que a formagao
geral é fundamental para que o trabalhador possa ser ter uma posigcao critica e autbnoma na sua atuacao profissional.

Sendo assim, podemos concluir que faz-se necessario, portanto, haver um acompanhamento de egressos apds alguns
anos como forma de verificacdo dos resultados obtidos quanto ao propdsito da educacao profissional e tecnoldgica, de
forma que se caminhe para o desenvolvimento dos egressos em um percurso formativo, articulando assim as modalidades
deste tipo de educagdo, além de contribuir para a diminuicdo da dicotomia entre as duas concepgdes educacionais: a
formacdo integral e a preparacao para o mercado de trabalho.
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