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O PROCESSO DE MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS EM GOIAS:
INTERFACES ENTRE NEOLIBERALISMO E NEOCONSERAVADORISMO

RESUMO: O presente texto apresenta o andamento de uma pesquisa de doutorado
desenvolvida no ambito do Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal de Goias (PPGE/UFG) — Linha de pesquisa “Estado, Politicas e Historia da
Educagao”, a qual analisa o processo de expansdo da militarizacdo de escolas publicas em
Goias. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica visando compreender as conexdes
existentes entre o neoliberalismo, o neoconservadorismo e a militarizacao de escolas publicas
e pesquisa documental destinada a caracterizar o modelo dos Colégios Estaduais da Policia
Militar do Estado de Goias (CEPMG), identificar os argumentos apresentados pelo Poder
Executivo e Legislativo para justificar proposigdes de escolas estaduais militarizadas e
analisar os impactos da narrativa de qualidade aplicada a esse contexto na trajetoria de
implementagdo de escolas municipais militarizadas em Goias, bem como as alternativas
empregadas pelas Prefeituras Municipais para concretizagdo de tais iniciativas. As conclusoes
parciais da pesquisa indicam que a militarizacdo de escolas publicas em Goias apresenta
caracteristicas neoliberais neoconservadoras, havendo centralidade a narrativa de qualidade,

processo que culminou na ampliacdo de mecanismos de privatizacao da Educagdo Bésica.
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Durante a etapa inicial da pesquisa, procedemos a uma revisao da literatura cientifica
disponivel sobre militarizagdo de escolas publicas no Brasil. A sistematiza¢do dos elementos
mais recorrentes apontados pelas publicagdes sugeriu a pertinéncia de aprofundar a andlise
sobre o contexto de expansdo de escolas militarizadas em Goias. Embora a primeira escola
militarizada no Brasil tenha sido uma agdo isolada no Mato Grosso no ano de 1990
(SANTOS, 2020), o formato goiano de militarizagdo expandiu-se rapidamente, tornou-se
nacionalmente conhecido e passou a ser considerado “pioneiro” no pais, tendo “inspirado”
diversas configuracdes atualmente existentes. Diante disso, a op¢do por analisar o modelo
goiano relaciona-se ao esfor¢o de aproximacdo ao Método em Marx, para quem o “mais
desenvolvido ndo faz mais do que mostrar ao menos desenvolvido a imagem de seu proprio
futuro” (MARX, 2017, p. 78). Sendo assim, entendendo que a militarizagdo de escolas
publicas em Goids apresenta estdgio mais avancado do que a maioria das outras regides do
pais, acreditamos que a presente pesquisa pode fornecer subsidios relevantes para
consubstanciar processos de resisténcia as iniciativas que vém sendo implementadas em todo

o0 territorio nacional.

O ponto de partida do estudo foi a caracterizagdo da configuragdo primdria de tais
iniciativas, ou seja, o0 modelo dos Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de Goias
(CEPMG). De acordo com o Regimento Escolar CEPMG (GOIAS, 2019a, p. 01) tais
unidades sdo administradas pela Policia Militar em parceria com a Secretaria de Estado da
Educagdo e Cultura através de Termo de Cooperacao Técnico Pedagogico. Visando identificar
as principais caracteristicas do CEPMG, foram coletadas e analisadas informagdes extraidas
de documentos relacionados a sua regulamentagdo, dos sites oficiais das unidades e de suas

respectivas paginas nas redes sociais Instagram e Facebook.

As concepgdes neoliberais de qualidade, eficiéncia, concorréncia, meritocracia e
responsabilizagdo foram identificadas como caracteristicas inerentes ao modelo. A andlise
também demonstrou que o CEPMG ¢ permeado por uma concep¢do de formacdo humana
nitidamente alinhada as pautas neoconservadoras. A titulo de exemplo ¢ oportuno relatar que
o Regimento Escolar CEPMG (GOIAS, 2019a) explicita a prioridade atribuida a temas como
disciplina, autoridade, obediéncia, puni¢do, ordem e moral, ao passo que concretiza o
apagamento de aspectos como democracia, direitos humanos, diversidade e outros temas
fundamentais a escola publica. Ja o Projeto Politico-Pedagogico do CEPMG Castelo Branco
(GOIAS, 2019b) evidencia que formagdo moral, valores espirituais, familia, conduta social
ilibada, civismo, patriotismo e o “reconhecimento da soberania de Deus, como Criador e
Salvador” (p. 26) sdo temas que compdem um lugar comum entre 0s compromissos
declarados pelo CEPMG. Além disso, expressa uma visdo preconceituosa dos estudantes e de
suas familias, o que resta comprovado através de afirmacdes generalizantes sobre supostas
caracteristicas do publico atendido, normalmente associando a baixa condi¢ao
socioecondmica a outras caréncias, tais como afetiva e emocional, as quais precisam entdo ser
compensadas pela escola, sobretudo no tocante a formagdo do carater, mencionando que

“alguns desses alunos ndo dispdem de orientacdo familiar em relacdo a regras e valores de
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conduta necessaria em qualquer ambiente” (p. 18). Ou seja, ha uma visao de criangas e

adolescentes integralmente carentes, os quais estariam propensos a criminalidade.

Diante disso, buscamos referenciais tedricos pertinentes para subsidiar a continuidade
da pesquisa. Os estudos realizados nos levaram a interpretagdo sobre o neoliberalismo feita
por David Harvey (2014), ao conceito de moderniza¢do conservadora discutido por Michael
Apple (2003), as contribui¢gdes de Luiz Carlos de Freitas (2018) sobre a constitui¢do da nova
direita e suas pautas/articulagcdes no ambito educacional brasileiro, bem como as reflexdes
sobre a avaliagdao da educagdo e a nocao de qualidade associada a ela em diferentes contextos
subsidiadas por Afonso (2009) e também Dourado e Oliveira (2009).

Tais encaminhamentos nos levaram a seguinte inquietagdo: quais 0s principais
argumentos utilizados por diferentes instancias do Governo do Estado de Goias para compor
as justificativas empregadas no contexto de expansao da militariza¢ao de escolas publicas da
Rede Estadual de Educacao? Para responder tal questdo analisamos todas as proposicoes
relacionadas ao modelo CEPMG que tramitaram na Assembleia Legislativa de Goias
(ALEGO) entre os anos 2013 e 2023. A analise das justificativas apresentadas por tais
proposi¢des demonstrou que a narrativa de qualidade configura o argumento central no
contexto de tais iniciativas, a qual esta atrelada, em larga medida, a l6gica das avaliagdes em

larga escala.

Tal desempenho em avaliacdes de larga escala normalmente ¢ associado ao fato de
serem escolas militarizadas, ou seja, os bons resultados sao atribuidos ao modelo de gestao
escolar militar, ocultando assim os aspectos que efetivamente sustentam a “qualidade” do
CEPMG. Entretanto, uma leitura critica e teoricamente fundamentada possibilita uma
interpretagdo mais coerente sobre esse contexto, culminando na compreensao de que a
“formula de sucesso” do CEPMG nao passa de um mero simulacro, ou seja, uma

representacao artificial da realidade.

Aspectos que inicialmente estiveram presentes na configuragdo do CEPMG garantiram
condigdes diferenciadas para o funcionamento dessas unidades, tais como: a estrutura fisica
privilegiada; o pagamento de gratificacdes aos profissionais da educagdo lotados nessas
unidades; os concorridos processos seletivos para ingresso meritocratico de estudantes
(provas); a garantia de um quadro ampliado de profissionais; a arrecadagdo de valores
mensais pagos pelas familias; a exigéncia de uniformes com custos superiores a um salario
minimo. Tais condigdes colaboraram significativamente para repercussao do “sucesso” das
escolas militarizadas, o que levou a constru¢ao de um imaginario social de prestigio a esse

modelo.

Considerando os limites da presente exposicao, passaremos agora a discussao de uma
grave consequéncia ocasionada pela narrativa de qualidade do CEPMG amplamente
difundida na ultima década. Diversas proposi¢des legislativas mencionam que o “padrdo de

qualidade” do CEPMG atraiu a aten¢ao da populacdo e despertou o interesse por mais
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unidades do modelo distribuidas pelo territério goiano. A investigagao dos desdobramentos
de tais proposicdes revelou que alguns municipios ndo contemplados com unidades
educacionais estaduais militarizadas buscaram alternativas locais para isso, ou seja,

implementaram escolas municipais militarizadas.

Tal constatagdo indicou a necessidade de mapear a trajetoria de regulamentaciao e
implementagdo de escolas municipais militarizadas em Goids. Para tanto, consultamos o site
oficial de cada um dos 246 municipios goianos buscando proposigdes relacionadas ao tema,
processo que culminou na identificagdo de indicios de militarizagdo de escolas municipais no
ambito de 35 prefeituras goianas, o que representa aproximadamente 15% do total de
municipios. Até o presente momento, foram catalogadas 43 escolas municipais militarizadas
distribuidas em 33 cidades goianas, as quais foram regulamentadas e/ou entraram em

funcionamento entre os anos 2017 e 2023.

As evidéncias documentais demonstraram semelhangas entre as proposi¢des municipais,
nos levando a hipotese de que parte de tais iniciativas tivessem sido influenciadas por um
mesmo sujeito e/ou grupo. A hipdtese nos levou a investigar as despesas de tais escolas
militarizadas, as quais indicaram a existéncia de contratos vinculados a um mesmo grupo no
ambito de diferentes prefeituras. Os dados coletados comprovam que as empresas Athenas
Consultoria Educacional (CNPJ 29.383.670/0001-16) e DP Treinamentos e Cursos Gerenciais
(CNPJ 30.983.440/0001-77) atuam em parceria e foram contratadas por 24 municipios
goianos para prestacao de servigos diversificados de assessoria e consultoria relacionados a

implantagao de sistemas de “gestao compartilhada” de escolas militarizadas.

A busca por informagdes mais detalhadas sobre a atuagao de tais empresas confirmou
que o alcance delas esta restrito ao territorio goiano, mas também nos levou a identificagao de
outras duas entidades privadas que prestam servi¢os da mesma natureza em ambito nacional, a
Associac¢do Brasileira das Escolas Civico-Militares — ABEMIL (CNPJ 35.546.205/0001-51) e
o Instituto Civico-Militar Olavo Bilac — ICMOB (CNPJ 45.960.345/0001-25). Além disso,
foram identificados diversos outros contratos firmados por dezenas de prefeituras com
entidades privadas para viabilizar agdes especificamente destinadas as escolas militarizadas.
A titulo exemplificativo, podemos citar a atuacao da empresa GRS Informatica e Tecnologia
LTDA (CNPJ 02.353.745/0001-60), a qual comercializa um sistema de gerenciamento
informatizado exclusivamente direcionado as atividades administrativas, pedagogicas e
financeiras de escolas militarizadas. A atuagdo de tal empresa apresenta expressiva
capilaridade, incluindo vinculos com a rede de unidades CEPMG, com a ABEMIL e com 12

prefeituras goianas catalogadas até o presente momento.

Tal cenario sinalizou a necessidade de mapear agdes que configuram mecanismos de
privatizagdo da educagdo publica operacionalizadas dentro desse contexto. Para tanto, a fase
atual da investigacdo consiste na sistematizagdo de dados relacionados a privatizagao do
curriculo, da gestdo e da oferta da Educacao Bésica no ambito da militarizagdo de escolas

publicas, adotando como referéncia as contribui¢cdes de Adrido (2022). J& foram identificados
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diversos aspectos que remetem a privatizagdo nesse contexto, os quais serdo devidamente
analisados a luz do referencial tedrico existente sobre o tema, tais como: cobranca
institucionalizada de “contribuicdo voluntaria” mensal (mensalidades) aos estudantes;
destinacdo de recursos publicos e cobranga de valores exorbitantes custeados pelas familias
para o pagamento de uniformes que imitam fardamentos militares; previsdes legais que
autorizam parcerias com entidades privadas para gestdo de escolas militarizadas; acordos de
cooperacao para que prefeituras remunerem o governo estadual pelo trabalho de militares em
escolas municipais militarizadas; utilizagdo de recursos publicos constitucionalmente
vinculados a educagdo para pagamento de militares; transferéncia de recursos publicos
municipais as Associacdoes de Pais e Mestres (entidades privadas) de escolas estaduais

militarizadas.

Considerando os aspectos pontuados até aqui, as conclusdes parciais da pesquisa
indicam que a militarizagao de escolas publicas em Goias configura-se como uma proposi¢ao
tipicamente neoliberal neoconservadora. Em Goids, a narrativa de qualidade foi o argumento
central para justificar a expansao do modelo CEPMG. A repercussao de tal narrativa acarretou
o surgimento de outros formatos de militarizacdo da educacao publica, o que impactou
significativamente no avango expressivo do quantitativo de escolas militarizadas em Goias.
Além disso, o contexto de expansao delineou um cendrio complexo e preocupante no qual as
configuragdes de militarizagdo de escolas publicas ocasionaram a introdu¢ao de novos

dispositivos de privatizacdo da Educagao Bésica.

Os aspectos constatados nas primeiras etapas da pesquisa indicam que a unica
concepgao de qualidade que pode ser associada ao CEPMG esta assentada em pressupostos da
alianca neoliberal neoconservadora. Tal constatagdo ndo pode ser considerada uma questao
trivial, demandando analises com maior aprofundamento teorico visando identificar ameacas
a Escola Publica. Sendo assim, registra-se a necessidade de ampliar o quantitativo de
pesquisas sobre a militarizagdo da/na educagdo, as quais desempenham papel fundamental na
denuncia das contradigdes e retrocessos inerentes ao tema e ocupam posi¢ao privilegiada no
anuncio de caminhos que viabilizam a defesa da Escola Publica como locus de formacgao

humana critica, democratica, libertadora, inclusiva e emancipatoria (FREIRE, 2019).
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