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Resumo

O trabalho analisa a implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, em uma instituicdo de educacao profissional no Estado de Goids. Foi realizada um estudo de caso, com realizagao
de andlise documental, observacdo, entrevista semiestruturada e instrucdo ao sésia. Os sujeitos da pesquisa foram
gestores e professores. A implantacdo das diretrizes curriculares vem se desenvolvendo a partir de alteracdo dos projetos
pedagdgicos e das matrizes curriculares dos cursos técnicos; realizagdo de um programa de formagao continuada de
servidores; desenvolvimento de eventos de carater cientifico; realizagdo de um trabalho piloto de reformulagdo curricular
e; didlogos entre representantes da gestdo e os professores. No entanto, essas agdes tém apresentado pouco efeito nas
praticas dos professores, que no desenvolvimento do seu trabalho sdo influenciados por outros fatores como a dimensao
pessoal, o carater socioeconémico do trabalho, a organizacao do trabalho pedagdgico, os estudantes, a experiéncia
profissional e os valores dos professores, entre outros.
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Apresentacao

O Brasil, nas ultimas décadas, passa por um profundo processo de reforma na politica educacional brasileira, com objetivo
de estabelecer novos rumos para educagao. Nesse processo, o lugar estratégico do curriculo como indutor de mudangas
do ensino nos diferentes niveis e modalidades de ensino e da realidade escolar (CANDAU, 2001) e a descontinuidade dos
projetos politicos educacionais colocados em préatica (SAVIANI, 2008) sdo duas caracteristicas que se destacam. A
educagao profissional é uma modalidade de ensino que tem sofrido os desdobramentos desse momento da politica
educacional brasileira. Desde os anos de 1990, diferentes projetos pedagdgicos estdo em disputam pela reforma dessa
modalidade de ensino.

Com a aprovagao da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN), Lei n.9394/96, a educagao profissional
foi concebida com a possibilidade de integracdao com as diferentes formas da educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia e com a possibilidade da integracdo entre a educacdo profissional e a educacéo geral. E, pois, uma perspectiva
gue procura superar a conhecida dualidade da formagdo para o trabalho versus a formagao para vida, que é uma
importante marca da educacao brasileira.

No ano seguinte, foi aprovado o Decreto n. 2.208 de 1997, que estabeleceu, entre outras medidas, a separagdo entre a
educacao profissional técnica do ensino médio e o curriculo por competéncias, contrariando, dessa forma, a proposta da
integracdo do ensino profissional com o ensino médio, indicada na LDBEN. Em 1999, foram definidas as Diretrizes
Curriculares Nacionais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNEP)
(Parecer CNE/CEB n? 16/99 e Resolugdo CNE/CEB n? 4/99) com a concepgdo de educacgao profissional alinhada ao Decreto
n. 2.208/97.

Com o Governo Lula da Silva, no ano de 2004, foi aprovado o Decreto n. 5.154/04, que teve como pano de fundo a
discussdo sobre a educacdo politécnica e, consequentemente, o objetivo de superar a dualidade entre a formacao geral e
a formagdo técnica. Assim, no referido decreto, foram instituidas a possibilidade de integracédo entre a educacao
profissional técnica de nivel médio com o ensino médio, a organizagao dos cursos por areas profissionais e a articulagdo
da educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia. Em 2012, durante o governo Dilma Rousseff, foram aprovadas as novas
DCNEP (Parecer CNE/CEB n. 11/2012 e Resolugao CNE/CEB n. 06/2012) em que procurou-se estabelecer articulagées com
o Decreto n. 5154/04.

Observa-se entdao que, no ambito da educacao profissional, existe um intenso movimento de alteracdes das politicas da
educacao profissional para o nivel médio, principalmente quando ocorrem mudancgas de projetos de governo. Convém
observar que, no ano de 2016, iniciou-se outro capitulo das mudangas das politicas da Educagdo Profissional. Com o
impeachment e, consequentemente, a destituicdo do Governo Dilma Rousseff, o Governo Michel Temer apresentou o
indicativo de mais mudangas no ensino médio, que parece ter relagbes com a educagao profissional. O projeto que estd
consubstanciado na Lei n. 13.415 de 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017), estabelece, entre outras medidas, a
formacdo técnica e profissional como uma das areas que compde o curriculo do ensino médio, que passa a ser composto
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ou seja, apresenta profundas mudancgas nessas modalidades de ensino.
Sendo assim, parece que, no campo das politicas educacionais brasileira, ndo estd sendo considerado o tempo para que
as diferentes reformas sejam assimiladas pelos professores nas escolas.

A descontinuidade das politicas curriculares da educagao profissional, em que transi¢des e rupturas sdo postas diferentes
projetos para esta modalidade de ensino, pode interferir na pratica pedagdgica dos professores, pois este movimento pode
provocar inseguranga no trabalho docente, contribuindo para que o proposto, no ambito das politicas curriculares, ndo se
efetive na pratica (SILVA; MARQUES, 2007). Também se pode inferir que, pela velocidade que as mudancas estdo sendo

realizadas, ndo ha tempo para assimilacdo das politicas por parte dos professores.

Diante do quadro apresentado, torna-se importante analisar como as instituicbes de educagdo profissional estdo
colocando em curso as politicas curriculares para educacao profissional técnico de nivel médio. Dessa forma, o objetivo da
pesquisa foi analisar o processo de implantacdo das DCNEP em uma escola de formagao profissional. Os objetivos
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especificos foram: a) examinar a proposta curricular para os cursos de educacdo profissional de nivel médio contida nas
DCNEP e nos projetos pedagdgicos da Instituicdo Formadora, para analisar o processo de recontextualizacao dessas
diretrizes curriculares; b) investigar como foi encaminhado a reformulagdo curricular na Instituicdo Formadora nos
diferentes niveis de decisdo curricular e o seu impacto na organizacao e desenvolvimento do trabalho docente no
contexto geral da escola e no contexto da aula; c) analisar como os professores trabalham ao colocar o curriculo em agao,
procurando identificar os fatores que influenciam nesse trabalho e d) investigar como gestores e professores avaliam o
processo de reformulagdo curricular.

A pesquisa foi desenvolvida a partir das categorias educagdo profissional, politicas curriculares e trabalho docente. O
delineamento da investigacdo foi realizado a partir da nocdo de desenvolvimento curricular de Gimeno Sacristan (2000,
2013a, b). O autor propde uma concepcgao processual de curriculo, uma perspectiva que procura articular o projeto
curricular expresso desde as politicas publicas, até o contexto da pratica pedagdgica dos professores, sendo que o
curriculo se materializa em diferentes niveis. Nesse processo, os professores sdo os principais agentes do curriculo
recontextualizando as propostas curriculares que chegam em suas maos (BERNSTEIN, 1996).

O primeiro nivel do desenvolvimento curricular é o curriculo prescrito ou oficial, que estabelece um projeto de educagao
advindo das politicas publicas. Por vezes o curriculo oficial passa a ser interpretado e é consubstanciado em propostas de
conteudos disciplinares, em formatos de livros e outros materiais pedagégicos que sao utilizados pelos professores
(GIMENO SACRISTAN, 2000, 20134, b), denominado de “curriculo apresentado aos professores”.

O curriculo prescrito, ao chegar as instituicdes de ensino, sofre interferéncia do professor e dos demais sujeitos que o
vivenciam. Sob a perspectiva coletiva do professorado, o projeto educacional que chega das orientagdes curriculares
oficiais é interpretado e se elabora o projeto pedagdgico institucional.

O préximo nivel do desenvolvimento curricular refere-se ao “curriculo em acao”, que se configura como a pratica
realizada pelos professores em situagao concreta de seu trabalho (GIMENO SACRISTAN, 2013a). O resultado do curriculo
em agdo é denominado de “curriculo realizado”, que séo os efeitos diversos de ordem cognitiva, afetiva, social, moral nos
sujeitos que participam do desenvolvimento curricular. Por fim, tem-se o curriculo expresso em resultados escolares
comprovaveis que sdo refletidos no rendimento escolar, denominado “curriculo avaliado”.

Para contribuir na compreensdo das relagdes que ocorrem nas diferentes instancias ou niveis do curriculo, serd utilizada a
nocdo de recontextualizacdo, que foi desenvolvida pelo autor inglés Basil Bernstein. Essa nocao foi formulada no contexto
da teoria do dispositivo pedagdgico (MAINARDES; STREMEL, 2010), que, foi elaborada para analisar o processo de
transformagcdo de uma disciplina ou um campo do conhecimento para se constituir em conhecimento escolar. A
recontextualizagdo constitui-se como uma transferéncia de textos de um contexto para outro, como, por exemplo, do
contexto académico para o contexto de um sistema educacional ligado a esfera federal, estadual ou municipal; do
contexto de uma rede de ensino para o de uma escola.

Para realizar a andlise do curriculo em agdo foi tomado como referéncia o trabalho docente. O objetivo empreendido foi
compreender os fatores que influenciam nesse trabalho. A andlise do trabalho teve como fundamento teérico o ponto de
vista da atividade, a partir das contribuicdes da ergologia (SCHWARTZ, 1996, 2000, 2002, 2003, 2004, 2006, 2010, 2011;
SCHWARTZ; DURRIVE, 2007). De forma sintética, a ergologia propde uma abordagem pluridisciplinar com o objetivo de
“melhor conhecer e, sobretudo, de melhor intervir sobre as situagdes de trabalhar para transforma-las” (SCHWARTZ,
2007, p.36). O trabalho é considerado como um “lugar” de acontecimentos complexos (SCHWARTZ, 2004) no qual se
desenvolve o fazer industrioso humano (SCHWARTZ, 2006).

A partir da abordagem ergolégica o sujeito, em sua agéo no trabalho, deve cumprir uma série de tarefas estabelecidas por
normas que lhe sdo prescritas. No entanto, o sujeito ndo se limita em acatar as prescricdes, uma vez que ele, de forma
constante, as reinventa, renormalizam essas normas. Assim, nesse processo sempre existe a combinagdo entre normas
gue sao antecedentes, que sdo mais ou menos visiveis, acumuladas, passiveis de ensino, prescritiveis, codificAveis com as
renormalizagées, mais ou menos ressingularizantes (SCHWARTZ, 2011, p.39-40).

Um importante aspecto a se considerar é que as normas séao sempre inacabadas, visto que o meio sempre é imprevisivel,
ou infiel: “[...] o meio é sempre mais ou menos infiel, ele jamais se repete exatamente de um dia para outro ou de uma
situacdo para outra” (SCHWARTZ, 2007, p.191). Assim, os trabalhadores desenvolvendo estratégias que sdo singulares
para responder aos desafios apresentado pelo meio.

O presente texto estd organizado da seguinte forma: no primeiro momento serd apresentado os procedimentos de
pesquisa e no segundo momento sera apresentado, de forma sintético, o aporte tedrico utilizado e por fim os achados da
pesquisa.

Os procedimentos de pesquisa

Foi realizada uma pesquisa do tipo estudo de caso em um campus de instituicdo de educagao profissional no estado de
Goias que é parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Para resguardar a identidade sera
utilizado nomes genéricos “Campus Formador” e “Instituicdo Formadora” para se referir, respectivamente ao campus e a
instituicdo em que foi desenvolvido a pesquisa.

A Instituicdo Formadora possui uma estrutura multicampi, com 13 polos, em 12 cidades no estado. Oferece cursos de
formacdo profissional na educacéo basica e no ensino superior, além de cursos de extenséo e de formagdo profissional de
trabalhadores de curta duragdo. O Campus Formador estd localizado na regido metropolitana da cidade de Goiania.
Atualmente, oferta os seguintes cursos técnicos: Automacao Industrial, EdificagOes, Eletrotécnica, Informética para
Internet e Seguranca para o Trabalho, os cursos de Graduacdo sao: Engenharia Civil e Engenharia Elétrica e o curso de
pés-graduacgdo é a Especializagdo em Ensino de Humanidades.

O trabalho de campo teve inicio em agosto do ano de 2017 e término em margo de 2018. Os procedimentos de
levantamento de evidéncias foram a analise documental, a entrevista semiestruturada, método de instrucdo ao sésia e a
observacgao. Os interlocutores da pesquisa foram 5 gestores e 7 docentes. Os gestores entrevistados foram o Pré-Reitor de
Ensino, a Diretora de Desenvolvimento de Ensino e o Coordenador Geral de Ensino Médio, que fazem parte da equipe da
Pré-Reitoria de Ensino (Proen), o Diretor Geral e o Gerente de Ensino do Campus Formador, que fazem parte da equipe
gestora do Campus Formador. Os docentes participantes foram 2 professores da area profissional (Informatica e
Edificacbes) e os demais da area de formacgdo geral (Educagao Fisica, Quimica, Biologia, Matematica e Sociologia). Os
documentos analisados foram referentes aos diferentes niveis de desenvolvimento curricular e referentes ao trabalho
prescrito, a saber: as atuais DCNEP e demais documentos oriundos das politicas curriculares, o Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) técnicos, os planos de curso de professores
e documentos referentes ao regulamento das atividades docentes da Instituicdo Formadora.

Foi realizada a entrevista semiestruturada com os gestores e os professores procurando identificar como esses sujeitos
avaliam e se relacionam com o processo de reformulacao curricular; e para levantar evidéncias sobre o trabalho docente.
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O método de instrucdo ao sésia foi realizado com dois professores com grupos composto por trés docentes da Instituicdo
Formadora. O processo aconteceu em trés momentos: a) no primeiro, os sujeitos participantes foram confrontados pela
mediacdo da atividade regulada ao sésia, b) no segundo momento, houve a transcricdo feita pelos participantes e, c) no
terceiro momento, foi realizado o comentério escrito sobre a forma e o conteldo da transcricao. O objetivo foi realizar o
confronto em dois tempos: no primeiro, do sujeito consigo mesmo pela mediacdo da atividade da regra do sésia e, no
segundo, a partir de materializacdes desse intercambio pela mediacdo de uma atividade escritura. A duracdo do
procedimento foi de aproximadamente 40 minutos em cada intervencgao e foi realizado em uma sala restrita. Ele permitiu
avancar as situagdes reais do trabalho e identificar as formas singulares com que os professores trabalham.

As observacdes foram feitas de forma aberta e sistemética (GUERIN, et. al., 2001), sendo que, nas primeiras visitas, foram
realizadas observagbes abertas da escola, principalmente da disposicao e organizagao do espacgo fisico, os meios de
trabalho dos professores nos diferentes espacos da escola durante intervalos das aulas interagindo com colegas, técnicos
administrativos e estudantes. O objetivo dessas observacdes foi de levantar evidéncias que contribuissem para a analise
de situagdes relacionadas ao funcionamento geral da escola. As observagdes sistematicas foram realizadas no trabalho
docente em atividades de planejamento coletivo e, no ensino, no contexto da aula de dois professores, um que ministra
disciplinas relacionada com a area profissional (Informatica) e outra professora que ministra disciplina de formacao geral
(Biologia).

A anélise das evidéncias foi feita a partir de dois momentos: a) organizacdo dos dados, com transcricdo e categorizacdo
das diferentes fontes de evidéncia e b) confronto das diferentes fontes de evidéncia com a literatura.

As politicas curriculares de educacao profissional

Sobre as politicas curriculares da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio foram analisadas as DCNEP (Parecer
CNE/CEB n. 11/2012 e Resolugdo CNE/CEB n. 06/2012) e que sao as referéncias para as instituicdes na elaboracdo dos
seus curriculos.

De um modo geral, as politicas curriculares as DCNEP se constituem como documentos que apresentam uma proposta de
formagdo humana e profissional considerada “dual”. Isso porque, o seu projeto apresenta elementos que possibilitam
pensar projetos de formacgao de trabalhadores em duas perspectivas distintas: o primeiro projeto, que se aproxima de
uma concepcdo ampliada de formagdo humana, possibilitando pensar na superagao da dualidade histérica existente entre
a formacdo técnica e a formacgdo geral do trabalhador e o segundo projeto, que se aproxima de projeto de formacao
unilateral do homem e é voltado para os interesses capitalistas.

Sobre a primeira perspectiva de formacdo, as DCNEP apresentam as seguintes proposicdes: a) a articulacdo entre
educacao profissional e a formacgao geral, estabelecida por meio da oferta de cursos integrados de educacdo profissional e
o ensino médio e a integracdo entre saberes especificos para a producdo do conhecimento e a intervengao social, sendo a
pesquisa considerada principio pedagdgico; b) o curriculo considerado como resultado de um processo de selecdo e
producdo de saberes que acontece de forma consensual, uma concepcdo que apresenta influéncia das teorias criticas do
curriculo; c¢) organizagdo curricular proposta em eixos tecnoldgicos, que deve considerar: a matriz tecnolégica, com
métodos, técnicas e outros elementos das tecnologias relativas aos cursos; d) nucleo politécnico comum, que esta
relacionado aos fundamentos cientificos, sociais, organizacionais, econémicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e
éticos que alicercam as tecnologias; e) conhecimentos e habilidades nas areas de linguagem e cédigos, ciéncias humanas,
matematica e ciéncias da natureza, vinculados a educacdo bdasica, considerados essenciais para formacdao e
desenvolvimento profissional do cidadao; f) trabalho como principio educativo, e g) atualizagao permanente dos cursos e
curriculos. Outrossim, essa perspectiva de formagdo apresenta principios como da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo e da integracao entre teorias e praticas no processo de ensino-aprendizagem (BRASIL, 2012a, b).

Sobre a segunda perspectiva de formagao, tem-se a indicagao de conceitos e concepgdes que é contraditéria em relagdo
a concepcdo ampliada de formacgdo, tais como: a) a justificativa das diretrizes voltada para formacdo centrada,
exclusivamente em aspectos econdmicos e para atender alteracdes legais; b) a possibilidade de estabelecer cursos que
ndo sejam integrados, ou seja, oferta dos cursos de educacdo profissional de nivel médio de forma articulada
concomitante e subsequente; c) a indicagao da integracéo entre educacdo geral e educagdo profissional que pode
propiciar a justaposicdo de disciplinas; d) o empreendedorismo como indicacdo de parte do curriculo dos cursos de
educacgao profissional (BRASIL, 2012a, b).

E importante sublinhar que as contradicdes apresentadas se referem & concepcdo de educacdo profissional, o que pode
reforcar a dualidade histérica existente nesta modalidade de ensino no Brasil.

A recontextualizacao das politicas curriculares nos projetos pedagoégicos

No processo de recontextualizacdo no ambito da Instituicdo Formadora, contexto secundario (BERSTEIN, 1996), existe
uma disposicdo em reproduzir as politicas publicas voltadas para educagao profissional. Sendo assim, o PDI indica que a
Instituicdo Formada deve balizar suas a¢les a partir de trés perspectivas: a) ruptura com a dicotomia teoria e pratica, b)
flexibilidade curricular e mobilidade e c) articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, o que apresenta aproximacoes
com a proposta das DCNEP. Sobre a educagao profissional técnica de nivel médio, o PDI apresenta reproducao, na integra,
dos principios norteadores estabelecidos na Resolugdo n. 06/12, o que indica a intengdo de reproduzi-los na proposi¢ao de
Seus Ccursos.

No tocante ao curriculo prescrito no ambito do Campus Formador, os PPCs dos cursos apresentam os fundamentos
filoséficos da pratica educativa emancipatéria e transformadora e a concepgao de ser humano amplo compreendido como
ser histérico social que age sobre a natureza para satisfazer suas necessidades. Entretanto, os objetivos geral e
especificos de curso tomam outra diregdo, focalizando somente o carater técnico da formacgao.

Os cursos técnicos integrados estdo organizados em regime anual, com a matriz curricular elaborada por disciplinas e os
cursos subsequentes sdo ofertados em regime semestral, com a matriz curricular organizada por disciplinas, em regime
modular. Sobre a organizagdo curricular, foi identificada a manutencao das disciplinas indicadas pela Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) localizadas no nicleo comum, com uma disposi¢cdo de reproduzir uma
hierarquia tradicional dos componentes curriculares, o que se afasta de uma perspectiva de formagdao humana ampliada.
Os conhecimentos de formagdo geral e de formacgdo técnica permanecem separados pelos componentes curriculares de
Nucleo Comum e os componentes curriculares do Nucleo Profissionalizante. No entanto, existem espagos considerados de
integracdo de conhecimentos de formacdo geral e técnica, em ofertas de componente curriculares que fazem parte do
chamado Nucleo Diversificado.

O processo de implantacao das politicas curriculares
Sobre o processo de implantacdo das DCNEP na Instituicdo Formadora, observou-se que a gestdo em nivel da Instituicao

Formadora, representada pela Proen e a gestdo em nivel do Campus Formador, estdo desenvolvendo agbes especificas, a
saber.
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A Proen tem realizado alteracao dos PPCs e das matrizes curriculares dos cursos técnicos, acdes de formagdo continuada
destinada aos docentes e técnicos administrativos; realizacdo de trabalho piloto de reformulacdo curricular e didlogos
entre representantes da Proen e os campi.

No contexto do Campus Formador, as acdes relacionadas a implantacdo das DCNEP estdo sendo a elaboracéo dos PPCs
em acordo com essas diretrizes curriculares; e reunides pedagdgicas que acontecem no inicio de cada semestre
(planejamento pedagdgico) e no decorrer do ano letivo. Nessas reunibes, séo realizadas atividades como didlogos entre os
docentes, no formato de palestras e/ou debates sobre os temas que as atuais DCNEP apresentam. As acles realizadas
pela Instituicdo Formadora e pelo Campus Formador para implementar as atuais politicas curricular constituem-se como
momentos de formacgao continuada que apresentam formatos diferentes.

A avaliacdo dos gestores sobre o processo de implantacdo das novas DCNEP foi positiva, considerando que o trabalho
realizado pela gestdo tem sido a contento. Sobre o impacto que as politicas curriculares apresentaram na organizagao do
trabalho docente, gestores aprestaram posi¢des distintas. O Diretor do Campus Formador compreendeu que a chegada
das atuais DCNEP ndo representou um impacto na organizagdo do trabalho docente, pois a grande alteragdo curricular ja
havia sido indicada no decreto o Decreto n. 5.154/04, que era a possibilidade da integragéo do ensino médio com o ensino
profissional, que j& havia colocado em andamento, na instituicdo. J& o pré-reitor de ensino considerou que as DCENP
apresentaram caminhos para operacionalizar a integragdo curricular, o que possibilitou a resolucdo de problemas
anteriores relacionados as questdes operacionais.

Sobre a participagdo dos docentes os gestores avaliaram de forma positiva, mas foi ressaltado um movimento de
resisténcia de alguns professores resisténcias em aceitar mudangas, tais como as alteragdes (diminuicdo) de carga
horéria, a implantacdo da carga hordria a distancia e em desenvolver trabalho de integracdo com professores de outras
disciplinas. )& para os professores as acdes realizadas pela instituicdo para discutir mudancas nas diretrizes da educacdo
profissional, ndo tém sido suficientes para que pudessem compreender os conteldos dessas mudangas.

O trabalho prescrito

Os professores que atuam no Campus Formador ao desenvolver o seu trabalho encontram um quadro normativo que
contribuem para formar os aspectos prescritivos do trabalho, ou seja, o trabalho prescrito. O trabalho prescrito é formado,
pelos menos, por trés elementos: a) pelas condigdes determinadas de trabalho, b) pelos resultados antecipados e, c)
pelos objetivos encaminhados aos trabalhadores, que indica o que deve ser realizado pelo trabalhador, ou seja, a tarefa a
ser realizada (GUERIN, et. al. 2001).

No Campus Formador, aspectos como a identidade institucional e a estrutura administrativa da Instituicdo Formadora, a
gestdo escolar, a estrutura fisica, os materiais pedagdgicos, o calendario académico, entre outros aspectos, se constituem
como elementos do trabalho prescrito e contribuem para conformar um quadro em que os professores desenvolvem sua
atividade de trabalho.

Sobre o fato de ser docente na Instituicdo Formadora, os professores entrevistados realizaram uma avaliacdo bastante
positiva, evocando, em muitos momentos, a “sensacdo” de realizacdo em estar trabalhando nesta instituicdo. Um
professor, quando questionado sobre a avalicdo que realizava sobre sua profissao, respondeu: “Positivo, muito positivo.
Na minha carreira profissional eu me sinto realizado” (PROFESSOR DE SOCIOLOGIA). O aspecto ressaltado é uma
evidéncia interessante, haja vista que ressaltam a positividade do trabalho na Instituicdo Formadora.

Por fim, cabe considerar que legislacdes, no ambito das politicas publicas, também apresentam elementos do trabalho
prescrito aos professores. Um bom exemplo é a LDBEN, que, em seu artigo n.13, indica a incumbéncia dos professores em
seu trabalho:

I. participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

II. elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
Ill. zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV. estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor rendimento;

V. ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI. colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade. (BRASIL, 1996).

E importante observar que a legislacdo estabelece aos professores acdes que devem desempenhar no contexto de seu
trabalho, o que contribui para estabelecer a tarefa a ser realizada pelos docentes.

Os fatores que influenciam o trabalho docente

De acordo com a investigagao realizada, foi possivel identificar diferentes aspectos que atravessam e, dessa forma,
influenciam o trabalho docente dos professores participantes da pesquisa do Campus Formador, tais como: o encontro de
histérias, a dimensao pessoal e o carater socioeconémico do trabalho, a organizacdo do trabalho pedagdgico, os
estudantes, o campo disciplinar e a drea de atuacdo, a experiéncia profissional, as politicas educacionais e curriculares e
os valores dos professores.

A Instituicdo Formadora como outras instituicdes sociais, possui sua histéria, o seu significado social, assim como o
professor carrega consigo sua histéria de vida, suas experiéncias profissionais e pessoais e que atravessam a atividade de
trabalho. No depoimento, a professora de matematica, ao expor sobre o seu trabalho abordou essas questdes.

Eu sou de uma cidadezinha bem pequena (...). Entdo, toda a minha vida escolar foi em escolas publicas e eu venho de uma
escola onde eu tive um professor de matematica praticamente todo ensino fundamental e médio. E esse professor de
matematica n&o tinha formagdo de matemética. Ent&o, eu sei muito bem qual é o impacto, veja bem, nao estou falando mal do
meu professor, eu estou falando que ele ndo era formado na area, ele ndo tinha esse conhecimento matematico necessario,
totalmente, para dar aula para todo o ensino fundamental e ensino médio (...). Perceba, a gente que se forma em uma
universidade publica tem a formagdo preocupada com a parte pratica, onde nés fazemos a diferenga é em uma instituicdo
publica. Porque é |4 que vocé vai ter os alunos que nao tém, financeiramente, condicdes de estar em uma escola particular,
entdo, é 1& que vocé faz a diferenca enquanto professor; porque vocé da possibilidade para os alunos terem um professor que
tem dominio de contelido, que sabe o que ele esta falando. (PROFESSORA DE MATEMATICA).

Pode-se perceber que, na entrevista, o reconhecimento do que a escola publica significa socialmente e a prépria histéria
de vida da professora, a impulsiona a querer realizar um trabalho com o ensino de matemética, no minimo diferente do
que ela vivenciou em sua formacdo na educacao basica.

Relacionados com a histéria do professor enquanto protagonista da atividade de trabalho, estdo sua dimensao pessoal e o
carater socioecondmico do trabalho. A dimens&o pessoal refere-se as estratégias pessoais usadas pelos trabalhadores no
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seu labor. Fatores como idade, género, histéria e experiéncia de vida pessoal e profissional, entre outros, fazem parte
dessa dimensdo (GUERIN, et. al. 2001). Sendo assim, trabalhar é deixar sua marca e realizar in’vestimento pessoal. Desse
modo, o professor simplesmente ndo apenas trabalha, ele engaja e investe a si mesmo (GUERIN, et. al. 2001, TARDIF;
LESSARD, 2005). Por exemplo, foi identificado que a professora de Biologia se relacionava de forma bastante afetuosa e
carinhosa com os estudantes, essa era uma caracteristica especifica desta professora. No entanto, essa caracteristica
parece ter sido ampliada com a chegada da maternidade da professora. Segundo ela, a forma de lidar com os estudantes
ficou mais amorosa, mais humana. Observa-se aqui como uma relacao afetiva em meio familiar (relacdo mae-filho) parece
potenciar a relagdo afetiva entre professor e estudante.

Além do aspecto pessoal, o aspecto econémico é uma importante dimensdo do trabalho. Segundo Guérin et. al. (2001), o
trabalho sofre influéncia da organizagcao social e econdmica no qual estd inserido, que é resultado da insercdo em uma
organizagdo social e econdémica de produgdo. Sendo assim, a instituicdo escolar nao fica alheia a esse processo. A
organizacao do trabalho, relacdes hierdrquicas, o estatuto, o saldrio e a divisdo das aulas em tempo sdo aspectos que
sofrem influéncia deste carater

Outro aspecto que influenciam no desenvolvimento do trabalho se refere a organizagdo do trabalho pedagégico. A escola
é uma instituicdo cuja organizacao e caracteristicas organizacionais e sociais influenciam na prépria organizacdo e
desenvolvimento do trabalho dos professores no contexto da aula (TARDIF; LESSARD, 2005; GIMENO SACRISTAN, 2000).
Nesse sentido, foi possivel perceber a influéncia dessa organizagdo de diferentes formas, como exemplo citam-se a
organizacao do ano letivo (por trimestre); a estrutura fisica da escola; a gestdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico;
bem como outros aspectos.

Um dos principais elementos que foram apresentados nas entrevistas sobre a influenciam o trabalho docente dos
interlocutores foram os estudantes. Um dos aspectos enfatizados pelos interlocutores foi que os conteldos que sao
ensinados precisam ser ajustados aos estudantes. Também foi informado que os docentes procuram selecionar conteldos
gque estejam mais contextualizados com a vida dos estudantes, objetivando potencializar o aprendizado.

A influéncia do campo disciplinar outro aspecto que as evidéncias da pesquisa revelaram essa influéncia em seu trabalho,
principalmente quando se referem aos professores que ministram componentes curriculares relacionados a formacéao
técnica e a formacdo geral. Foi identificado que os professores que ministram as disciplinas de contelido técnico possuem
o mundo do trabalho como um importante valor no processo de ensino-aprendizagem. Ja os professores das disciplinas do
ndcleo comum lancam o olhar mais para o cotidiano da vida dos estudantes e, em alguns casos, para as politicas de
avaliagdo (ENEM), isso devido a influéncia dos estudantes.

Outro aspecto que influencia no trabalho docente evidenciado na investigacao foi a experiéncia profissional. A experiéncia
profissional constitui o que se pode denominar de saberes em patriménio, ou seja, aqueles infiltrados nas situagbes
laborais, que sdo dotados de historicidade (SCHWARTZ, 2003, 2010). Esses saberes sao erigidos por meio da atividade de
trabalho. Na experiéncia de trabalho de integracao de conhecimentos desenvolvido pelo professor da area de Edificagcbes,
foi informado que vem desenvolvendo essa agao a partir da experiéncia profissional ou seja a apropriacdo de saberes no
trabalho docente. Entdo, a partir dessa apropriacao desses saberes do patrimoénio que foram erigidos no contexto da
experiéncia profissional, o professor desenvolveu essa agao.

Na presente pesquisa, também foi identificado valores dos interlocutores que estdo em jogo no desenvolvimento do
trabalho. Esses valores sdo: a valorizacdo do trabalho pedagdgico em conjunto entre os professores e estudantes; a
participagdo e a compreensdo dos estudantes em relagdo ao contelido que estava sendo ensinado; contextualizagao dos
contelidos, procurando aproximar da realidade dos estudantes; valorizacdo da area de atuagao profissional; a boa relagao
com os estudantes, observada na utilizagdo de uma linguagem que aproxima deles e com uma relacao pautada no
respeito e permeada com afeto e descontragdo; a atengdo, a participacdo e a compreensao dos estudantes durante o
processo de ensino, que foram expressos na preocupacdo com o ambiente de aprendizado e as perguntas encaminhadas
para eles permanecerem atentos a aula. Os professores articulam esses valores relacionados com os estudantes, com a
area disciplinar, com as técnicas de ensino.

Ainda foi identificado que os professores desconhecem as diretrizes das atuais politicas curriculares da educagao
profissional técnica de nivel médio. Assim, essas diretrizes curriculares influenciam de forma mais efetiva a pratica dos
professores por meio da OTP geral da escola e do curriculo prescrito dos cursos técnico integrados, relacionados aos
aspectos operacionais do curriculo.

Consideracgoes finais

A partir das analises, foi possivel identificar que o processo de implantagdo das DCNEP no Campus Formador vem sendo
realizado a partir de acles propostas pela equipe gestora da reitoria e do Campus Formador, o que demonstra
preocupagao com o processo de implantacao dessas diretrizes. Entretanto, as acdes propostas tém apresentado pouco
efeito e no trabalho dos professores entrevistados do Campus Formador sobre as orientagdes das DCNEP. Por fim,
recomenda-se que outros estudos sejam realizados sobre a relacdo entre a implantacdo de politicas curriculares e o
trabalho docente.
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