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OS INSTITUTOS FEDERAIS COMO POLITICA EDUCACIONAL: A CONSOLIDACAO DE UM NOVO CONTEXTO
EMERGENTE

RESUMO: A Lei n® 11.892/08, cria uma nova institucionalidade no Brasil responsavel por agregar educagdo, ciéncia e
tecnologia na formacéao de sujeitos criticos, autbnomos e conscientes do seu papel na sociedade: os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF’s). O surgimento desta instituicdo rompe com uma série de paradigmas vigentes na
educacao brasileira, especialmente a universitéaria, a partir do movimento de consolidacdao de politicas educacionais,
vinculadas a justica social. Este estudo busca identificar o contexto emergente no qual se consubstanciam os IF’s, a luz
dos documentos balizadores desta institucionalidade. Como metodologia na producgao (e andlise) de dados, utilizamos a
Andlise Documental articulada com a Abordagem do Ciclo de Politicas. Os resultados desta investigacdo apontam para a
complexidade no qual se situa este contexto emergente dinamico e heterogéneo, formado a partir de diferentes
dimensodes estruturais, institucionais e sociais como o mundo do trabalho, a proposta institucional politico-pedagdgica, a
ideia de politica publica educacional e a construcdo de redes sociais.

Palavras-Chave: Politica Educacional, Contexto Emergente, Institutos Federais

1 INTRODUCAO

J& é sabido que a Educagdo Superior vem passando por constantes transformacdes ao longo do tempo, tanto no que se
refere a sua organicidade, quanto a sua missao junto a sociedade. Essas transformacdes acabam alinhando-se
essencialmente as “novas” formas de ser e estar dos sujeitos, integrantes do mundo contemporaneo e a velocidade da
producdo do conhecimento. Estas modificacdes acabam por demonstrar a complexidade da qual a Educagdo Superior se
apresenta, tanto como campo de estudo cientifico, quanto pratica social instituida. Circundando os processos, existe uma
série de perspectivas que nos ajudam a compreender de forma mais aplicada/dirigida os processos educativos nos seus
diferentes frontes, como por exemplo as politicas publicas criadas pelos governos para a promogao da educagao, pela
série de programas e projetos potencializantes nos diferentes ambitos da sociedade, além das legislacées/normatizacdes
préprias/especificas deste importante nivel educacional junto esfera social.

Uma das preocupacdes de parte da comunidade de pesquisadores em educacao (PRETI, 2000; MATISKEI, 2004), esta na
forma como as conformacdes articuladas nos espacos universitarios, acabam por atender efetivamente as demandas do
alunado, respeitando suas particularidades no ambito educacional e institucional. J& que a Educacdo Superior ndo pode
ser reduzida apenas a estratégias metodoldgicas de “transmissdo” e construcdo dos saberes, nesse sentido, repensar
continuamente os processos educativos é parte fundamental do processo civilizatério, j& que como campo, a educacao
acaba sendo constantemente perpassada por diferentes demandas sociais e narrativas (contra)hegemonicas, como por
exemplo as modificagdes dos sistemas de ensino, a criacdo de diferentes modalidades educativas, os niveis da educagéo
basica, enfim, sdo decorrentes das “adequagdes” dos “novos” tempos e espagos da sociedade contemporanea.

No Brasil surge uma necessidade em se repensar a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica no sentido profundo de
(re)significacdo de suas praticas, processos e articulagbes com os niveis e outras modalidades da educacdo para além da
formagdo de mao de obra para o mundo do trabalho. Nessa perspectiva, a Educagao Profissional e Tecnolégica deveria
possibilitar a emancipagao dos sujeitos, e assumir um papel estratégico no desenvolvimento do pais, a partir da
reorganizacao das instituicdes federais de oferta da modalidade, de forma que este (re)arranjo possibilite uma atuagdo
integrada e situada regionalmente (NASCIMENTO; QUIRINO, p. 10, 2012). Este (re)arranjo foi implementado no final de
2008 a partir da Lei n? 11.892, inicialmente reordenando as instituigdes federias de ensino profissional na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica, formada em parte pelos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFET's) e as
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais [i] e posteriormente criando uma nova instituicdo responsavel por
atender as demandas educacionais advindas do mundo do trabalho, a partir dos principios de equidade e justica social.

Temos entdo o surgimento de nova arquitetura institucional: os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Esta nova institucionalidade se apresentou como um “novo” modelo pedagdgico-institucional ndo apenas para a Educagao
Profissional e Tecnoldgica, mas também - e de forma bastante significativa - para a Educagdo Superior, jd que a
modalidade da Educacdo Profissional e Tecnolégica (nesta perspectiva) é pensada a partir da sua articulagdo com o Ensino
Médio com os cursos Técnicos Integrados, Subsequentes e Concomitantes, e da Educacdo Superior a partir dos cursos de
Tecnologia, Engenharias e Licenciaturas. Essa institucionalidade imbrica-se diretamente a uma perspectiva de politica
educacional, equidade e justica social (PACHECO, 2011, p. 18), diferente daquelas adotadas em outros espagos que
ofertam Educacao Superior, por exemplo as Universidades, Faculdades e Centros Universitarios.

Pensar na Educacéo Superior e na Educacao Profissional e Tecnoldgica dentro desta perspectiva, faz com que os principios
de justica e politica social (BIANCHETTI, 2001, p. 95), sejam incorporados na consolidacdo de novas praticas que
considerem os sujeitos, seus tempos e espagos na criagdo da institucionalidade dos Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia como uma politica publica educacional (MARTINS, 1993, p. 19), ou nas palavras de Souza (2003, p.
13), este processo de formulagao acaba fazendo com que “os governos traduzam seus propdsitos em programas e agoes,
que produziréo resultados ou as mudancgas desejadas no mundo real”. A institucionalidade trazida com a Lei n°® 11.892/08,
se traduz sob a forma de um modelo pedagdgico-institucional que tem como compromisso a “intervencdo em suas
respectivas regides, identificando problemas e criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
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sustentdvel com inclusdo social” (PACHECO, 2011, p. 14).

Questdes como o papel das instituicdes educativas e a suas distintas conformacgdes, fazem-nos refletir sobre a forma que
este complexo se apresente a partir de diferentes possibilidades nao sé na formacdo dos sujeitos, mas também dos
modos operados na sua relacdao com a sociedade, temos entdo um contexto multifacetado que articula em suas préticas
as agdes produzidas e produtoras de sujeitos e também da prépria instituicdo em um contexto emergente. Por definicdo
(Morosini, 2014), temos o contexto emergente como sendo um movimento de transicdo e producdao do conhecimento
dentro do cendrio da Educacdo Superior, estabelecendo-se sob uma conjuntura de mudanga. Em seus estudos sobre a
Educagcdo Superior e suas articulagdes com outras tematicas transversais como qualidade, formacdo docente,
internacionalizagdo, entre outras, a autora identifica a construcdao do contexto emergente a partir de um caminho
alternativo entre modelos constituidos de Educagao Superior: um conhecido pelo seu cardter mais “tradicional”, com foco
no bem social, e um outro modelo mais préximo de uma perspectiva neoliberal de educagdo, onde os esforgos da
instituicao se mostram voltados para o bem individual.

Assim, percebemos que os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, mesmo ofertando Educagao Superior de
forma semelhante a instituicdes de ensino superior (Universidades, Centros Universitarios, Faculdades, Escolas Superiores
e Institutos Superiores de Educacgdo, entre outros), ndo se efetiva a partir da definicao de contexto emergente anunciada
anteriormente, especialmente pela sua caracteristica Unica de integrar as demandas sociais, a formagao para o mundo do
trabalho, e sua génese na justica social, equidade e politica publica educacional. Em outras palavras, este modelo de
instituicdo rompe com perspectivas tradicionais de educacdo, modifica esses paradigmas, e evidencia novas praticas de
educacao junto a Educagado Superior e a Educagao Profissional e Tecnolégica.

Compreender a forma como este novo contexto emergente surge é imperativo para a discussao cientifica, em especial na
perspectiva alternativa deste contexto que buscamos evidenciar nesta investigagao: a Educacao Superior ofertada nos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia como politica publica educacional. Este estudo objetiva entao
perceber o contexto emergente no qual essa institucionalidade se consubstancia frente as articulagbes da Educagao
Superior e da Educacdo Profissional e Tecnolédgica, levando a luz de seus documentos balizadores. Este estudo
caracteriza-se a partir da sua natureza qualitativa (MINAYO, 2000), com foco na pesquisa de carater histérico-bibliografico,
exploratério-investigativo, inventariante e descritivo. Como estratégia metodoldgica, nos aproximamos da Abordagem do
Ciclo de Politicas (BALL, 1994), mais especificamente do Contexto da Producdo do Texto, j& que a empiria do estudo estd
nos documentos institucionais.

Cabe salientarmos que esta investigagdo se mostra como um primeiro movimento intenso no entendimento dos contextos
emergentes da educacgdo brasileira, e nesse sentido se apresenta a questdes ligadas a Educagao Superior, porém, ndo
podemos deixar de evidenciar que esta nova institucionalidade emerge em um cenario de profundas transformacdes
estabelecidas no campo da educacdo brasileira, na valorizacdo da educacdo publica gratuita e de qualidade; os novos
modos de valoracdo dos arranjos produtivos locais nos mais distintos cendrios brasileiros; e ainda na forma como as
demandas do mundo do trabalho e o desenvolvimento econdmico estratégico da nagao articulam-se com a ideia de justica
social culminando em uma politica publica para a educacao.

2 O CONTEXTO EMERGENTE: ALGUNS APONTAMENTOS NA COMPREENSAO DO FENOMENO

Dentre as distintas perspectivas de idedrios que buscam explicar os diferentes cenarios no qual a Educacdo Superior se
apresenta, compreendemos que uma escolha assertiva seria utilizamos o conceito de “contexto emergente” afim de
caracterizar 0s novos movimentos em que 0s processos educativos se apresentam na sociedade, tanto em nivel
local/regional, quanto global. Podemos partir do principio de que as mudancas oriundas do mundo globalizado,
provocaram aproximagcoes e distanciamentos nas relagdes estabelecidas entre os sujeitos e as instituicdes educativas, ou
seja, tensOes articuladas em diferentes areas da sociedade. A Educagao Superior ndo ficou de fora deste processo de
transformacgdo, especialmente no que se refere aos processos de ensino-aprendizagem, nas novas formas de Gestdo da
Educacao que levam em consideracdo a implementacdo de politicas publicas, e o impacto das modificacées da sociedade
contemporanea junto a prépria estrutura educativa, como evidencia Stoer (2002) em seus estudos sobre os processos de
regulacao e emancipacao da educacdo em tempos de globalizacao.

Como ja mencionamos anteriormente, esta perspectiva relacional da Educacdo Superior em contexto, surge a partir da
ideia de que o contexto emergente, se apresenta a partir de uma lacuna existente entre 2 (dois) modelos ja estabelecidos
de Educacdo Superior: um de cardter mais “tradicional”, onde o foco dos processos se concentra no desenvolvimento do
bem social e a gestdo desta instituicdo centra-se no educando (ESPINOZA; GONZALEZ, 2012); e um outro modelo de
carater mais contemporaneo, alinhando-se a perspectivas neoliberais no desenvolvimento do bem individual e a gestao
do espaco educativo acaba por priorizar as indicacdes e/ou orientagdes do mercado/mundo do trabalho a partir dos
principios de eficiéncia e de autofinanciamento (MOROSINI, 2014), como mostra a figura 01.
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Figura 01. Representacdo da constituicdo do contexto emergente da Educagdo Superior, a partir dos modelos de Universidade Tradicional e
Universidade Neoliberal, perspectiva de Morosini (2014).

N&o podemos deixar de considerar que esta definicdo de contexto emergente, sofre constantes influéncias de
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“marcadores geograficos” definidos por sua vez, a partir da relacéo estabelecida em torno dos processos de globalizacdo
e seu alcance nas diferentes partes do globo: o Global-Norte e o Global-Sul[iil. Gumport (2007), aponta que ambos os
modelos apresentados, tem imbricados em si - em diferentes niveis - a sua face de frente para o mercado, ou ainda
“buscam construir a cidadania, com forte presenca nas questdes sociais; sdo extremos de uma curva que tem inUmeras
possibilidades de hibridismo”, como afirma Morosini (2014, p. 387).

Os contextos emergentes sao influenciados pelos paises do Global-Norte (Morosini, 2014), em funcdo de todo o seu
poderio econdmico e pela sua tradicdo na producdo de conhecimento (nos mais diferentes campos do saber), sendo que
estes paises, juntamente com organismos multilaterais/internacionais, como afirma Cunha (2017), possuem forte
influéncia junto processos educativos dos paises do Global-Sulliii]l. Se pensarmos na América Latina, Didriksson (2012),
aponta em seus estudos que os contextos emergentes sdo caraterizados por uma série fatores, que talvez, os paises do
Global-Norte, ja tenham superado em seus debates. As questdes que surgem no debate sobre a constituicdo do contexto
emergente da Educagao Superior, se mostra como um campo de embates e disputas de narrativas. De qualquer forma, ao
investigarmos os processos de consolidacdo do contexto, percebemos que o mesmo se coloca de forma restrita frente a
diversidade de instituicdes que ofertam Educagdo Superior no Brasil,

O contexto emergente no qual se insere a estrutura institucional dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
ndo se coloca sob a perspectiva da transigdo, como aponta Morosini (2014), mas sim como um novo modelo/alternativa (e
ndo de forma contraria) distinto das instituigdes universitarias. Seria interessante compreendermos a construgao do
contexto emergente no qual se insere a Educagao Superior, na perspectiva dos Institutos Federais, dentro de uma
perspectiva que busque a compreensdo do modelo de Universidade que adotamos como sociedade, um modelo bastante
miscigenado. Porém é preciso que compreendamos a forma que este modelo miscigenado se compdem a luz de
estruturas universitarias de referéncia histérica frente ao processo de constituicao dos atuais espacos universitarios:
temos entdo a tradicdo das universidades inglesas, francesas e alemas integrando este cenario (CARACA; CONCEICAO;
HEITOR, p. 1223, 1996).

O modelo inglés de universidade pode ser percebido a luz de uma perspectiva de educacgao liberal (BALL, 2014), onde os
esforgos da instituicdo séo focalizados na formagao dos individuos frente aos conteldidos programaticos curriculares, além
da formacao do carater e da personalidade destes sujeitos. Com uma organizacao de colleges, o alunado vive
intensamente a comunidade académica no regime de internato, convivendo com seus pares e professores. O modelo
francés, por outro lado, privilegia a formagao integral dos sujeitos, onde entidades externas a universidade teriam a
funcdo social de fomentar a investigacao cientifica, dessa forma, a universidade francesa nao focaliza necessariamente
seus esforcos no fomento a investigagao cientifica (pesquisa), mas sim no ensino acumulado historicamente pela
sociedade. Por fim, o0 modelo alemao, destaca juntamente em seus processos a importancia da investigagao cientifica na
efetivacdo dos processos de ensino-aprendizagem frente as demandas sociais, onde o espaco académico se mostra como
sendo o espaco dedicado ao desenvolvimento do conhecimento, ainda sendo estruturado pelos principios de liberdade
individual dos alunos e professores (CARACA; CONCEICAOQ; HEITOR, p. 1224, 1996). E inegavel a influéncia destes modelos
na composicao das instituicdes universitdrias em nosso pais, a partir de algumas dimensdes: o ensino, foco do modelo
inglés, a pesquisa presente na énfase do modelo francés e a extensdo como objetivo maior do modelo universitario
alem&o, nos mais diversos contextos. (FONTOURA, 2018).

A perspectiva de uma politica publica imbricada na consolidacéo da institucionalidade dos Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, ndo se caracteriza apenas pela sua vinculagdo com o orgamento e os recursos de origem
publica, mas sim ao comprometimento com todo o social, como elemento fundante da equidade presente na diversidade
(social, econémica, geografica, cultural, etc.); e ainda estar articulada a outras politicas (de trabalho e renda, de
desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional) de modo a provocar impactos nesse universo (BRASIL,
2010, p. 07). Durante o processo investigativo, percebemos que a constituicdo do contexto emergente presente junto a
institucionalidade dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, se mostram a partir da relacao estabelecida
sobre distintas dimensdes presentes na estrutura institucional.

3 O CONTEXTO EMERGENTE DA EDUCACAO SUPERIOR NA PERSPECTIVA DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

A partir do conceito de contexto emerge da Educagdo Superior de Morosini (2014), nos apropriamos de alguns
documentos institucionais como as Concepc¢bes e Diretrizes dos Institutos Federias de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(BRASIL, 2008a), a Lei Federal n° 11.892/08 (BRASIL, 2008b), e ainda os apontamentos dos articuladores desta politica
presentes na obra Institutos Federais: Uma Revolucdo na Educac¢éo Profissional e Tecnolégica (PACHECO, 2011), na busca
por aproximacgoes e distanciamentos existentes entre o conceito e a sua materialidade. O contexto emergente dos
Institutos Federias de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia traz consigo alguns aspectos interessantes como a perspectiva da
valorizacdo da educacdo e das instituicbes publicas na construcao de uma nacdo soberana e democratica, possibilitando
dessa forma o combate as desigualdades estruturais de toda ordem.

Os Institutos Federias de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia acabam por assumir um importante papel no desenvolvimento
das regibes que polarizam, ja que se tornam agentes estratégicos na estruturacdo de politicas publicas, servindo ainda
como elo mediador entre o poder publico e as comunidades locais. Do ponto de vista politico, esta institucionalidade
representa a superacdo de um modelo educacional pautado apenas por uma visdo técnica, perspectiva esta que deixa a
margem dos processos de escolarizacdo, uma série de sujeitos que por diferentes motivos foram excluidos do meio
educativo formal. Esta nova institucionalidade ainda se apresenta como um projeto de educagcao que se articula com
diferentes esferas do poder publico e da sociedade, imbricada de forma intensa com uma ideia de politica publica e suas
variacdes: Politicas Sociais (BIANCHETTI, 2001) e Politicas Educacionais (MARTINS, 1993).

Acreditamos que o contexto emergente da Educagao Superior caracterizado por Morosini (2014), acaba por ndo dar conta
da complexidade que se apresenta na institucionalidade dos Institutos Federias de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
mesmo que esta institucionalidade seja equiparada a uma Universidade - como a Lei n 11.892/08, em em seu paragrafo §
1° aponta - esta instituicdo se constitui a partir de um outro olhar para a Educagao Superior. A propria Lei n° 11.892/08
em seu Art. 2° define esta institucionalidade como sendo “de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino”
(BRASIL, 2008b).

Se nos atermos as finalidades e as caracteristicas da instituicdo, a legislacao ainda deixa claro que a forma hibrida que se
apresenta a Educacgdo Superior, ainda a uma obrigatoriedade na oferta da “educacao profissional e tecnolégica, em todos
os seus niveis e modalidades”, no sentido de “desenvolver a educagao profissional e tecnolégica como processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucbes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais”, além de “promover a
integracdo e a verticalizagdo da educacao basica a educagao profissional e educagdo superior” (BRASIL, 2008b). E esta
Educagdo Superior, a ser ofertada/ministrada pela instituicdo, ndo surge a revelia nesse contexto, ela se mostra como
estratégica para o desenvolvimento socioecondmico do pais, j& que os cursos superiores se apresentam a partir de
algumas indicacdes estruturantes, como aparece nas alineas a, b, ¢, d e e destacadas abaixo do Art. 7°, inciso VI, sendo
gue deste total, devem garantir o minimo de 20% de suas vagas para atender a oferta de cursos de licenciatura, bem
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como programas especiais de formacdo pedagdgica, objetivando a formacado de professores para a educacdo basica,
prioritariamente nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéao profissional.

Percebe-se entdo que a Educacdo Superior no contexto dos Institutos Federias de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia se
apresenta junto a uma complexidade nunca antes vista no Sistema de Educacao brasileiro, a partir de “um modelo
institucional absolutamente inovador” como descreve Pacheco (2011, p. 13). Este cenario fez com que nos déssemos
conta que o contexto emergente da Educagdo Superior no contexto da nova institucionalidade, se efetivasse a partir da
relacao existente entre a sua proposta politico-pedagdgica de formacgdo dos sujeitos; a perspectiva de politica publica, as
relagbes sociais estabelecidas no alcance dos objetivos pedagdgicos, e a relagdo entre a instituicdo e o mundo do
trabalho; tendo no conhecimento um dos elementos constituintes da cidadania (figura 02).
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Figura 02. Estrutura do contexto emergente dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia a partir da articulagéo entre as dimensdes
politica publica, proposta politico-pedagdgica, mundo do trabalho, e relagdes sociais.

A proposta politico-pedagédgica diferenciada se articula as dimensdes da verticalizagdo do ensino e da justica social
respectivamente; temos aqui uma proposta verticalizadora que nao hierarquiza saberes, pois permite que os docentes e
demais servidores da instituicdo (dentro da sua diversidade) atuem com/em diferentes niveis e modalidades de ensino, e
o alunado que acaba por compartilhar este espaco verticalizado, além de trocar experiéncias, tém contato com distintas
vivéncias de diferentes trajetérias formativas. E nesse sentido que temos a justica social atrelada mais uma vez a esta
proposicao, de forma a possibilitar que individuos tenham diferentes possibilidades de formacdo dentro da instituigao.
Nessa conformacdo, temos enquanto proposta o rompimento de barreiras historicamente presentes e marcadas pela
relacdao entre os conhecimentos ditos “técnicos” e aqueles compreendidos como “cientificos”, articulando trabalho,
ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdao humana (PACHECO, 2011).

A perspectiva da politica publica no contexto dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia se efetivam junto
ao compromisso da valorizacdo da Educacdo e das Instituicdes Pulblicas, no sentido de combater as desigualdades
estruturais de toda ordem. Esta ideia que transversaliza a consolidagdo dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia tem a fungdo de intervir/modificar a realidade que se manifesta nos distintos espagos da educagao formal
associada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a Educagdo Superior. Tendo em vista a perspectiva da nacao soberana
e inclusiva - caracteristica do Brasil - temos percebido a consolidagédo de um espago que se apresenta como um celeiro de
acbes que potencializem desenvolvimento local (politicas sociais). Nesse sentido, espera-se desta nova instituicdo a
garantia “da perenidade das agdes que visem incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram aliados
dos processos de desenvolvimento e modernizagao do Brasil” (PACHECO, 2011, p. 18). Pensar sobre o desafio imposto
pelas novas conformagdes no campo da educacgdo, ainda acaba justificando a forma como a Educacéo Profissional e
Tecnolégica, no seu carater publico (politicas educativas), opera como um importante instrumento na construcao e ainda o
resgate da cidadania e da transformagao social.

A rede social criada a partir da nova institucionalidade trazida com o reordenamento da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnolégica, fez com que novas frentes e perspectivas de acdo - para a modalidade - fossem observadas. Ja
que a ideia de rede na proposta institucional emerge no entendimento de que as praticas individualizadas podem ser
potencializadas a partir das relacdes estabelecidas entre os sujeitos em uma dimensao social (rela¢cbes sociais), e
fortalecida pelos distintos modos de constru¢do de cidadania propiciados pelo conhecimento. Nesse sentido, a
consolidacdo desta rede social, passa essencialmente pela troca constante e efetiva de experiéncia e ideias, que por sua
vez fomentam uma cultura ativa de participag@o, que incorpora novos elementos continuamente. Os Institutos Federais de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia se constituem como uma “rede multilateral, heterogénea e dinamica, a partir de uma
postura dialdgica que objetive a reestruturagdo de lagos humanos que, ao longo das Ultimas décadas, vém se diluindo”
(PACHECO, 2011, p. 31).

A articulacdo estabelecida entre a os Institutos Federais e o mundo do trabalho se mostra no contexto da Educacado
Profissional e Tecnolégica como um elemento estruturante na perspectiva desta politica educacional, entendendo aqui
que esta faceta da esfera social se coloca de forma préxima aos arranjos produtivos e sua influéncia sobre o
desenvolvimento local e regional a luz da construgéo da cidadania. Dessa forma, se faz fundamental que a instituicdo
tenha um canal aberto de didlogo constante com a sociedade através de suas praticas, seus cursos e projetos
(institucionais de pesquisa, de ensino e de extensdo) no alcance as diversas realidades possiveis, neste prisma tanto o
local, quanto o regional se colocam de forma justaposta. O desenvolvimento local e regional “ndo pode prescindir do
dominio, da produgdo e da democratizagdo do conhecimento” (PACHECO, 2001, p. 21). O mundo do trabalho aqui se
mostra junto a um processo de retroalimentacao, pois as suas demandas em parte sao atendidas no bojo das formacgdes
promovidas pela instituicdo, e a instituicdo por sua vez, mobiliza seus esforgos para ao atendimento das demandas do
mundo do trabalho. A nova institucionalidade se mostra como um verdadeiro espaco privilegiado para o desenvolvimento
de “aprendizagens, inovagao e transferéncia de tecnologias capazes de gerar mudancga na qualidade de vida” (PACHECO,
2001, p. 20), dos sujeitos.

4 ALGUMAS CONSIDERACOES

A Educagao Superior dentro da perspectiva de contextos emergentes, pressupdem compreende-la a partir de uma visao
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de mutabilidade, o processo no qual a mesma se apresenta sao mudaveis em sua natureza, aqui ndo nos referimos a
praticas cristalizadas no especo universitario, mas sim a forma com que este espaco se relaciona com a sociedade. Dentro
desta perspectiva, partimos da ideia de que o contexto emergente da Educacao Superior se efetiva na forma de um
espaco deixado entre 2 (dois) modelos de universidade: uma de cardter mais tradicional e outro modelo que incorpora em
si aspectos do neoliberalismo em suas praticas cotidianas. Porém, percebemos que nem todas as configuracdes no qual a
Educacado Superior se apresenta junto ao Sistema de Educacao brasileira, acabam sendo contemplados pelo conceito de
contexto emergente. Isso é o que ocorre com os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, pois esta
instituicao acaba por ofertar a Educagdo Superior atrelada a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, ou seja, temos aqui uma
nova configuracao de Educacgao Superior.

E importante compreendermos que a Educacdo Superior no pais, acaba por se desenvolver sob diferentes perspectivas
dentro do modelo universitario, sdo distintas arquiteturas institucionais (Universidades, Faculdades, Institutos Superiores,
Centros Universitarios, entre outros), estas conformacdes diferenciadas conferem caracteristicas préprias a estas
instituicdes. Mesmo dividindo o escopo do ensino universitario, sdo instituicbes diferentes por natureza, e no caso dos
Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia estd diferenciacdo é maior, j& que a instituicdo se caracteriza por
pela oferta de educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
Educacgao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.

Este contexto emergente que aqui evidenciamos, opera a partir da proposta politico-pedagdgica da instituicdo a partir da
pratica de justica social e da verticalizacdo do ensino presentes nas praticas pedagdgicas/institucionais; a ligacao
fundante entre o processo de construgdo da instituicdo e a sua articulagdo com a politica publica e seus desdobramentos
a partir de politicas sociais e educativas; o fortalecimento da rede social no qual a instituigdo faz parte no sentido de
potencializar os processos de construcao de cidadania a partir das relagdes sociais estabelecidas nos processos
institucionais; e por fim a interface criada entre a instituicdo e o mundo do trabalho, incorporando aqui as possibilidades
no desenvolvimento local/regional, além dos arranjos produtivos estimulados durante esse processo.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia primam pelo o desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica potencializando a efetivagao da participacao cidada dos sujeitos, o desenvolvimento (social e econémico) das
regides no qual se instala, além de articular aproximacdes entre as demandas locais/regionais, o0 mundo do trabalho e a
formagdo dos sujeitos (alunos e comunidade académica). Essa relacdo estabelecida precisa ser pensada a partir da
ruptura de uma série de paradigmas, incluido o préprio paradigma tradicional e elitista da Educagao Superior no Brasil. Os
Institutos Federais acabam por trazer a Educacdo Superior como um eixo estruturante para o desenvolvimento da
instituicdo, rompendo com o modelo de Universidade e ndo com o modelo de espaco universitario. O que temos é uma
nova configuracdo institucional que através de uma perspectiva de politica publica, associada a politicas sociais e
educacionais, apresenta uma nova forma de pensar os processos de formacdo dos sujeitos para além de um modelo
tradicional de transmiss@o de conhecimento, e de um modelo de educagao voltado para a promocdo do bem individual.
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[i1 No ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, vinculada ao
Ministério da Educagdo é constituida atualmente pelos Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e Tecnologia, Centros
Federais de Educagao Tecnoldgica, Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand e o Colégio Pedro IlI; porém na efetivacdao da politica dos Institutos Federais as instituicbes foram
consultadas no que se refere a adesdo deste projeto, entdo alguns Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais aderiram a proposta e hoje tornaram-se Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia.

[ii] Esta divisao nao carrega em si apenas a divisao territorial geografica, esta forma de olhar o globo emerge do Pés-
Guerra Fria onde o mundo deixa de ser percebido na perspectiva socialista e capitalista, passando entdo a ser operado na
légica dos desenvolvidos (paises com processos de industrializacdo consolidados - Global-Norte) e aqueles em
desenvolvimento (paises formados a partir de ex-colénias, que implementaram tardiamente seu processo de
industrializagdo - Global-Sul). Esta postura, por parte da comunidade internacional, em perceber o globo, possui impactos
que estdo para além da implementacdo da Educacao Superior, mas sim, relaciona-se com o0s processos de
internacionalizacao da educacéao, os arranjos produtivos na perspectiva global, a cooperagao internacional entre os paises
a partir da forma com que a produgao do conhecimento se estabelece em sua forma hegemadnica (CAIXETA, 2014).

[iii] Deve-se ressaltar a inconsisténcia terminolégica ao definir como Sul todos os paises em desenvolvimento. O México,
situado no hemisfério Norte é um pais latino-americano e, portanto, pertencente ao Sul; a Russia, outro pais emergente,
estd situado ao Norte da linha do Equador; e Austrdlia e a Nova Zelandia, sdo paises situados no hemisfério Sul mas
possuem status de paises do Norte. Esses exemplos mostram a dificuldade de entender Norte e Sul pelo sentido
denotativo, o0 que, nesse debate, devem assumir seu significado conotativo, ja que sdo sindnimos de paises desenvolvidos
e em vias de desenvolvimento, respectivamente (CAIXETA, 2014).
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