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O PLANO ESTADUAL DE EDUCAGAO DO ACRE E A META DA GESTAO DEMOCRATICA

Resumo: Trata-se de pesquisa em andamento que vem sendo realizada no ambito
do Programa de Pés Graduagdo em Educacdo PPGE/UFAC que tem como objetivo
analisar o Plano Estadual de Educacdao do Estado do Acre, enquanto politica
publica, estabelecida para o decénio 2015-2024, por meio da Lei n° 2.965/2015,
focando de maneira especial nos avancos, desafios e perspectivas da meta 18 que
busca assegurar a construgdo ou reformulacdo dos instrumentos juridicos e
processos para a efetivagao da gestdo democratica da Educacéao publica do estado
do Acre, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica @ comunidade escolar no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido. As discussdes desenvolvidas estdo sendo balizadas em
autores como Azevedo (2014), Dourado (2010, 2017), Scaff e Ferreira (2019),
Scaff, Aguiar e Martins (2023), dentre outros. A metodologia segue uma abordagem
qualitativa, fazendo uso da pesquisa bibliografica, documental e entrevistas
semiestruturadas. As conclusdes provisorias indicam ser o PEE um documento que
serve como parametro na construcdo e efetivagdo de politicas publicas. Assim,
torna-se fundamental acompanhar, quantificar, qualificar e comparar se o que foi
planejado esta de acordo com o que esta sendo executado.

Palavras-Chave: Politica Educacional, Plano Estadual de Educacdo do Acre;
Gestao Democratica.
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1 - Introdugao

A gestdo é a materializagdao de politicas educacionais em pratica educacional. A gestao
educacional perpassa todos os setores escolares: administrativo, pedagégico, comunicagao,
setor pessoal e etc. Assim, a gestdao educacional envolve muito mais que negocia¢dao de
conflitos e depende de diversas varidveis, inclusive, as circunstancias politicas. Os planos
Nacional, estaduais e municipais de educag¢ao traduzem, ou pelo menos deveriam traduzir, o
espirito democratico da gestdao dentro da escola. Por outras palavras, os planos de educagao
tém uma missdo explicita, ou implicita, de garantir uma educagdo para todos e com a

participacdao de todos, ou seja, uma gestdao democratica.

Nesse contexto e a luz da Constituicdao Federal de 1988, a dinamica social imp&e uma
atuacdo efetiva de todos para a construcdo de uma sociedade participativa. A esse respeito,
surge a preocupacao de investigar se o Plano Estadual de Educag¢do do Acre estd cumprindo
com sua meta 18, se h3, realmente, a construgao ou reformulagao de instrumentos juridicos
e processos que efetivem a gestdo democratica da Educagdo publica do estado do Acre de
acordo com o que ficou estabelecido na Meta 19 do PNE (Lei 13.005/2014) e também em seu
artigo 9° onde é elucidado que os entes federados deverdo regulamentar a gestdo

democratica na educagao publica, conforme exposto a seguir:

Art. 92 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar
leis especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestado
democratica da educacgdo publica nos respectivos ambitos de atuacdo,
no prazo de 2 (dois) anos contado da publicagdo desta Lei, adequando,
quando for o caso, a legislagdo local ja adotada com essa finalidade.
(BRASIL, 2014, p. 46).

Nesse contexto, fica claro que a necessidade da formalizacdo da gestdao democratica ja
existe ha muito tempo, com referéncias importantes como a CF/88, a LDB 9394/96, O PNE,
além dos planos municipais e Estaduais de Educagdo. Todavia, a formalizagdo de uma
intengao é apenas o come¢o, sendo importante questionar e avaliar se 0 as intengdes postas
tém evoluido para o campo da acdo.

Tais questionamentos sdao fundamentais tendo em vista que a garantia do direito a
educacdo, com politicas educacionais eficazes, é a porta de acesso a outros direitos sociais.
Assim é o entendimento de Freitag (1987, p. 35) ao afirmar que “a politica educacional ndo é
sendo um caso particular das politicas sociais”. A Constituicdo Federal de 1988 também
ilumina a discussao ndao deixando duvidas sobre o papel de cada ator no campo da dinamica
social no que diz respeito a construcio do direito a educa¢do de qualidade para todos. E o
que informam as palavras de Medeiros e Oliveira:

Seja como for, para definir politicas de redu¢do das desigualdades regionais

importa saber quais sdo seus determinantes. Uma maneira de se organizar
esses determinantes é dividi-los em grupos. Um primeiro grupo pode ser



3/5

denominado Escolas, e inclui, mas ndo se limita a, caracteristicas dos
professores, da administracdo, infraestrutura das instalagdes, curriculos e
técnicas de ensino (2013, p. 4).

Os autores apontam varios espagos em que a educag¢do é construida e onde se faz
possivel aplicar politicas educacionais que vao além da escola, como no ambiente familiar e
na sociedade. Mesmo assim, fica a duvida: por que ja se passaram tantas geracdes e essa
tarefa continua sendo um desafio sem trégua, mesmo que todos saibam os beneficios em
supera-la?

Nessa perspectiva é oportuno enfatizar que ser o principal articulador de uma politica
educacional, valorizando a gestdo educacional e transformando propostas em acdo, pode
nao ser uma das tarefas mais faceis e muito menos agradavel. Porém, uma vez realizado o

plano, ha quem cobre sua execugao e acompanhe seus principais desafios e avangos.

No caso do PEE, a fungdo de monitorar a execugao e o cumprimento das metas esta
por conta de varias instancias, como revela a Lei n. 2.965, de 2 de julho de 2015, que criou o
Plano Estadual de Educagdao do Acre.

Art. 5° A execu¢do e o cumprimento das metas deste plano serdo objeto de
monitoramento e avalia¢do periddica, realizadas pelas seguintes Instancias:

| — Secretaria de Estado de Educagdo e Esporte - SEE;

Il - Comissdo de Educagdo, Cultura e Desporto da Assembleia Legislativa do Estado do
Acre - ALEAC;

Il - Conselho Estadual de Educacdo - CEE; e

IV - Férum Estadual de Educagdo

Passados oito anos de execucdo do PEE, os responsaveis pelo monitoramento do
planejamento podem langar luz sobre a indagac¢do: a escola, com o Plano Estadual de
Educacao, responde aos imperativos de qualidade propostos, ou seja, as metas apresentadas
estdo sendo alcancadas ou ha um fosso entre o que foi planejado e o que foi executado ou o

que foi possivel executar?

O papel dos 6rgdos de controle e monitoramento do plano é fundamental para
descortinar essa indagacdo e revelar que, para além da participacdo no planejamento, a
sociedade deve acompanhar e monitorar o que foi idealizado. Isso também é gestdo
democratica.

2 — Metodologia
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O caminho metodoldgico trilhado pelo presente trabalho busca, a luz do pensamento
e da pratica, compreender a realidade que se apresenta com a implementacdo do Plano
Estadual de Educacdo. Consequentemente, a abordagem qualitativa serd utilizada para se
desbravar os varios universos que formam o espaco de construcdo do conhecimento, tais
como: “significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, [...] que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis” (MINAYO, 2001, p. 23).

Neste sentido, a pesquisa estd sendo construida para compreender os processos e
conjuntos de resultados oportunizados a partir da execucdo do PEE, especialmente sua meta
18. Para tanto, os procedimentos de pesquisa serdo os seguintes: revisdo de Literatura,
pesquisa documental e entrevistas de cardter semiestruturado, com os principais sujeitos
envolvidos no processo de concepc¢ao, construcdo e implementacdo do PEE e sua meta 18.

3 — Resultados parciais e discussao

Tendo em vista que a pesquisa ainda esta em fase inicial, ndo ha resultados a serem
apresentados, no entanto, ja foi iniciada a revisao de literatura, com inten¢do de reunir as
producdes académicas que versam sobre o planejamento educacional e a ideia de plano
como uma politica de gestdo democratica. Outrossim, também ja esta sendo iniciada a
pesquisa documental com o levantamento e estudo dos documentos que serdo
fundamentais para nortear o presente estudo, além da leitura dos autores que formam o
referencial tedrico acerca do planejamento enquanto instrumento fundamental para a

efetivacdo das politicas educacionais.

4 - Consideragoes finais

Por fim, é possivel afirmar que o planejamento educacional estd intimamente ligado
as politicas, a gestdo da educacdo que, para muitos autores, deve guardar a esséncia da
tarefa educativa: o bem ensinar e o bem aprender. Logo, a funcdo social da educacdo tera
destaque e a educacdo poderd, finalmente e constantemente, abrir a porta para outros
direitos sociais. O Plano Estadual de Educacdo é um dos varios instrumentos utilizados para a
transformacdo de palavras em ideias. Mas isso também depende de ac¢bes, como a
efetivacdo das metas estabelecidas em 2015, de maneira especial a meta 18 da Gestao

Democratica.
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