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COORDENACAO PEDAGOGICA: ACAO PERMEADA PELA

RESISTENCIA DOCENTE
Simone do Nascimento Nogueira - UNISANTOS

Resumo

Este trabalho apresenta o resultado da pesquisa qualitativa que buscou compreender
como os coordenadores pedagdgicos de uma rede pablica municipal de ensino do litoral
paulista constroem sua identidade profissional. Participaram 22 coordenadores
pedagdgicos, ocupantes de cargo efetivo, atuantes em diferentes niveis de escolaridade.
A investigacdo mostrou que a resisténcia esta presente na relacdo coordenador/docentes,
instigando a elaboracdo da proposicdo: como, na dindmica do ato pedagdgico de
coordenar, pode-se compreender a resisténcia que se apresenta por parte dos docentes?
Os dados foram obtidos por meio de questionario exploratorio, entrevista
semiestruturada, depoimentos e analise documental. A interpretacdo foi realizada com
aporte em Bardin, validada por meio da triangulacdo na perspectiva de Minayo. A
analise contou com retomada da histéria da pedagogia, com estudos sobre a formacéo e
profissionalizacdo docente, e foi fundamentada em Abdalla, Charlot, Franco, Freire,
Pimenta, Placco, Sacristan e Saviani. Constatou-se que a resisténcia é legitima, e se
explica em razdo da instabilidade gerada pelas mudancas nas escolas/sistemas
educacionais; sua superacdo pode acontecer com agdes pedagdgicas intencionais, nao
apenas pelo coordenador pedagdgico, mas pelo coletivo, com o objetivo de ser
interpretada, compreendida e reinterpretada em um processo reflexivo e continuo, para
ser vista como manifestacdo legitima, tdo legitima como o ato pedagdgico de coordenar.

Palavras chave: coordenador pedagdgico, legitimidade, resisténcia.



Introducgéo

Considero que a coordenacdo pedagdgica seja o espacgo privilegiado no &mbito
das escolas, no qual os profissionais que nela atuam, coordenadores pedagogicos,
orientadores educacionais, diretores de escola, assistentes e demais cargos de gestédo,
precisam primar pela articulacdo entre todos os elementos que dao corpo as instituicdes
escolares, ou seja, articulagdo entre professores, contextos, praticas e teorias, entre o ser,
estar e fazer pedagogico, priorizando a reflexdo como alicerce para a construgdo

compromissada de um fazer pedagogico coletivo, emancipador e critico .

O questionamento apresentado neste trabalho teve origem durante a realizagédo
da pesquisa de cunho qualitativo, encontrou motivacdes para sua elaboragéo a partir das
contribuicdes dos 22 coordenadores pedagogicos participantes da investigacdo, e faz a
seguinte indagacdo: como, na dindmica do ato pedagdgico de coordenar, pode-se

compreender a resisténcia que se apresenta por parte dos docentes?

Os sujeitos investigados atuam em uma rede publica do litoral do estado de Séo
Paulo, em diferentes niveis: educacdo infantil 1 e II, ensino fundamental | e Il e
educacdo de jovens e adultos. Sdo concursados e ocupantes de cargo efetivos. Destaco
que, independentemente do nivel em que atuam, apontam a presenca da resisténcia no

seu cotidiano profissional.

A resisténcia foi manifestada pelos coordenadores pedagdgicos por meio de
opiniBes, impressdes e saberes nos trés momentos nos quais se deu a coleta de dados; de
acordo com as informacOes obtidas, observou-se que ela surge no cotidiano deste
profissional, a medida que empreende a tarefa pedagogica de coordenar com foco na

formag&o docente em servico junto aos professores.

Para compreender os motivos que levam a tal situacdo, a pesquisa bibliografica
de campo, e com fundamentacdo tedrica em Franco (2008, 2012) e Pinto (2011),
proporcionou conhecimentos a respeito do percurso histérico da coordenacgéo
pedagdgica, assim como da formacdo docente, e conduziu ao entendimento de que a
Pedagogia, ciéncia que alicerca a atuacdo do coordenador pedagdgico, é sempre uma

intervencdo, implicando em transformacéo que, para acontecer, promove mudancas.
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As mudangas, conforme explicitado pelos sujeitos investigados, encontram e
esbarram nas resisténcias. Tal colocacdo se materializa nas falas dos investigados, que
expuseram que percebem a presenca da resisténcia no seu fazer: os professores resistem
as mudancas de pratica, resistem ao novo, realizar intervencdo na pratica dos docentes

é uma grande dificuldade que enfrento. (Sujeito V).

Esta constatacdo surgiu nos momentos em que oS investigados apontaram as
dificuldades que encontram para desenvolver as atribuicdes que lhes competem, entre

elas a formacéo docente.

Neste artigo discuto, com base em Franco (2008), Abdalla (2006), Pimenta
(2012), Lib&neo (2008), os motivos que conduzem a manifestacdo da resisténcia na
relacdo coordenador/professor, e quais possibilidades podem ser vislumbradas para

transcender esse obstaculo na pratica pedagogica do coordenador.
Metodologia da pesquisa

O modelo tedrico metodolégico adotado foi de natureza qualitativa, no qual
foram contempladas as caracteristicas enunciadas por Bogdan e Biklen (1994), uma vez
que apresentou evidéncias naturalisticas, pois o fato de eu estar inserida no ambiente da
pesquisa e interatuar com 0s sujeitos da investigacdo foi determinante para reconhecer a

relevancia da resisténcia como fator de tensdo na relagcdo coordenador/docentes.

A investigacdo cientifica se deu em um movimento reflexivo considerando o
sujeito como ponto de partida, 0 empirico, e deste ao concreto, até a elaboragédo e
organizacdo de novos conhecimentos aqui apresentados e discutidos, que permitiram

nova leitura/compreensao/interpretacdo do empirico inicial (FRANCO, 2008).

Os coordenadores pedagdgicos participantes da pesquisa sdo graduados em
diferentes areas, como humanas, exatas e bioldgicas, assim como em Pedagogia,
requisito para ocupar o cargo, com experiéncia na area de atuacdo variando, na ocasido

da pesquisa, entre seis meses e 17 anos.

As estratégias de coleta de dados consistiram na utilizacdo de um questionario
com intencGes exploratorias contendo perguntas fechadas e abertas, abordando aspectos
pessoais e profissionais, além de opinides a respeito das dificuldades que encontravam

para realizar o trabalho de coordenacdo.
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Também foram realizadas entrevistas para aprofundamento dos dados coletados,
e depoimentos para uma breve reconstrucdo do cenério da coordenagdo pedagdgica na

Prefeitura Municipal de Cubaté&o.
Anélise dos dados

A andlise dos dados desta investigacdo se deu por meio da triangulagcdo (Mynaio,
1999), que permitiu o entrelacamento entre teoria e pratica, agregando tanto os pontos
de vista dos tedricos estudados, como a visdo que 0s sujeitos investigados tém do
exercicio da coordenacdo pedagogica no contexto em que estdo inseridos, assim como

validou a analise, na qual fiz uso de multiplas estratégias.

Os dados coletados indicaram que os coordenadores pedagogicos investigados
lidam com a resisténcia e a consideram um obstaculo, uma dificuldade que enfrentam
cotidianamente para desenvolver seu trabalho. Também elencaram que percebem
indiferenca, auséncia de estudo e indisposicdo por parte dos docentes, fatores
interpretados na pesquisa como resisténcias que culminam por dificultar o trabalho

pedagdgico realizado pelos coordenadores.

Nos questionarios, primeira estratégia utilizada em dois momentos distintos, 0s
coordenadores elencaram a resisténcia como sendo um dos obstaculos presentes no seu

dia a dia, fato retratado nas manifestagdes abaixo elencadas.
[...] resisténcia dos professores para leituras e estudos em HTPC.
(SUJEITO A).
[...] professores que ndo fazem questdo de mudar. (SUJEITO B).

[...] resisténcia dos profissionais na implantagdo de novas
praticas pedagogicas. (SUJEITO D).

[...] o professor concorda, mas a pratica ndo muda, continua
agindo isoladamente. (SUJEITO E).

[...] resisténcia por parte dos professores [...]. (SUJEITO G).
[...] lidar com professores resistentes. (SUJEITO 1).

[...] inflexibilidade dos professores. (SUJEITO L).
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[...] resisténcia em ser aceita pelo grupo de professores.
(SUJEITO Q).

As falas dos sujeitos investigados demonstram que a resisténcia que os docentes
manifestam no tocante a mudanca e/ou implantacdo de novas praticas educativas, a
realizacdo de leituras para estudo em HTPCs, entre outras, tensionam a relagdo que se
estabelece entre o coordenador pedagdgico e o professor.

A interpretacdo acima apresentada se reafirmou, conforme se deu o
aprofundamento da pesquisa por meio das entrevistas. A resisténcia se mostrou
reincidente nas falas das entrevistadas, e intimamente relacionada com o que se
convencionou, no ambiente escolar, ser o cerne do trabalho do coordenador pedagdgico,

ou seja, a formacéo docente, conforme descrito abaixo:

[...] eles ndo fazem questdo nenhuma da minha intervencéo e
quando eu me coloco para isso nos momentos de HTPCs, e
outros, € vista com muita resisténcia [...] tem aqueles que
quando a gente fala: vamos trabalhar juntos? Eles d&o acesso, a
gente consegue resultados. Tem outros que sdo silenciosos,
ouvem, alguma coisa faz, mas ndo se colocam nem a favor nem
contra, ndo se posicionaml...] tem outros que véo frontalmente,
ndo concordo[...]. (HELENA).

[...] no grupo tem aqueles que participam bastante, aqueles que
brigam e nem deixam os outros falar, e tem outros que tem a
participacdo apatica nas formacdes, nos HTPCs, entdo estdo ali
fazendo figuracdo. (CLARA).

Nas falas destacadas as coordenadoras externam passagens vivenciadas na
formacdo docente, nas quais, na dindmica da tarefa pedagogica de coordenar, tentam
parcerias com o0s docentes, tentam oportunizar a construcdo de conhecimentos, e
esbarram em posicionamentos e posturas que dificultam a fluidez da relagédo

coordenador/professor.

A resisténcia explicitada nesta investigagdo também foi observada em pesquisa

realizada por Placco, Almeida e Souza (2011), que registraram, a partir dos dados
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coletados nas cinco regides do Brasil, que a relacdo entre os coordenadores pedagdgicos
e professores, do ponto de vista dos diretores, € dificultada em razdo da falta de
disponibilidade do professor para se envolver com novos estudos, do ndo cumprimento
das rotinas pedagdgicas por parte dos professores, e também da auséncia de parceria dos

docentes com o coordenador e com os colegas.

Para entender a esséncia de tal reacdo, fato que ndo é sentido apenas pelos
sujeitos desta pesquisa, recorro a Almeida (2011), que, com os estudos que realizou a
respeito da dimenséao relacional no processo de formacdo docente, amplia nossa visdo

no tocante a resisténcia apresentada na relacdo coordenador pedagogico/professor.

O reconhecer-se como néo sabendo algo, em vez de despertar o
desejo de aprender, pode promover um bloqueio. A resisténcia é
um mecanismo de defesa regulador, que "representa a reacdo do

organismo a mudanca, a fim de manter a estrutura do "Eu”.

(ALMEIDA, 2011, p.80 apud. MAHONEY, 1976, p.44).

Com a leitura de Almeida (2011) foi possivel compreender que o ato de aprender
pode gerar desconforto, desestabilizando o individuo, e essa sensacdo acaba por se
traduzir em resisténcia, o que foi validado com o aprofundamento dos dados coletados

no questionario, conforme as entrevistas semiestruturadas foram realizadas.

A contribuicdo de uma das entrevistadas, no tocante a finalidade do trabalho que
realiza na escola, mostrou que, ao desenvolver a tarefa pedagdgica de coordenar com
foco na formagdo em servigo, busca intencionalmente conduzir os docentes a reflexdo

do seu pensar e agir, e assim, construir novos conhecimentos.

[...] assessoro o0s professores, dou suporte pedagdgico,
principalmente para aqueles que querem suporte [...] as vezes eu
brinco com eles: "estou aqui para causar um certo desequilibrio,
para mexer com Vvocés, tirar da zona de conforto [...] eu quero
que vocés pensem, que vocés reflitam [...] eu quero tird-los
dessa posic¢do: "eu estou fazendo a minha parte e os alunos ndo
estdo fazendo a deles [...]. (HELENA).
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A fala da coordenadora valida o que Almeida (2011) nos apresenta, e
compreendo que tanto ha legitimidade na resisténcia manifestada pelos docentes, como
na acdo formadora do coordenador pedagogico, pois a tensdo entre os motivos do
professor e os motivos do coordenador pedagdgico ocorre, por ser ela inerente a pratica
pedagogica. Para elaborar tal conclusdo busquei em Pimenta (2012), fundamentagéo
tedrica para autenticar a colocagdo aqui apresentada.

Pimenta (2012) aprofunda o entendimento a respeito das possibilidades que o
docente tem para atuar de forma reflexiva e critica, e a partir dos estudos desenvolvidos
por Giroux (1990) e Contreras (1997), nos chama a atencéo para o fato da escola ndo ser

homogénea, e os professores ndo serem passivos.

[...] os professores, para resistir as pressdes que 0 contexto
social e institucional exercem sobre eles, acabam reduzindo suas
preocupacBes e suas perspectivas de analise aos problemas
internos da aula. A compreensdo dos fatores sociais e
institucionais que condicionam a pratica educativa e a
emancipacdo das formas de dominacdo que afetam nosso
pensamento e nossa agdo nao SA0 espontaneas e nem se
produzem naturalmente. S&o processos continuos de descoberta,
de transformacdo das diferencas de nossas préaticas cotidianas.
(PIMENTA, 2012, p.33).

Concordo com a autora e entrelaco suas observagbes com a realidade vivida
pelos sujeitos participantes desta investigacdo, que empreendem acbes formadoras no
ambito da unidade escolar, nos HTPCs e nas intervencdes que realizam, visando
promover a transcendéncia dos docentes por meio do exercicio da reflexdo para além da
dominacdo na qual se fizeram professores. Esta dominacdo é o que os leva a
desconsiderar os processos pedagogicos, e faz com que passem a lidar de forma
estanque com a educacdo, ou seja, preocupam-se somente com 0 produto e resultado,

desconsiderando o processo. Nesse sentido, Franco(2005) no coloca que:

[...] numa concepcdo ingénua da realidade, o pedagdgico teima
em ndo se instalar, porque, nesses processos em que se

pasteurizam a vida e a existéncia, ndo ha espaco para O
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imprevisivel, para o emergente, para as interferéncias culturais,
para o novo. (FRANCO, 2015, p. 607).

As colocacgdes da autora estdo implicitas nas falas dos sujeitos participantes da
investigacdo nas quais foi possivel verificar que, nas tentativas empreendidas pelos
coordenadores, ndo sdo observados avangos que gerem resultados da acdo formadora
desenvolvida, e nas quais podemos sutilmente perceber a pasteuriza¢do abordada.

[...] me causa muito desconforto, o fato de ndo obter o resultado
esperado nas discussdes propostas nos HPTCs, pois a maioria
das vezes o grupo se mostra de acordo com os direcionamentos,
mas na pratica percebo que cada um continua agindo de forma
isolada. (SUJEITO E).

[...] Na rede publica a gente pode trabalhar as concepcdes, a
gente discute, a gente coloca todas essas ideias em pauta, mas a
partir do momento que o professor fecha a porta da sala de aula
ele faz aquilo que ele acredita o que ele acha certo em termos de
educacdo, ele age de forma como ele acredita, nas praticas e
estratégias [...]. (HELENA).

Na busca de entendimento para as situacdes descritas, recorro as colocacfes que
Sacristan (2012) realizou ao enunciar o quinto principio relativo a ideia de um senso
comum culto. O autor toma por base a concepcdo de senso comum de Témas de
Aquino, Vico e Gadarmer. Nela os filésofos esclarecem que o senso comum pode ser
culto e considerado o sexto sentido que caracteriza 0 homem e a mulher inteligentes,

sébios, atinados, cultos e intuitivos. Nos fala o autor:

[...] os professores, por mais que pareca estranho, sdo pessoas
que sentem e querem...ndo s6 pensam [...] isso quer dizer que
devemos dar bastante importadncia aos motivos da acdo do
professorado, pois temos educado as mentes mas ndo o desejo,
ndo educamos a vontade. Damos conhecimentos, mas nao

educamos 0s motivos. (SACRISTAN, 2012, p. 100).
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Concordo com o autor e entendo que o desejo e a vontade, sentimentos
intrinsecos que sdo mobilizados por um ideal, ttm sido um capitulo ausente da
formacéo de professores e da investigacdo sobre a mesma (SACRISTAN, 2012), mas
que, a meu ver, com base nas analises realizadas nesta pesquisa, precisam ser
consideradas nas formagdes em servico realizadas nas unidades escolares nas quais 0s

sujeitos investigados atuam.
Resultado da pesquisa

A pesquisa apresenta dados que permitem concluir, com énfase em Sacristan
(2012), que para promovermos a transcendéncia do pensar e agir do professor, ha de se
instigar o querer, e para isso compreendo, pautada nas analises aqui apresentadas e
validadas pela minha experiéncia com a coordenacdo de projetos nas escolas em que
trabalhei, que se faz necessaria a acdo coletiva movida com o mesmo propésito e desejo,
e que apenas um coordenador imbuido desta intencdo ndo é o suficiente par produzir os

resultados almejados.

Também é preciso considerar que, na tarefa pedagOgica de coordenar, o
profissional incumbido de tal missdo, no caso especifico do contexto desta investigacao,
o0 coordenador pedagogico, trabalha diariamente lidando com situa¢Ges que demandam
intervencdes que objetivam o aprimoramento do processo ensino aprendizagem; como
coordenadora da escola publica, entendo que tais acbes empreendidas pelo coordenador
devam primar para que a escola cumpra com a sua funcgéo social e garanta a elevacéo

dos saberes dos alunos das classes populares que nela estudam.

Para isso, a cada nova tentativa de formacdo em servico empreendida junto aos
docentes, em HTPCs e demais momentos de formagdo que ocorram, o coordenador
pedagdgico precisa retomar a abordagem no sentido de que a questdo do saber € central
na escola (CHARLOT, 2008), e que a funcédo social da instituicdo escolar, hoje, vai além
de ensinar os conhecimentos historicamente construidos (SAviANI, 2008). Entretanto, na
medida em que assume tal empreitada, sente a resisténcia que se manifesta, dentre
outras maneiras anteriormente citadas, sob a forma da auséncia de estudo,

descompromisso docente e ndo aceitacdo da mudanca da pratica.

[...] os professores estdo abarrotados de aula [...] apesar de ndo

estarem satisfeitos ainda ndo tem intencdo de investir na
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mudanca da préatica [..] & impossivel vocé ter energia,
condicbes fisicas, para estudar para se atualizar ou para
desenvolver um trabalho, um planejamento com os alunos,
trabalhando manha, tarde e noite [...] a tecnologia ta chegando
a muito tempo e tem professores que ainda ndo sabem mexer em
um computador [...] esse desinteresse, esse descompromisso,
essa falta de motivacdo, para fazer um trabalho melhor, tem
muito a ver com a desvalorizacdo do magistério tanto em
termos culturais como em remuneracao [...] se tivesse um status
de acordo com a formacao que ele tem eu acredito que teria uma
mudanc¢a. (HELENA). (Grifos meus).

Conforme a coordenadora expde suas ideias e detalha situacGes que, do seu
ponto de vista, enredam os docentes, demonstra que entende que as dificuldades
apontadas sdo originadas a partir de problematicas relacionadas ao a&mbito pessoal,

institucional e governamental.

Demonstra, ainda, que tais dificuldades eclodem na forma de resisténcia,
resisténcia esta que se estabelece naturalmente nas préaticas pedagdgicas, porque, na
medida em que o coordenador pedagdgico e o professor dialogam, as I6gicas presentes
no processo de formacdo docente refletem na tentativa da construcdo de uma préatica
pedagdgica, porém tais logicas se embatem, se contradizem e se fundem em alguns

momentos desta dindmica. (Franco, 2015, p.612).

A partir dos dados coletados nesta pesquisa, e da experiéncia que adquiri na
coordenacgdo pedagdgica, saliento que as resisténcias surgem a cada nova proposta de
mudanca, e conforme Demo (2010) nos coloca, ao refletir a respeito das mudancas as
quais a escola é submetida, infiro que praticamente todas as mudangas que ocorrem na
escola estdo diretamente direcionadas ao professor, logo, ele € o principal agente de

mudancga.

[...] mudanca ndo é apenas passagem, mas estrutura da
realidade. Quer dizer, mudar € o0 modo de ser da realidade. Esta
consideracdo, porem, nao pode desconhecer o quanto é dificil

mudar e aceitar mudancas, em especial quando advindas de fora

382 Reunido Nacional da ANPEd — 01 a 05 de outubro de 2017 — UFMA — Séo Luis/MA



11

e de cima. Este tipo de resisténcia € natural, ainda que muito
prejudicial para o funcionamento e para a imagem da escola que
vai ficando para tras. (DEMO, 2010, p. 861).

Concordo com o autor quando coloca que, para sentir e lidar com a resisténcia,
considerando-a como uma manifesta¢do natural, é necessario o desenvolvimento de um
trabalho coletivo baseado no estudo, didlogo e reflexdo das praticas educativas, das
formas de gestdo, das concepg¢des que sustentam a educacdo, enfim, do aprofundamento

da teoria para o entendimento da préatica e vice-versa.

Considero que o desenvolvimento desse trabalho deve envolver todos 0s
participantes da equipe gestora, € ndo apenas o coordenador como agente formador,
auxiliando também na mudanca de olhar do docente sob o trabalho do coordenador: eu
acho que ainda existe uma cultura de coordenador fiscalizador; os professores
identificam a figura do coordenador como mais uma pessoa que estaria cobrando e
fiscalizando seu trabalho e ndo um apoio um suporte para o professor discutir préaticas

e esclarecer davidas. (Sujeito D).

Com os estudos realizados, hoje compreendo, que as resisténcias sentidas pelos
coordenadores pedagdgicos ndo se tratam de uma manifestacdo misteriosa, como ja
havia sido colocado por Charlot (2008):

[...] Quanto mais dificeis as condicdes de trabalho, mais
predominam as estratégias de sobrevivéncia [...] e ndo uma
misteriosa "resisténcia a mudanca”, que freiam as tentativas de
reforma ou inovacdo pedagdgica. Quem propde uma mudanca
significativa desestabiliza as estratégias de sobrevivéncia do
professor e este ndo se recusa a mudanca, mas a reinterpreta na
l6gica de suas estratégias de sobrevivéncia - o que, muitas
vezes, acaba por esvaziar o sentido da inovacdo. (CHARLOT,
2008, p. 23).

A visdo que Charlot (2008) nos traz a respeito da resisténcia se apresenta
implicita na fala da coordenadora, porém, com as coloca¢fes que realiza, deixa
transparecer em suas palavras que conhece 0s motivos que desencadeiam as

dificuldades que enfrenta para realizar a tarefa pedagogica de coordenar, convivendo
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diariamente com as estratégias de sobrevivéncia citadas pelo autor, fato evidenciado
quando reflete a respeito das argumentacOes fatalistas em que os docentes se instalam
(FREIRE, 2012):

[...] se a gente fica s6 aqui lamentando a nossa situacdo, como é
dificil ser professor, como € dificil da aula [...] neste choreiro
todo a gente ndo vai para lugar nenhum. [...] nds optamos, nos
escolhemos, ndés nos formamos para trabalhar [..] mas o
professor se coloca como aquele que perdeu a batalha e agora
vai seguindo o fluxo. (HELENA).

Para lidar com a resisténcia apontada pelos sujeitos desta pesquisa, e vé-la como
uma estratégia de sobrevivéncia da qual os professores se utilizam para contornar a
desestabilizacdo desencadeada pela acdo formativa, ndo s6 os coordenadores, mas
também o coletivo da escola, necessitam interpreta-la, compreendé-la e reinterpreta-la,

em um processo reflexivo continuo.

Constatei na investigacdo que mesmo considerando os obstaculos apontados, a
coordenadora demonstra acreditar no espaco das possibilidades (Abdalla, 2006), para
desenvolver seu trabalho em conjunto com os docentes, o que fica evidenciado no
trecho da fala da coordenadora que transcrevo: eu acho que essa questdo de ver o

coordenador como parceiro, ainda tem espaco para avancar.

A pesquisa oportunizou concluir que, entre conhecer e lidar com a resisténcia,
existe uma lacuna que ndo pode ser preenchida apenas por meio da a¢do formadora de
um coordenador, mas por uma equipe gestora que atue juntamente com o coordenador
nos processos formativos que acontecem no ambiente escolar, visando o
desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da escola e o estabelecimento das
relacfes democraticas, e que busque, no coletivo, minimizar e gradativamente sanear as
dificuldades que desencadeiam as resisténcias, vista na investigagdo como uma

manifestacdo tao legitima, quanto legitimo € o ato de coordenar.
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