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O TRABALHO COLETIVO NA E PARA A CONSTRUCAO DA QUALIDADE
EDUCACIONAL SOCIALMENTE REFERENCIADA COMO POSSIBILIDADE DE
CONTRARREGULACAO

A investigacdo aqui relatada ¢ realizada pelo Laboratorio de Observagido e Estudos
Descritivos (LOED — FE UNICAMP) por meio da pesquisa “A avaliacdo da escola, na escola,
com a escola e pela escola: a avaliagdo institucional participativa como estratégia no projeto

de melhoria do ensino publico socialmente referenciado”.

A pesquisa objetiva o fortalecimento e a qualificagdo de processos escolares
comprometidos com uma escola publica de qualidade socialmente referenciada, tomando
como referente avaliativo do trabalho educativo os processos implicados na formac¢ao humana
em suas multiplas dimensdes (BERTAGNA,2017).

Busca-se aprofundar o debate sobre os significados atribuidos a qualidade educacional
e produzir movimentos contrarregulatorios no dmbito da escola, com vistas a superagdo do
modelo de qualidade educacional mercadoldgico, pautados nos indices obtidos em testes
externos, na responsabilizagdo verticalizada, especialmente das/os professoras/es, € na

negacao do direito dos estudantes a uma formagao humana aampliada.

Tais praticas advindas das reformas empresariais na educacdo tém levado a uma

desqualificacdo do trabalho docente, ao empobrecimento curricular e a oferta de uma
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formacdo basica implicada com os interesses dos grupos empresariais (FREITAS,2012,
2014).

Nesta pesquisa, parte-se do pressuposto de que a educagao publica de qualidade social
¢ historicamente construida e nao pode prescindir da reflexdo coletiva dos atores escolares
sobre a concep¢ao de formagdo humana a qual cada um se filia e aos desafios que a realidade

escolar e o contexto sociopolitico e econdmico apresentam (OLIVEIRA,2017).

Nesta perspectiva, a qualidade educacional estd em constante movimento e pressupde
negociagdo a ser pactuada pelos atores escolares (BONDIOLI, 2004). Compreender este
movimento e constituir uma responsabilizacdo participativa requer engajamento € um pensar
constante dos diferentes sujeitos implicados neste processo, o confronto de posi¢des e a busca
de acordos legitimos sobre a qualidade, rompendo com politicas e praticas avaliativas que

negam a autonomia da escola e a potencialidade do seu projeto educativo (SORDI, 2012).

A investigacdo aqui relatada ¢ realizada em uma escola municipal de educagdo
integral no estado de Sao Paulo que atende criangas do 1° ao 5° ano. A adesdo da escola a
pesquisa foi voluntiria e envolve a participagdo de docentes, dire¢ao, coordenagao

pedagdgica e funciondrias/os de apoio, denominadas/os aqui como educadoras/es.

Trés pressupostos sdo fundamentais nesta investigagao: a relacao horizontal entre as/os
pesquisadoras/es envolvidas/os e o fortalecimento da relacao escola-universidade; a realizagao
da investigacdo com os atores escolares e nao sobre eles, mobilizando-os a se engajarem na
construgdo de ideias em torno do compromisso com uma visao pactuada e ampla de uma
educagdo publica de qualidade, traduzida em compromissos concretos em didlogo com seu
projeto politico pedagogico e, por fim, a assungdo da realidade escolar como ponto de partida

para a definicdo do foco e etapas da investigacao.

As primeiras aproximagdes ao contexto escolar e didlogos com as educadoras
permitiram identificar o trabalho coletivo como foco a ser estudado na construcdo da
qualidade educacional, atravessado pelos seguintes desafios: a predominancia de uma cultura
de trabalho individualizado, a pouca experiéncia em trabalhos coletivos, a fragil cultura
democratica no pais, as condigdes de trabalho (sobrecarga, burocratizagdo do trabalho
pedagdgico e o uso do tempo disponivel), as praticas de comunicagdo pouco efetivas, a gestao
escolar autoritaria, a rotatividade de profissionais, a falta de apoio e de articulagdo interna, o

planejamento e a nao-continuidade das agdes.

Ao mesmo tempo que o trabalho coletivo ¢ desafio, constitui-se como potencialidade —
como no momento mais agudo da pandemia, com a suspensao das aulas, quando todos
engendraram esfor¢os para uma nova organizagao do trabalho pedagdgico e apoio as familias

mais vulneraveis.

Constitui-se objetivo desta investigagao construir caminhos com os educadores para

que o trabalho coletivo na escola seja potencializado, contribuindo para a construcao de
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significados e praticas partilhadas sobre uma educacao publica de qualidade socialmente

referenciada.

Para a definicao das etapas de trabalho foram considerados o cotidiano escolar, o
periodo pandémico com impactos significativos na organiza¢ao do trabalho pedagdgico e
outros fatores internos e externos que afetaram a constru¢ao de um trabalho mais coletivo e

tensionaram a qualidade educacional.

Foram percorridas as seguintes etapas: a) mobilizacdo dos educadores para o didlogo
sobre a qualidade educacional e levantamento das primeiras ideias do grupo sobre o tema; b)
avaliacdo coletiva do trabalho pedagogico com as educadoras e a identificagao do principal
desafio para construcao da qualidade socialmente referenciada: o trabalho coletivo; c¢) a
reflexdo permanente em torno das praticas e reorganizagdo dos espagos coletivos; d) a
apropriacdo e significagdo da matriz de qualidade social produzida pelo LOED
(BERTAGNA, SORDI, 2022; OLIVEIRA,2017) e ampliagdo dos elementos que a compoe a
partir de agdes que traduzam a qualidade almejada em praticas efetivas; ) elaboracao coletiva

de uma carta de compromissos para uma educagdo publica de qualidade social.

Alguns resultados observados: ampliacao do significado do que vem a ser a educagao
publica de qualidade socialmente referenciada; disposi¢ao dos educadores em identificarem e
compartilharem concepg¢des e praticas que revelam avangos e contradigdes entre o que
almejam e o que conseguem realizar; formulagdo da carta de compromissos, produto de

dialogos e pactuagdes.

Espera-se que a experiéncia da pesquisa contribua com o exercicio critico e reflexivo
na construcdo do trabalho coletivo na escola, considerado como eixo fundamental da
constru¢do de um referencial de educagao publica de qualidade social e para extensao deste

processo junto as familias e estudantes.

TRABALHO COLETIVO - FORMACAO HUMANA — QUALIDADE SOCIAL
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