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GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO INFANTIL: ARTICULACOES ENTRE
CURRICULO E PRATICA CONSCIENTE DO GESTOR ESCOLAR.

Este texto tem como tema “Gestao escolar na educa¢ao infantil: articulagdes entre curriculo e
pratica consciente do gestor escolar” e apresenta como objetivo analisar o “Curriculo do
Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente - Educagdao Infantil”, buscando
elementos que possam orientar as praticas conscientes dos gestores escolares no cotidiano
escolar. Nosso intuito ¢ estabelecer, de maneira dialética e integrada, a correlagdo entre
curriculo e projeto de trabalho do gestor escolar a partir dos indicadores presentes ou nao no
curriculo. A justificativa de nossa tese ¢ a necessidade de construir um novo projeto de
educagdo escolar, uma nova forma de organizacao na escola publica, popular e democratica,
defendendo uma educagao humanizadora e o reconhecimento da profissao docente, a partir da
potencializagdo da formagao dos gestores. O gestor apresenta-se, entdo, como o responsavel
maximo e legal no ambito da unidade escolar e, nas 46 escolas municipais de Presidente
Prudente/SP que atendem a educagao infantil, o atendimento ¢ de aproximadamente 8.200
alunos de 0 a 5 anos de idade. No ano de 2021, foi dado inicio ao processo de implantagdo do
curriculo aprovado em dezembro de 2020, com processo de formacdo continuada sob
responsabilidade da coordenacdo pedagogica da Secretaria Municipal de Educagdo. Essa
formagdo consistia em estudos e em analises do Curriculo produzido coletivamente nos
momentos de HTPC para a construgdo dos planos de ensino dos professores e do plano de

trabalho dos gestores. Desse modo, na leitura do Curriculo, eles deveriam ser capazes de



2/4

identificar os elementos culturais que deveriam ser entendidos como contetdo para a escrita
do seu plano de trabalho, os quais devem conduzir sua pratica consciente de gestdo dos
processos pedagogicos, administrativos e curriculares na escola. Para este estudo, o
referencial tedrico € composto pelas contribuigdes: Vigotski (2008), Saviani (2013), Martins
(2011), buscando como pressupostos as contribuicdes da Pedagogia Historico-Critica e da
Psicologia Histoérico-Cultural. A pesquisa coerente com o enfoque historico-cultural parte da
dialética historico-genética, pois, nessa perspectiva, o conhecimento produzido se revela
como um fendmeno descritivo-interpretativo. Em nosso estudo, as reflexdes e as analises dos
conceitos sdo realizadas a partir da teoria historico-cultural. Esses pressupostos se ancoram na
filosofia do materialismo historico-dialético, proposto por Marx e Engels, portanto, estudando
e analisando a relacao dialética entre o homem e a sociedade, que, como aponta Leontiev
(1978), se constroi no seio da cultura criada pelo homem. Essa escolha do método revela
minha concep¢do de mundo e meu percurso na educacao publica municipal, com 29 anos de
trabalho como professora e gestora da educacao infantil. Nossa proposi¢ao ¢ que, para que o
professor de educagao infantil possa mediar, qualificar e complexificar as relagdes com as
criancas para que estas possam aprender e avangar, cada vez mais em seu processo de
desenvolvimento, o gestor precisa viabilizar:  espago/tempo/formagao/materiais
pedagdgicos/recursos financeiros € humanos, gerenciamento de pessoas e conflitos, reunides
com as familias etc. Assim, a escola ¢ assumida como pratica consciente, sistematizada,
planejada e organizada a partir da situacdo social de desenvolvimento dos individuos,
independentemente da faixa etaria. O Curriculo se configura como um horizonte, um caminho
seguro para reconstrucdo e, no caso de nosso objetivo, para que o gestor, de forma
democratica e coletiva, possa ter instrumentos de reorganizagao da escola para o sucesso
deste importante ambiente educativo. Sabemos de antemao que os gestores, no “chao” da
escola e também nas relagdes que estabelecem, sdao influenciados pela cultura organizacional
especifica de cada escola. Nesse ponto, recorremos a Vigotski (2008, p. 686), cujas reflexdes
afirmam “a importancia de entendermos a vivéncia[, que] reside no fato de que o meio além
do significado ao local [...]”, a relacdo existente entre o gestor ¢ o entorno de diferentes
elementos, situagdes, pessoas, conflitos entre a pessoa ¢ a escola, composta de diferentes
elementos, virda a modificar tanto a pessoa do gestor como a escola e a sua cultura
organizacional. Quanto mais o gestor compreende a escola e todos os seus meandros, quanto
mais enxerga a sua realidade com os olhos focados na perspectiva da pedagogia historico-
critica e da psicologia historico-cultural, consegue compreender de forma mais elaborada,
mais complexa, mudando, assim, a sua relacao e até a sua forma de gestao. Esses indicativos
tedricos nos levam a crer na necessidade de que no Curriculo em tela deveria haver, se nao
um capitulo para a gestdo das escolas municipais, pelo menos indicativos claros para o
exercicio dos gestores na construgdo de novas agdes para a condugdo das escolas municipais
diante do que ja foi construido. Na teoria historico-cultural, desenvolvida ao longo do
curriculo analisado, fica claro que o professor exerce papel fundamental no desenvolvimento
da crianca. Quando se trata de institui¢ao de Educacgdo Infantil, da atuacao do professor e da
sua agdo pedagdgica, descritas nos Campos de Experiéncia desenvolvidos no curriculo em

questdo, estardo a mercé da forma organizacional dessa institui¢do, do apoio que tem do
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gestor, dos recursos disponiveis, da viabilizagdo dos espagos, da organizagdo das rotinas, das
formacgoes, das reunides com as familias. Toda essa organizacao viabilizara as acdes € as
praticas pedagodgicas dos professores, como um dos principais meios de apropriacao da
cultura, do conhecimento historicamente acumulado. O gestor também precisa conhecer a
triade “conteudo-forma-destinatario”, descrita nas produg¢des de Martins (2011), para
conseguir perceber, acompanhar e avaliar o trabalho pedagogico realizado na unidade escolar
em que € o principal responsavel, possibilitando também uma maior seguranga ao professor
que nela exerce o seu trabalho educativo. Portanto, diante da analise que realizamos, os
gestores precisam de amparo teorico e de condig¢des fisicas, materiais, temporais € humanas
para contribuir com o desenvolvimento humano descrito no Curriculo. Concluimos que a
forma de gerir as escolas ndo deve se restringir ao conhecimento de senso comum ¢ do
cotidiano, ou mesmo limitar-se a pseudoteorias cientificas, a jargdes de teor tradicional e
conservador. Por isso, esses gestores necessitam de indicativos claros dessa nova proposta
curricular e de uma formacao alicercada no coletivo e nas necessidades formativas motivadas
pelas praticas cotidianas desses sujeitos, o que nao conseguimos visualizar claramente no
curriculo analisado, e, pela interrupgao abrupta da formacao continuada, os gestores escolares
das escolas de educacdo infantil nao tiveram a oportunidade de, através da formagao
continuada, construirem coletivamente. Resta aos gestores o desafio solitario dessa

construcao.
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