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Introdugao

A chamada Responsabilidade Social Empresarial (RSE) tem crescido em importancia
no cendrio empresarial globalizado. Segundo Barbieri e Cajazeira (2009), hd um movimento
mundial vigoroso que envolve empresas, organizagdes ndao governamentais e entidades

empresariais, muitas delas ligadas a Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU).

O presente resumo é parte de uma pesquisa mais abrangente cujo objetivo é mapear
e analisar as relagOes e correlages de forgas que se fazem em torno das agdes em educagdo
idealizadas e executadas por fundagdes e institutos ligados ao setor bancario brasileiro que
tenham como publico alvo os estudantes e profissionais da educac¢do bdsica das redes

publicas e instituicdes privadas de educacao.

Método



2/7
A partir da abordagem de Analise de Redes Sociais (ARS), dentro de uma abordagem

qualitativa, buscou-se mapear os nds principais e elos que constituem a rede. De acordo com
AUTORES (2021, p. 1041), “as conexdes dessas redes sdo constituidas a partir de origens
distintas”. Porém, os ndés se formam a partir de interagdes e objetivos comuns e apoiadas por
pessoas, instituicdes e programas ligadas ao capital financeiro e a instituigdes globais. Foi

utilizado o software aberto Gephi para a producao de grafos.

Discussao

Ball e Olmedo (2013, p. 33) destacam que essa nova configuracdo conjuga “solucdes
inovadoras e velhas solucdes para problemas sociais e de desenvolvimento baseadas no
mercado” dando origem a “novos filantropos” cuja diferenca para os anteriores se da na
existéncia de uma relacdo direta entre a caridade e os resultados esperados, assim como o
envolvimento de tais sujeitos individuais e/ou corpora¢des na comunidade politica. Em
consequéncia, esses filantropos, sejam eles individuais ou coletivos, comecam a tomar para
si responsabilidades “sociomorais”, antes dadas a “organizacbes da sociedade civil,
entidades governamentais e agéncias estatais” (BALL; OLMEDQO, 2013), mas sem abrir mdo

do lucro.

Verifica-se no ranking anual da Forbes Global 2000 (que lista as maiores empresas de
capital aberto do mundo), que para o ano de 2019, 20 empresas brasileiras foram incluidas.
Das 5 primeiras posigdes, 3 sdo instituigdes financeiras e todas contam com politicas de RSE.
Kuzma e Silva (2018, p. 49) apontam que, no setor bancario, especificamente, a maior parte
dos bancos privados possui programas de RSE interconectados com a educagdo, como pode-

se observar na Tabela 1:

Tabela 1: RSE do setor bancario brasileiro
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Tabela 1: RSE do setor bancario brasileiro

Posicdio Nome do Patrimdnio liquido Acdes de RSE em educagiio e drea
banco em R$ milhdes especifica
1 Itatt Unibanco 144.123,6 Sim — Educagdo Basica
2 Bradesco 121.786,4 Sim — Educagéo Basica
3 Banco do Brasil | 102.252,9 Sim — Universidade Corporativa e
Programa Integracéo AABB
Comunidade
4 Caixa 81.241,7 Sim — Programas de Arte-educagio
Econdmica
Federal
5 Santander 67.303,7 Sim — Programa Escola Brasil
Brasil
6 Sicoob 21.325,2 Sim — Expresso Instituto Sicoob (cursos
profissionalizantes)
7 BTG Pactual 18.983,6 Nio
8 Banco Safra 11.791,7 Nio
9 Banco 9.373,6 Sim — Parceria pela Valorizagio da
Votorantim Educagio
10 Citibank Brasil | 8.789,5 Sim - Associag¢do +Esperanca / apoio
financeiro a outros projetos

Fonte: Construido pelos autores com base nos dados das paginas eletronicas dos bancos e de suas fundagdes

Embora o Itau-Unibanco seja o maior banco do Brasil, o maior investidor em
educacdo ¢ a Fundagdo Bradesco (FB), que mantém 40 escolas de educagdo basica
funcionando em vérias partes do pais. A organizacdo investiu, no ano de 2018, um total de
606,9 milhoes de reais, enquanto a Fundagdo Itau Social (FIS) e o Instituto Unibanco (IU),

somados, investiram 212,19 milhdes segundo dados extraidos de seus balangos sociais.

Ao passo que a FB emprega seus recursos em 40 escolas proprias, construidas e
mantidas com investimentos proprios, a FIS e o IU atuam a partir de projetos com inser¢ao
em redes publicas e instituicdes privadas, além de apoio a outras entidades. Neste contexto,
para o escopo deste artigo, selecionou-se as agdes de RSE dos dois maiores investidores
sociais em educa¢do, como visto, os bracos sociais do Banco Bradesco e do Itau Unibanco,
respectivamente Fundacdo Bradesco, Fundagdo Itau Social e Instituto Unibanco e os 99 nés

iniciais encontrados.

Figura 1: Grafo FIS, IU e FB
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Fonte: elaborado pelos autores

Pode-se perceber no Grafo 1 que a FIS possui maior quantidade de parceiros diretos,
totalizando 72 nés a ela relacionados. O TU possui 32 e a FB, 17 n6s. Em seguida, foram
adicionados os elos relacionais entre as entidades parceiras, encontradas nos sitios virtuais de
cada um dos 99 nos da rede. Os elos relacionais (ou arestas) demonstraram uma complexa teia
de interrelagdes que derivou em 410 arestas. Em outras palavras: a rede ora demonstrada ¢é
composta por 410 relagdes institucionais reciprocas entre os sujeitos coletivos que compode a
rede social que fora iniciada por apenas trés bragos sociais de dois bancos privados

brasileiros.

Figura 2: Grafo Responsabilidade Social
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Fonte: elaborado pelos autores

Em analise aos ndés com maior densidade, aqueles que possuem maior capacidade de
capilarizacdo, a maioria configura-se enquanto instituto, fundacdo ou organizacdo nao
governamental sem fins lucrativos, cuja natureza juridica mais incidente € associagao privada.
O grafico 1 demonstra, no entanto, a pluralidade de sujeitos coletivos integrantes desta rede.
As secretarias de educagdo de municipios e estados diversos foram contabilizadas com um

unico sujeito.
Grafico 1: Classificagdo dos nés da rede
m 1. Fasfil
H 2. Empresas
m 3. IES/Inst. Pesquisa

4. Orgdo publicos

m 5. Ndo identificadas

Fonte: Construido pelos autores em consulta ao CNPJ das organizagdes
Resultados

Pode-se observar também na Figura 2 o agrupamentos de nds e elos relacionais
(clusters) de grande alcance cujas relagdes ultrapassam em densidade, inclusive um dos nos
iniciais. Destes, destacam-se as relagdes diretas atreladas as Fundagdes Lemann (31 noés) e
Maria Cecilia Souto Vidigal (21 nos), ao Instituto Natura (28 n6s) ¢ ao Todos pela Educagao
(23 nods). Se isoladas as relagdes da rede de afiliados individualmente, pode-se observar
clusters que totalizam até 162 elos relacionais. Na Figura 3, foram retiradas as legendas dos

sujeitos para demonstrar graficamente a interconectividade da rede.

Figura 3 — Clusters
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Fonte: elaborado pelos autores

E observavel que ha, dentre os 99 nos da rede, poucos que relacionam-se apenas com
um dos trés nos originarios. E preciso esclarecer que ndo foram localizadas as informagao

necessaria para esta defini¢do, sendo possivel que a rede seja ainda mais densa.

Um sujeito pouco conhecido dos pesquisadores sobre filantropia empresarial causou
curiosidade por sua articulacdo. A B3 Social possui 16 parceiros identificados. Estes formam
uma rede composta por 45 elos relacionais. A organizacdo mantenedora se identifica como
“uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro no mundo, com atuacao
em ambiente de bolsa e de balcdo” e seu braco social ¢ “responsavel por integrar e coordenar

os projetos de investimento social privado da B3.”

Também ligada ao mundo financeiro, ndo esta diretamente vinculada ao Itat,
Unibanco ou Bradesco, mas compde com eles uma rede maior de investimento privado na
educacdo cujos parceiros comuns incluem sujeitos de amplo alcance, tanto em advocacy
quanto na execucdo de projetos educativos com as redes de ensino. Dentre eles estdo a
Fundacdo Lemann, o TPE, a Associacdo Nova Escola, UNICEF, Instituto Natura, etc.

Conclusoes

E importante ressaltar que a representagdo grafica, por si so, ¢ insuficiente para
desvelar as diversas formas de relagdes e o processo através do qual determinadas pautas sao
postas na arena de disputas das politicas publicas educativas. Esta, no entanto, ¢ a primeira
fase de uma pesquisa mais ampla e desvela apenas as relacdes de cooperagao, financiamento e
apoio entre as instituicdes. O refinamento e categorizagdo destes resultados podera

demonstrar outros atravessamentos e pontos que ficaram ocultos neste momento inicial.
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Entretanto, a constru¢do e divulgagdo cientifica de tais dados podem contribuir para o

alargamento do campo, jogando luz sobre a proliferagdo e consolidagdo de agdes

convergentes de atores privados na esfera publica.

Palavras-chave: Privatizacdo da Educacdo; Instituicdes Financeiras; Responsabilidade Social

e Empresarial.
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