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O PERFIL DA GESTAO NA PRE-ESCOLA: A RELACAO ENTRE A LIDERANCA
PEDAGOGICA E O DESENVOLVIMENTO COGNITIVO DAS CRIANCAS

O trabalho investiga a relagdo entre a lideranca dos diretores escolares (reconhecida
pelo corpo docente da escola) e o clima escolar (as relagdes da equipe e o estabelecimento do
ambiente académico) com o desenvolvimento das criancas na pré-escola. No contexto
brasileiro, a pré-escola esta estabelecida como a primeira fase obrigatoria da escolarizagdo e
compde a ultima etapa da educacdo infantil (EI). Pretende-se também perceber se estes sdo
fatores moderadores da influéncia do nivel socioeconémico (NSE) para o desenvolvimento

das criangas.

A literatura internacional destaca a importancia das iniciativas dos diretores escolares
sobre os resultados educacionais, destacando os efeitos da lideranga na eficacia dos processos
de aprendizagem (Leithwood, 2009; Leithwood et al., 2019; Hallinger et al. 2020; Spillane
2015; Bruggencate et al., 2012; Buisson-Fenet, 2015; Dhuey e Smith, 2014). O conceito de
lideranca pedagogica que ¢ mobilizado no trabalho se constitui a partir de quatro dimensdes:
a) estabelecer direcdes; b) construir relacionamentos e desenvolver pessoas; ¢) redesenhar a
organizagdo para apoiar as praticas desejadas; e d) melhorar os programas de ensino
(LEITHWOOD, et al., 2006). Neste estudo, exploramos a associacdo entre as ag¢des dos
diretores na manuten¢do de um ambiente escolar adequado e em uma distribuicdo mais

equitativa do desenvolvimento das criangas na pré-escola.

De outra parte, o clima escolar ¢ a medida das perspectivas dos elementos
organizacionais (BRUNET, 1992). Podemos apreender que a medida do clima de uma

organiza¢do escolar, por exemplo, se configura a partir da percep¢do compartilhada pelos
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individuos que a compdem. Os estudos em eficécia escolar produzidos no Brasil ddo conta de

evidenciar dimensdes significativas do clima na escola, como o clima académico e o clima
disciplinar, sendo estes responsaveis, junto a outros fatores para a melhora dos resultados
académicos (FRANCO et al., 2007). Os achados se alinham com estudos que evidenciam a
forte relacdo entre os resultados dos alunos com as dimensdes de clima académico e
relacional (COHEN et al., 2009; THAPA et al., 2013; WANG e DEGOL, 2016).

Para responder as questdes de pesquisa, o trabalho se baseia em dados coletados por
um estudo longitudinal realizado pelo Laboratorio de Pesquisa em Oportunidades
Educacionais (LaPOpE-UFRJ), em escolas publicas do Rio de Janeiro. A coleta ocorreu em
2017 e 2018 em uma amostra aleatéria de 46 escolas publicas que ofereciam a pré-escola
(criancas de 4 a 5 anos). O estudo avaliou aproximadamente 2.700 criancas por meio de uma
adaptacao dos Indicadores de Desempenho em Escolas Primarias (PIPS), no inicio e no final
da pré-escola (BARTHOLO et al., 2020a. 2020b). Foi utilizada a modelagem Rasch para

construir medidas de proficiéncia em Matematica e Linguagem.

O trabalho dispde de regressdes lineares multiplas para observar a associacdo entre a
lideranca e o desenvolvimento das criancas na pré-escola, a partir de variaveis que
apresentam significancia estatistica. Dessa forma, ¢ possivel modelar a relagdo linear entre
uma varidvel de desfecho continua e multiplas variaveis preditoras que podem ser continuas
ou categoricas. Os modelos foram construidos com variaveis de controle (NSE, cor, sexo,
idade, proficiéncia inicial das criangas) e varidveis escolares, tais como, a lideranca

pedagogica dos diretores e o clima escolar (académico, relacional e disciplinar).

Os resultados mostram uma relagdo constante entre o clima escolar (no aspecto
relacional) e o desenvolvimento das criancas na educacdo infantil (EI) e como fator
moderador do nivel socioeconémico (NSE). As demais varidveis ndo apresentam um padrao
constante, embora se observe certa relagdo entre a lideranca e o clima relacional. Estudos
futuros pretendem investigar mais detidamente essas relagdes usando modelagem de
Equagdes Estruturais com o objetivo de capturar as relagdes entre lideranca pedagogica, clima

escolar e composi¢do do NSE da escola.
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