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Apresentam-se resultados de uma pesquisa de mestrado concluida em 2018, que teve como objetivo geral evidenciar o papel do
Coordenador Pedagégico (CP) na Formagao Continuada de Professores (FCP) dos anos finais do Ensino Fundamental (EF) para
uso das Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao (TDIC). Partiu-se do seguinte problema: o CP promove a FCP dos anos
finais do EF para o uso das TDIC? Que papel exerce ao promové-la? Que papel poderia exercer? A metodologia abrangeu pesquisa
de campo, com aplicagdo de questionario a 57 CP de 19 escolas de Goiania, Estado de Goias. Constatou-se que o CP promove
préticas que envolvem tecnologias e podem ser consideradas formativas, mas que, isoladas e ndo intencionais, nao constituem a
formagéo para o uso das TDIC proposta pela literatura educacional. Dada a especificidade de sua fun¢éo, o CP poderia exercer o
papel de formador, valorizando as iniciativas dos professores que buscam integrar as TDIC ao ensino e incentivando novas praticas,
além de colocar os professores em contato com os conhecimentos necessarios para a integragao das TDIC ao processo de ensino e
aprendizagem, na perspectiva de uma educacéo transformadora.
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1 Introdugao

Em Goias, o Coordenador Pedagégico (CP) é apontado pelas Diretrizes Operacionais (DO) da Secretaria Estadual de Educagao,
Cultura e Esportes (SEDUCE) como o principal articulador da Formagédo Continuada de Professores (FCP) e responsavel por
promover os processos de ensino e aprendizagem dos estudantes. Ele tem por atribuicdes “promover a formagéo continuada de
professores em servigo” (GOIAS, 2016, p. 180) e “propor/orientar e acompanhar praticas inovadoras, incentivando o uso dos
recursos tecnoldgicos disponiveis” (GOIAS, 2016, p. 182).

Nesse contexto, desenvolveu-se uma pesquisa de mestrado, concluida em 2018, que teve como objetivo geral evidenciar o papel do
CP na FCP dos anos finais do Ensino Fundamental (EF) para uso das Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicacéo (TDIC),
sendo objetivos especificos: investigar quando e como as TDIC estiveram presentes na formacéo do CP e se esse profissional
promove a FCP dos anos finais do EF para uso das TDIC (quando e como isto ocorre).

Tendo em vista esses objetivos, o problema foi formulado nos seguintes termos: o CP promove a FCP dos anos finais do EF para o
uso das TDIC? Que papel exerce ao promové-la? Que papel poderia exercer?

2 Referencial tedrico

De acordo com Libaneo (2010), é papel do CP, a quem o autor nomeia “pedagogo escolar”, realizar a FCP na escola. Considera
Libaneo (2010, p. 61-62) que a atuagédo do CP “é imprescindivel na ajuda aos professores e no aprimoramento do seu desempenho
na sala de aula”.

As DO da SEDUCE/GO destacam que as atribuigdes do CP devem envolver desde a FCP até a elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagédgico (PPP), assim como a realizagdo da supervisdo e da organizagdo das acdes pedagdgicas cotidianas. Também esta
previsto que auxilie os professores no planejamento das avaliagdes; organize as reunides de conselho de classe e trabalhos
coletivos; conhega, estude e prepare professores e alunos para as avaliagdes externas; organize os materiais necessarios para as
aulas e outras reunides pedagdgicas; zele pelos resultados da aprendizagem dos alunos e, por conseguinte, pelos resultados gerais
da escola (GOIAS, 2016).

A FCP prevista nas referidas DO abrange o preparo para o uso das TDIC. Do ponto de vista de Lopes (2010, p. 41), trata-se de dar
ao professor condi¢des de escolha, de adotar ou ndo as tecnologias, formando-o “no e pelo” trabalho com as TDIC, para que nao
atribua as mesmas “o estatuto de meros instrumentos para quaisquer finalidades” [...] permitindo-lhe encarar o desafio de utiliza-las
como ferramentas para uma educagéo transformadora”.

Para Almeida e Silva (2011, p. 5-6), a FCP deve ser centrada em agdes que oferecam aos professores oportunidades de:

[...] apropriar-se da cultura digital e das propriedades intrinsecas das TDIC, “utiliza-las na prépria aprendizagem e na pratica pedagdgica e refletir



sobre por que e para que usar a tecnologia, como se d4 esse uso e que contribuigcdes ela pode trazer a aprendizagem e ao desenvolvimento do
curriculo”.

Nesse contexto, promover a FCP para uso de TDIC pressupde o trabalho de um CP capaz de pensar junto com os professores esse
uso e propor mudangas no cotidiano escolar, afim de, efetivamente, promover a integragao das tecnologias sob uma perspectiva que
nédo consista em mera virtualizagao do ensino, tampouco no ensino tradicional sob nova roupagem. Na troca de experiéncias com os
pares dentro da escola propiciada pela Formagao Continuada (FC) os professores podem compreender melhor os usos das TDIC. E
também na FC que o professor tem a oportunidade de explorar o potencial pedagégico das TDIC, familiarizando-se com elas.

Para promover a FCP para o uso das TDIC o CP necessita, também ele, de formagéo. Souza e Lima (2016, p. 15) destacam que
cabe ao CP “aprofundar-se no leque de possibilidades tecnolégicas e no uso pedagdégico das TIC, promovendo a formagédo
continuada e coordenando todo este trabalho”.

3 Delineamento metodolégico

Desenvolveu-se uma pesquisa de cunho qualitativo, adotando-se como instrumento de coleta de dados questionario, aplicado em
2017, constituido por 14 perguntas fechadas, de multipla escolha, aplicado a 57 CP de 19 escolas de Goiania, Estado de Goias. Os
dados foram submetidos a analise de contetido fundamentada em Franco (2012). A andlise foi desenvolvida em duas unidades, a
primeira relativa ao percurso formativo dos CP com as TDIC, com foco na formagéo inicial e continuada, esta Gltima dividida em
cursos de pds-graduagao /ato sensu e em servigo. A segunda unidade, cujos resultados sdo aqui priorizados, diz respeito ao papel
exercido pelo CP na FCP dos anos finais do EF para o uso das TDIC, categorizados em formador e executor de tarefas.

4 Resultados e discussao

Na escola basica o CP tanto pode assumir o papel de formador, quanto de executor de tarefas. A seguir, discutimos um e outro, a
partir de dados coletados na rede publica goiana.

4.1 CP formador ou tarefeiro?

A pesquisa investigou se os CP fazem uso de TDIC na FCP, 60% responderam afirmativamente. A frequéncia com que promovem a
FCP é apresentada no Grafico 1.
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Grafico 1 — Frequéncia de realizagao da FCP pelos CP

Observa-se maior frequéncia “apenas nos dias de trabalho coletivo ”, apontada por 40% dos respondentes. Promover a FCP apenas
nesses dias é questionavel, quando se considera que na rede pesquisada cada trabalho coletivo corresponde a um periodo de
quatro horas, por seis vezes durante o ano letivo.

A legislacdo educacional que prevé a FCP com tecnologias ndo é conhecida por todos os CP, 26% informaram conhecé-la e
apontaram em que consiste, 16% responderam conhecé-la, sem escrever em que consiste, 47% informaram nao conhecer a referida
legislagdo e 11% deixaram em branco o local destinado a resposta.

As TDIC disponiveis nas escolas para uso na FCP apontadas pelos CP sadoDatashow (27%), computador (26%), televisdo (20%),
Internet banda larga (17%), radio (6%) e lousa digital (4%).



Dos entrevistados, 69% informaram que “propdem e sugerem praticas com o uso de TDIC”, desses, 39% responderam sugeri-las
para “todos os conteddos curriculares”, enquanto 24% néo informaram o contetdo curricular envolvido em atividades dessa natureza.
As TDIC mais sugeridas pelos CP aos professores, segundo os primeiros, sdo Datashow (35,3%), computador (22,1%) e Internet
(10%). As situagdes de uso das TDIC sugeridas pelos CP aos professores nao foram descritas por esses Ultimos no local destinado
para esse fim no questiondrio, aqueles que responderam indicaram atividades isoladas com tecnologias, que ndo constituem
formagéo para o uso das mesmas.

Os dados analisados evidenciaram, assim, que o CP ndo promove a FCP para o uso das TDIC. As situa¢des que descreveram como
correspondentes a essa formagéo mostram que eles sequer dispdem de conhecimentos sobre em que consiste a mesma, resultado
que poderia ser compreendido pelo fato de serem, também eles, professores que ndo vivenciaram processo de ensino e
aprendizagem com TDIC, nem foram formados para pensar esse processo a luz das mesmas.

Os dados evidenciaram, também, a inércia de um CP que néao busca construir sua autonomia (CONTRERAS, 2002), provavelmente
por fatores como a sua prépria constituigdo profissional, condigbes materiais, ambiente de trabalho e falta de politicas
regulamentadas e favoraveis a esse fim, que contribuem para emoldurar um cenario em que a FCP para a implementagdo das TDIC
no ambito pedagdgico existe somente como possibilidade. Desse cenario emerge um CP tarefeiro (BARRETO, 2002), expropriado
de seu trabalho, que consiste, essencialmente, na FCP.

4.2 O CP executor de tarefas

As principais situacdes em que os professores recorrem ao CP no cotidiano da escola, apontadas por esse ultimo, encontram-se no
Gréfico 2.
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Grafico 2 — Situagdes em que os professores recorrem ao CP na escola

Apurou-se que 43,5% dos CP investigados sdo procurados pelos professores para “controlar alunos em sala de aula quanto a
indisciplina”. Contudo, as DO da SEDUCE apontam que cabe ao vice-diretor e/ou coordenador de turno “despender esforgos para
cuidar das questdes administrativas e disciplinares (horario, portdo, evasao, atendimento a comunidade, entre outras atribuigdes) ”
(GOIAS, 2016, p. 170). Ao atribuir ao vice-diretor as questdes disciplinares, as DO destacam que esse profissional devera colaborar
para que “o coordenador pedagdgico exerga, unicamente, a fungdo pedagdgica de orientagdo/formacdo dos professores e
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes” (GOIAS, 2016, p. 170).

Na escola os professores também recorrem ao CP para “reservar o laboratério de Informatica, de Ciéncias ou a sala de video” (26%)
e para “ligar o Datashow e o computador durante as aulas” (23%). A escassez de equipamentos pode ser um dos fatores que faz
com que o CP seja solicitado para realizar a tarefa de ligar o Datashow para os professores, pois a maioria das escolas tem apenas
um Datashow e um computador para todos usarem, o que demanda tempo para o professor montar ou desmontar o aparelho (tendo
em vista que uma aula tem a duragdo média de 45 a cinquenta minutos). Outro fator a ser considerado é a falta de conhecimento
técnico ou instrumental do professor acerca dos equipamentos e suas funcionalidades.

Nenhum professor procura o CP “para ajuda-lo com o planejamento das aulas”, como observado no Gréafico 2, mesmo sendo esta
uma das principais atribuicdes do CP apontadas nas DO que regulamentam o trabalho desse profissional. E atribuicio do CP auxiliar
os professores na elaboragédo do planejamento quinzenal ou semanal, e, posteriormente, dar devolutivas individuais, muitas vezes,
com a participacdo de um Tutor Educacional (TE), que acompanha semanalmente as escolas, atuando como agente de uma
proposta de formagao de gestores e CP, vigente na rede estadual de Goias desde 2011 (FUNDAGAO ITAU SOCIAL, 2014).

Com relagéo ao uso das TDIC pelos CP em atividades da coordenacéo pedagégica, 37,5% informaram que “utilizam o computador e
o Datashow para exibir slides e/ou videos” e 28% responderam usar sempre as TDIC e com frequéncia procurar integra-las ao
processo da FCP. O Gréfico 3 apresenta o papel das TDIC na escola aos olhos dos CP .
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Grafico 3 — O papel das TDIC na escola aos olhos do CP

Para 37% dos CP “a tecnologia facilita a aprendizagem dos estudantes”. Ainda, 34% assinalaram que “a tecnologia facilita o trabalho
do professor” e 11% responderam que “os professores ndo usam, porque ndo sabem usar pedagogicamente as TDIC”. Além disso,
apurou-se que, para 7,6% dos CP, “os professores até querem usar as TDIC, mas falta tempo”. Esses dados parecem indicar falta
de clareza por parte do préprio CP quanto ao seu papel junto ao professor em exercicio no contexto de uso das TDIC, dado que
parte das atribuigbes que Ihe competem, previstas nas DO da SEDUCE/GO, consiste, justamente, em auxiliar o professor nas
atividades de usar pedagogicamente as TDIC e gerir o tempo em sala de aula.

Para 11% dos CP “ndo ha lugar para a tecnologia em sala de aula”, eles ndo indicaram os motivos que justificam esse
posicionamento; para 5% do total de CP respondentes, “a tecnologia atrapalha a aprendizagem do estudante”, sendo o “uso
indiscriminado do celular” apontado como motivo de assinalarem essa alternativa. Dos CP participantes do estudo, 5% entendem
que “ndo ha condigdes para usar as TDIC nas aulas”, por motivos que convergem com os apontados por professores que fizeram
parte do estudo de Echalar, Peixoto e Carvalho (2015).

A falta de manutengéo das maquinas, o baixo desempenho e velocidade de Internet, o nimero de equipamentos insuficientes para o atendimento de
todos os alunos, os equipamentos obsoletos e incompletos, a climatizagdo inadequada dos espagos tecnoldgicos, a incompatibilidade dos softwares
educativos com o sistema operacional utilizado nas escolas publicas do Estado de Goias. Um entrevistado denuncia: “na realidade os computadores
do laboratério sdo fracos; as maquinas sédo fracas, estdo ultrapassadas, sdo muito fracas, ddo muitos problemas... elas dao defeitos do nada”

(ECHALAR; PEIXOTO; CARVALHO, 2015, p. 94).

O exercicio do papel de formador, relativamente as TDIC, parece ter ainda como empecilho o alcance da visédo do CP acerca das
tecnologias e do potencial que carregam para a educagdo, bem como suas concepgdes de ensino e aprendizagem, forjadas numa
trajetéria escolar, académica e profissional em que as TDIC estiveram ausentes ou foram subutilizadas (VALENTE, 2013; LOPES,
2014).

Em geral, as respostas dos CP evidenciam distanciamento entre as atribuigdes apresentadas nas DO da SEDUCE/GO e o trabalho
que esse profissional, efetivamente, realiza no dia a dia da escola publica. Esse quadro sugere questionar porque o Coordenador
aceita, acriticamente, desempenhar tarefas cotidianas que fogem ao escopo de suas atribui¢cdes, assumindo um posicionamento
passivo, que o afasta do papel de formador de professores e o aproxima do papel de executor de tarefas. Parafraseando Barreto
(2002), tem-se um “coordenador tarefeiro”, expropriado de sua principal fungao.

Nessa conjuntura, se, por um lado, o CP é apontado pela literatura educacional como executor de tarefas, pela sobrecarga de

atividades nem sempre previstas no rol daquelas que lhe competem, por outro, este ndo parece ser o Unico impedimento para que
promova a FC dos professores.

5 Consideragoes finais



Nao se pode afirmar que a FC do CP, assim como a FCP promovida pelo CP na escola, garantird o uso das TDIC na rede publica
estadual de educagao de Goias, contudo, a luz de Valente (2013), pode-se asseverar que sem essa formacéo as chances de um uso
efetivo, que néo se restrinja a subutilizagdo das tecnologias digitais, tornam-se remotas.

O exposto culmina no entendimento de que cabe ao CP buscar condigbes para a concretizagdo daquela que é apontada como a sua
principal fungéo, facultando aos professores em exercicio na rede publica a oportunidade de conhecer as TDIC em suas mdltiplas
formas e potenciais, para que esses, optando por utiliza-las, ndo repitam o que se constatou com os préprios CP: confundir praticas
de subutilizagao de tecnologias com uso e formagéo para o uso das mesmas.

Nao se trata de culpabilizar o CP, uma vez que se tem consciéncia dos determinantes que atuam sobre o seu trabalho, as suas
decisbes e as suas praticas, mas de rechagar a ideia de um profissional “assujeitado”, no sentido althusseriano do termo
(ALTHUSSER, 2003), e propor que se torne construtor de sua histéria, assumindo de vez e de fato o papel que lhe compete na
escola.
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