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Este texto traz reflexdes acerca do processo de construgdo e implementagéo da Politica de Educagéo
Infantil do municipio de Primavera de Leste — MT. A pesquisa em desenvolvimento tem como objetivo
analisar a Politica Municipal de Educacéao Infantil e sua Articulagdo com as Propostas Pedagégicas das
Instituicdes de Educagédo Infantil. O processo vivido pelo municipio teve uma duragdo aproximada de
quatro anos, onde de forma democratica houve um envolvimento da Secretaria Municipal de Educagéao,
diretores, coordenadores pedagogicos, docentes das escolas municipais de Educagao Infantil,
Conselho Municipal de Educagéo, pais e representacédo sindical. Em varios momentos de estudos,
reflexées e discussdes foram se compondo um documento articulado com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacgéao Infantil -DCNEls. Paralelo a esse movimento a acéo pedagdgica na rede foi
respaldada por formagao continuada, propostas de reestruturagdo e adequagédo do espago escolar,
buscando concomitantemente, melhorias nas praticas diarias dos docentes. Assim, ressaltamos que o
texto apresenta analises parciais dessa pesquisa colaborativa, a qual estd em fase de produgéo de
dados.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, nas Ultimas décadas, a Educagdo Infantil tem passado por profundas transformagées,
sobretudo na implementacao de politicas publicas que a consolidam como primeira etapa da Educagéao
Basica. Do ponto de vista da construgdo do conhecimento, muitos sdo os avangos conquistados, desde
temas que discutem a organizagdao do trabalho pedagégico, a formagado de professores até as
concepgbes de infancias e criangas. Percebe-se que as producdes cientificas tem subsidiado o
arcabouco legal na defesa pela garantia dos direitos das criangas e dos profissionais que atuam nessa
area, orientando e ressignificando as politicas e as propostas de trabalho na especificidade da
Educagéo Infantil.

As discussdes nacionais, as legislacdes vigentes, os movimentos sociais e sindicais tem pautado as
suas agendas de lutas coletivas no sentido de consolidar uma politica publica de Educagéo Infantil de
qualidade, onde faz-se necessério articula-las em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéo Infantil — DCNEIls (BRASIL, CNE/CEB, 2009), suas orientagdes, principios e
fundamentos, imprescindiveis para a melhoria da oferta, do atendimento e da qualidade educacional.

Nesse sentido, os municipios e as instituicbes de Educagao Infantil tém enfrentado desafios nos
processos de construcdo, implementagdo e organizagdo das politicas municipais especificas para a
primeira etapa da educagao basica, considerando-se o protagonismo local das instituicdes e dos
sujeitos que compdem a comunidade educacional, quais sejam docentes, profissionais técnicos da
Educagéo, gestao, familias e criangas.

Neste texto abordaremos aspectos da Politica Municipal de Educagao Infantil de Primavera do Lestdi] e
suas articulagbes com as propostas Pedagdgicas das instituigbes de Educagédo Infantil. Teceremos
algumas reflexdes acerca do processo histérico de construgdo e implementagéo da Politica Municipal e



da elaboragao das propostas pedagégicas das Escolas Municipais de Educagéo Infantil - EMEI. Cabe
ressaltar que trata-se de um recorte da pesquisa em desenvolvimento no Curso de Mestrado em
Educagao, na linha de pesquisas “Formacédo de professores, politicas e praticas pedagégicas”, do
Programa de Pés-Graduagao em Educagdo da UNEMAT.

2 Processo de Elaboracao e Implementacao da Politica Municipal para a Educagéo Infantil do
Municipio de Primavera do Leste - MT

Um dos grandes desafios na Educacédo Infantil para os municipios tem sido consolidar a Politica
Municipal de Educacgao Infantil articulada as Propostas Pedagdgicas das Escolas em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantii — DCNEIs (BRASIL, CNE/CEB, 2009),
suas orientagcdes e fundamentos. O processo de elaboragdo e implementagéo vivido pelo municipio
teve uma duragdo aproximada de quatro anos, onde de forma democratica, coletiva e participativa
houve o envolvimento da Secretaria Municipal de Educagdo e Esportes - SMEE, diretores,
coordenadores pedagégicos, docentes das escolas municipais de Educagdo Infantil, Conselho
Municipal de Educacgao, pais e representacao do SINTEP-MT.

Antecedendo a esse processo a agao pedagoédgica da rede municipal foi respaldada por um sistema
apostilado que durou aproximadamente sete anos. Com a retirada deste sistema de ensino, 0 avango
nas discussées da construgdo da Politica Municipal tornou-se imprescindivel. Assim, a ago
pedagogica da rede passou a ser respaldada por formagdo continuada e concomitante a esse
movimento, a SMEE comeca a reestruturagao e adequagao do espago escolar, a aquisicdo de materiais
e brinquedos adequados a faixa etaria e construgéo de novas escolas. Assim como, buscou orientagbes
em interlocugdo com universidades para organizar estudos sistematicos que possibilitassem a reflexao
das praticas pedagdégicas desenvolvidas pelos docentes na perspectiva do que preconizam as DCNEIs.

Cria-se nesse processo, um grupo de estudos com representagbes de varios segmentos, com
encontros semanais, buscando reflexdes e discussdes a respeito da educacdo infantil no municipio.
Neste contexto, surgiram algumas inquietagdes a respeito das mudancas que estavam acontecendo no
espaco escolar, como: Como deve ser a relagdo da Secretaria de Educag¢ao com as Escolas Municipais
de Educagéo Infantil do municipio? Qual a concepcao de Educagao Infantil, infancia e crianga? Quais
praticas curriculares e pedagogicas devem ser priorizadas € como sao pensadas e planejadas? Como
se da a (re) elaboragao da Proposta Pedagégica da escola?

Buscando responder essas e outras questdes, o estudo foi respaldado no que as DCNEIls apontam, que
as propostas pedagogicas das instituigbes de Educagdo Infantii devem prever condigbes para o
trabalho coletivo, para organizagdo de materiais, tempo e espagos, fatores esses, determinantes na
aprendizagem e que propiciam condigbes educativas e estimuladoras, sendo necessério que essas
instituicbes pensem a organizagdo de seus espagos € organizem o seu planejamento de forma a néo
deixar de proporcionar as crian¢as condi¢gdes para produzirem suas aprendizagens.

As creches e pré-escolas, na elaboragdo da proposta curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade
institucional, escolhas coletivas e particularidades pedagégicas, estabelecerdo modos de integracdo dessas
experiéncias (BRASIL, 2009, p.4).

Nesse sentido, Horn (2004), nos orienta para um olhar atento e sensivel a todos os elementos postos no
espago escolar, proporcionando um ambiente rico em desafios favorecendo diversas possibilidades
para que as criangas possam interagir e desenvolver-se. Essas e outras “possibilidades” precisam estar
debatidas, compreendidas e consensuadas nos documentos que orientam as instituicdes e que devem
ser construidas coletivamente pelos educadores que séo os protagonistas desse processo.

Durante o periodo de construgao e implementagdo da Politica de Educagédo Infantil Municipal, os
docentes, pais, gestores, conselheiros, sindicalizados e os municipes em geral, viveram um intenso
processo de revisdo de concepgdo sobre a educagao de criangas de 0 a 6 anos em seus espagos
coletivos, assim como de docéncia na especificidade dos bebés e criangas pequenas, de fortalecimento
de praticas pedagdgicas mediadoras de aprendizagens e desenvolvimento infantil. Evidenciava-se que
havia um percurso a percorrer no estudo das legisla¢des e das orientagbes atualizadas para repensar
as praticas pedagdgicas e agdes docentes na Educacao Infantil. Sendo assim, foi realizado um
processo de formagdo docente para a construgdo de uma nova concepgdo de criangas, infancias e
Educagéo Infantil, culminando com a implementagéao oficial da Politica de Educagao Infantil, no ano de
2016.



Neste interim também ocorriam participacbes em movimentos importantes, como o processo de
elaboragao do Plano Municipal de Educagéao — PME (2014) e, desde 2013 a ida mensal dos gestores
das unidades de Educagao Infantil para o0 Férum Matogrossense de Educacgéo Infantil (FMTEI/MIEIB).

Nesse sentido, a SMEE ao criar uma equipe de formagdo docente na especificidade da Educagao
Infantil com o objetivo de ampliar e aprofundar o campo tedrico profissional oportunizou por meio de
palestras com especialistas, composigdo de grupo de estudos de estudos nas escolas, momentos
reflexivos contribuindo para a criagdo e fortalecimento das Salas de Formagao que acontecem no
espaco escolar. Dessa forma foi se compondo um documento articulado com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacédo Infantil - DCNEIs e a partir de pesquisas, leitura para fundamentacéo
tedrica e elaboragéo de propostas, este foi sistematizado e encaminhado as escolas para que houvesse
apreciacdo e contribuicbes de todos os profissionais. As quais foram apresentadas e debatidas
coletivamente com os profissionais no dia “D” da Educagéao Infantil, onde escolas publicas e privadas
puderam sugerir propostas de acordo com os debates e didlogos que vieram das instituicdes e aprovar
o documento final, que foi impresso e socializado com a comunidade em geral.

3 Caminhos tedricos e metodologicos: tecendo as primeiras significacoes

Na intencionalidade de compreender o processo de constru¢do e implementacao da Politica Municipal e
como se deu a (re)elaboracao das Propostas Pedagogicas nas escolas, analisaremos os documentos
citados buscando compreender em que concepgodes estao alicergadas as praticas pedagdgicas dos (as)
professores e gestores que séo sujeitos dessa pesquisa, identificando quais as articulagdes da Politica
Municipal de Educacao Infantil com as Propostas Pedagdgicas das escolas.

A perspectiva teérico-metodoldgica da Rede de Significagdes — RedSig, (ROSSETTI-FERREIRA et al,
2004), que estuda o processo de desenvolvimento humano orienta essa pesquisa colaborativa em
desenvolvimento, portanto com analises parciais da produgao de dados.

O primeiro momento se constitui de um “mergulho” no campo de pesquisa, com leitura minuciosa da
Politica Municipal de Educacéo Infantil e das Propostas Pedagégicas das escolas. Para registrar as
impressfes da situagao investigada, o “diario de campo” foi constituido dando suporte as vivéncias
diarias enquanto pesquisadora, anotando dados relevantes da observagédo participante. Estamos
criando uma situagdo de proximidade e envolvimento com o pesquisado de maneira a vivenciar as
mesmas situagbes problemas, desempenhando um papel ativo na produgdo, analise e interpretacao
dos dados. Esses procedimentos sao encontrados na perspectiva teérico-metodolégica da RedSig que
sao definidos em trés momentos da pesquisa.

[...] o foco investigado exige uma “vivéncia” inicial do pesquisador na/com a situagdo pesquisada,
acompanhando a situagdo como um todo, tragando as diferentes configuragdes das redes nas quais as
diversas pessoas em interacdo encontram-se envolvidas e articuladas entre si. E necessario um
“mergulho” do pesquisador na situagdo, que lhe permita apreender os varios elementos envolvidos,
propiciando-lhe uma visédo “panoramica” e um primeiro delineamento dos significados e sentidos na
situagdo investigada. Nessa fase, o pesquisador deve atuar como um etnégrafo, buscando descrever em
um "didrio de campo" o que esta acontecendo a sua volta, especificando, em cada episédio registrado,
quem participou do mesmo e o que, onde, como e quando ocorreu, tendo sempre em vista seu objeto de
estudo e suas perguntas especificas. Essa vivéncia inicial proporciona fundamentagao empirica necessaria
para sistematizar a forma como seréo feitas a coleta de dados e a construgao do corpus, permitindo definir
melhor os recortes a serem efetuados (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2004, p. 31).

Para a autora o pesquisador atua como um etnégrafo, com uma visao geral do que estd acontecendo a
sua volta, procurando descrever cada momento vivido.

Nesse sentido, estamos participando e acompanhando os gestores das instituicbes, a equipe de
coordenacao pedagdgica e de formadores da secretaria municipal de educagao, na “Politica de
Formagao Docente” com o desenvolvimento do projeto: Tecendo e Fortalecendo a Politica de Educacéo
Infantil da rede Publica Municipal de Primavera do Leste. Este projeto surgiu a partir de um diagnéstico
realizado pela secretaria de educagéo com os profissionais da educacéo, sobre a formagao continuada
que acontece nas instituicdes. O mesmo foi organizado por médulos, com planejamento inicial previsto
para um periodo de trés anos. Até o momento foi realizado o primeiro médulo da formagéo, que contou
com reunidao com a secretaria de educagao, coordenadores pedagogicos e equipe de formagao da
SMEE. Nesse médulo também aconteceu formagdes, por faixa etaria, com os docentes que atuam nas
escolas. Para isso, a SMEE tem realizado parcerias com pesquisadores de Universidades, para atender
0s anseios postos no diagnéstico inicial.



Nessas primeiras impressoes, percebemos a importancia da formagédo continuada para os docentes e
para os diretores e coordenadores pedagogicos que estdo na linha de frente de acompanhamento e
orientagdo pedagdgica no chdo da escola. Observamos também o qudo importante tem sido a
articulagdo da secretaria municipal de educagao em garantir a oferta de formagdes e buscar atender os
anseios da categoria. Com isso, entendemos que o0 municipio esta vivenciando um processo de
fortalecimento da Politica Municipal de Educagao Infantil e de mudangas de concepgédo de como pode
acontecer a formagao centrada na escola.

O terceiro momento serd a andlise dos dados elaborados na pesquisa, para a produgdo do texto
dissertativo. Serdo considerados todos os momentos vividos, as interagbes com os sujeitos da
pesquisa, os momentos das entrevistas, 0 acompanhamento das formagdes, as concepgoes existentes
nos documentos pesquisados, as impressodes e observagdes destacadas no diario de campo.

Considerando que o nosso foco principal se situa no trabalho com a producdo de sentidos e significados em
situagdes especificas de interagdo, e objetiva apreender os papéis e contra-papéis reciprocamente atribuidos as e
assumidos pelas pessoas, no aqui-e-agora da situagéo, em contextos especificos, deparamo-nos com a exigéncia
de uma abordagem microgenética de analise (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2004, p. 32).

Segundo a autora a abordagem microgenética de analise exige do pesquisador uma clareza teérico-
metodolégica para orientar a andlise. E preciso ter foco para conseguir assimilar os sentidos e
significados das interagdes das pessoas no aqui e agora de cada situagao, tendo um dialogo continuo
com o corpus € a teoria norteada pela perspectiva da RedSig.

E importante nos aproximarmos das experiéncias dos sujeitos em uma relagéo de troca, para podermos
compreender quais os sentidos e significados que estes, tém do mundo ao seu entorno, e assim,
enquanto pesquisadora conseguir compreender os fendmenos e elaborar uma descrigdo critica dos
dados coletados.

Para Morin (1990), ha uma ressignificacdo da relagdo entre observador e observado, entre sujeito e
objeto de estudo. Essas relagbes se constituem reciprocamente de forma dialética e situada, com
limites e possibilidades definidos pelas posigbes assumidas um em relagdo ao outro, as quais sao
atravessadas por discursos que histérica e culturalmente compéem os contextos em que irdo ocorrer.

Esta pesquisa esta sendo desenvolvida em 17 (dezessete) escolas de educagao infantil da rede publica
municipal, compreendendo como sujeitos da pesquisa os secretarios de educagéo anterior e atual,
equipe de coordenagao da secretaria de educagao anterior e atual, diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores representando seus pares nas escolas. Todos profissionais da rede publica
de ensino de Primavera do Leste.

Os resultados da pesquisa serdo de carater publico, dessa forma os sujeitos da pesquisa, as
instituicbes envolvidas e a sociedade em geral poderao apropriar-se dos resultados da pesquisa,
rediscuti-los e propor novas reflexdes acerca das Politicas Municipais de Educagéo Infantil e suas
articulagdes com as Propostas Pedagdgicas das escolas. Pretende-se contribuir com a construgéo de
conhecimentos na area da educagao infantil, especialmente, com a elaboragéo e (re)elaboragéo de
politicas municipais de educagao e propostas pedagégicas para as escolas de educagao Infantil.

Consideracgodes Finais

Estamos apresentando analises parciais do projeto de pesquisa em desenvolvimento. Entendemos que
o dado sera construido no entrelagar dos fios com o objeto de estudo em um movimento que implicara
o dialogo com os sujeitos envolvidos no processo de construgao e implementagao da Politica Municipal
de Educagao Infantil, que foi consensuado em um documento que busca orientar as instituicbes de
Educagéao Infantil no municipio a (re)elaborar as Propostas Pedagdgicas dentro do que orientam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéao Infantil.

As escolas de Educacao Infantil envolvidas nessa pesquisa atendem criangas de 6 (seis) meses a
5(cinco) anos e onze meses e nossos sujeitos sdo docentes da rede publica municipal, diretores e
coordenadores pedagdégicos das escolas, secretarios de educagao e coordenadores pedagdégicos da
secretaria municipal de educacdo. Dessa maneira, buscamos nos aproximar das experiéncias dos
sujeitos da pesquisa em uma relagao de troca, de forma colaborativa para compreender os sentidos e
significados na construgdo dos dados da pesquisa.

Nessa pesquisa, temos ainda um longo caminho a percorrer e os resultados parciais apresentados, nos



leva a acreditar que teremos um processo significativo de producdo de dados. Por fim, é importante
ressaltar que o didlogo com os sujeitos esta aberto, assim como a elaboragao e anéalises dos dados.
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