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Resumo

O texto a seguir apresenta as observagdes iniciais do processo de criagdo do programa de escolas
civico-militares (PECIM) no Amazonas, compreendendo os aspectos macros da politica
educacional na promogao do perfil de escolas do estado, seu processo histdrico e sua organizagdo
administrativa e legal. As diferencas e aproximacdes organizacionais das escolas militares do
exército e a escolas do PECIM sdo referenciais importantes para avaliarmos a sua viabilidade
institucional e a aceitacdo da sociedade na implantagcdo do modelo. O investimento do governo
federal, eleito para o mandato 2019-2022, na realizagdo do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares, com a adesdo do modelo confirmada do Governo do Estado do Amazonas, corrobora
com a hipotese que a militarizacdo das escolas estd em processo de crescimento no estado. A
pesquisa encontra-se em andamento pelo Programa de Doutorado em Educacdo no Contexto
Amazonico (UFAM-EDUCANORTE), na linha de pesquisa: Estado, Politicas Piblicas e Gestdo de
Educacdo. A investigagdo bibliografica iniciada aponta que as relagdes entre gestdo e curriculo,
separadas na narrativa da policia militar que defendem a ideia da administragdo escolar e gestdo
pedagodgica estdo em esferas distintas, exigem de um aprofundamento dos conceitos. Na
fundamentacdo juridico e legal, bem como a defesa da gestdo militar na educacdo, exigem uma
analise critica do modelo.

Palavras-chave: Escolas militarizadas no Amazonas; Escola Civico-Militar; Politica Publica em
Educacao.
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O intento desta discussdo ¢ analisar os vinculos ideoldgicos na comunidade escolar
estabelecidos entre o projeto de escola militarizada e seu territério e a visibilidade
propagandeada em escala macro dos resultados obtidos por avaliagdes educacionais nacionais
para analisarmos as relagdes de poder que sustentam a narrativa da educagdo militarizada
detentora de uma qualidade acima das demais escolas publicas. A escola ¢ encarada pela
ideologia militar como um espago de proje¢@o politica na disputa de narrativa de sociedade,
formando vinculos comunitérios e lagos sdcio politicos em escala macro na producdo de um
projeto educacional de poder. Para Huntington (2016), essa relacdo entre civis e militares ¢
complexa que medeia o imperativo funcional da for¢a militar, concernente a seguranca da

sociedade, e suas func¢oes sociais.

As referéncias da sociedade sobre a qualidade educacional ofertada pelas escolas
militares tendem no imagindrio cultural a serem associadas aos Colégios Militares
pertencentes ao Sistema Colégio Militar Brasil (SCMB) controlados pelo Exército. Ao todo,
sdo 14 colégios militares federais que possuem como mecanismo de ingresso de estudantes
através de processo seletivo e a reserva de vagas para dependentes de militares transferidos
para cumprirem obrigac¢des profissionais fora de suas cidades. Destacados pela estrutura
fisica, alto investimento por estudante comparado as escolas publicas regulares, essas escolas
possuem uma realidade estrutural e financeira diferenciada das demais escolas publicas
brasileiras. Outro aspecto importante, ¢ o controle administrativo dessas instituigdes pelo
Exército, deferentemente das escolas das policias militares e dos corpos de bombeiros
militares. O estado do Amazonas possui uma unidade do Colégio Militar, criada em 1971,

administrada pelo Exército localizada em Manaus.

No ambito Estadual, o ano de 1994 pode ser considerado o marco para o inicio da
militarizacdo no Estado do Amazonas. O Governo do Estado cria o primeiro colégio militar
vinculado a Policia Militar do Amazonas (PMAM). No estado do Amazonas, atualmente
existem 9 escolas geridas pela PMAM e 1 pelo Corpo de Bombeiros Militar (CBMAM)
conveniadas pela Secretaria de Estado e Educagdo e Desporto (SEDUC-AM), sendo 9 escolas
localizadas em Manaus e 1 escola em Manacapuru. Existem também 3 escolas militares
municipalizadas no municipio de Presidente Figueiredo. As escolas gerenciadas da policia
militar possuem uma identificac¢do institucional através da sigla CMPM e uma numeracdo que
ordena as unidades vinculadas a Policia Militar. Exemplo: CMPM I (Santos, 2020).

Em 2019, o Governo Federal instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM) propondo um termo de adesdo ao Distrito Federal e os estados que
voluntariamente atendam os critérios de escolas que possuam populacio em estado de
vulnerabilidade social e com baixo desempenho no Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB), localizada na capital do estado ou em regido metropolitana, ofertantes da
ensino fundamental e/ou médio com 500 a 1000 alunos e que possuam aprovagdo da
comunidade escolar (BRASIL, 2019).

Assim, trés unidades de Manaus foram selecionadas em 2020 para adotarem o
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PECIM: Escola Professor Nelson Alves Ferreira, Escola Tereza Siqueira Tupinamba e
Professor Reinaldo Thompson. Existe a expectativa de oito escolas tenham o modelo adotado
até o final de 2022.

METODOLOGIA

Para otimiza¢do do andamento da pesquisa, a investigacdo esta realizando o estado da arte
do objeto de estudo em busca de producdes académicas relevantes ao tema. A pesquisa, do
tipo bibliografica, identificou uma caréncia de artigos, dissertacdes e teses sobre educacdo
militarizada na regido Norte. Especificamente no Amazonas, essa investigacdo demandara de
um ineditismo para compreender o processo de militariza¢do no estado.

No Norte, registramos um grande nimero de escolas publicas militarizadas até
dezembro de 2019 (58). Porém, o numero de publicacdes académicas que
conseguimos catalogar (trés) ndo € tdo grande como no Centro-Oeste (13), que
também apresenta um numero consideravel de escolas militarizadas (79). Nossa
pesquisa registra que a militariza¢do de escolas no Centro-Oeste comegou em 1990 e
cresceu significativamente a partir dos anos 2000; ja no Norte, a militarizagdo data de

1991 e s6 comegou a se expandir de forma mais significativa a partir de 2016.
(SANTOS, 2020, p.77)

O programa de Doutorado em Educag¢do no Contexto Amazonico (EDUCANORTE)
em conjunto com oito universidades publicas da regido Norte possuem essa vertente de
producao regional que contribuirdo para a producao académica local. A abordagem critico-
reflexivo na perspectiva marxista promove uma discussdo que entenderdo as relagdes
ideoldgicas que o Estado expressa condicionando instrumentos publicos e privados a se
alinharem numa perspectiva desigual de politicas educacionais para a classe trabalhadora. O

aporte documental e recursos bibliograficos subsidiam a discussao proposta.

DISCUSSAO E RESULTADOS

No ambito legal, existem aspectos que carecem de compreensdes a respeito da
organiza¢do administrativa das escolas militarizadas do estado do Amazonas. O Regimento
Geral do Estado do Amazonas, aprovado em 23/12/2020, resolu¢do n° 24/2020
(AMAZONAS, 2020), serve de referencial conforme o disposto das unidades escolares da
Rede Publica Estadual de Ensino do Estado do Amazonas estarem vinculadas técnica e
administrativamente 8 SEDUC-AM. O Regimento ndo menciona as particularidades das
escolas militarizadas, entretanto prevé que escolas com regimento proprio estejam
referenciados com a fonte basilar do documento além da devida aprovacdo ao Conselho
Estadual de Educagdo do Amazonas (CEE-AM). Ou seja, as escolas militarizadas subtende-se

que precisam se nortear com o ideario regimental e as diretrizes da SEDUC-AM.

Os 1idedrios politicos e filoséficos tratados como principios ganham carater
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condicionante as escolas e as proposigdes politico curriculares. Desta forma, se prevé que a
organizacdo da qualquer escola traga os fundamentos que alicer¢am o sistema educativo. A
disposicdo da formacdo da cidadania na educagdo basica no estado do Amazonas esta
compromissada com a LDB (BRASIL, 1996) engendrando o entendimento critico de como as

escolas militarizadas recepcionam e executam tais principios.

No que tange aos processos democraticos de acesso e permanéncia dos alunos na
escola, as condigcdes que se operacionalizam na escola militarizada, tal como praticas de
interesse privado no espago publico, geram indagacdes frente a essa realidade como no caso

de cobranga de mensalidades e na venda de livro didaticos.

O Ministério Publico do Amazonas recomendou a eliminagao de qualquer cobrancga de
taxa nos colégios da Policia Militar com a justificativa do principio garantido
Constitucionalmente do ensino publico. As dentncias referentes a movimentagao de volumes
expressivos financeiros pela Associagdo de Pais e Mestres e os valores repassados dos pais e
responsaveis para essas escolas militarizadas:

Segundo denuncias que originaram os Inquéritos Civis n® 4763/2014, 3164/2016 e n°
323/2016, no ano de 2015, uma das escolas da Policia Militar chegou a arrecadar mais
de R$ 1 milhdo em taxas, cobradas por meio da Associagdo de Pais ¢ Mestres do

Colégio da Policia Militar (APMC). Os denunciantes relataram cobrangas de
mensalidades (quatro, no valor de R$ 45), de taxas de matricula de até R$ 600 e de

material apostilado de até R$ 1.650. (MINISTERIO PUBLICO, 2018).

A Constituicdo Federal (CF) preconiza que a garantia de uma educacao publica exige
de programas suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia
a saude (BRASIL, 1988). A op¢ao das escolas CMPM nao adotarem o Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) que disponibiliza as escolas publicas da educacdo basica obras
literarias, didaticas e pedagogicas de forma gratuita corrobora com processos de exclusdo
dentro do espaco escolar (BRASIL, 2017).

No modelo de escolha de livros vendida ao publico de alunos do CMPM, a
reivindica¢do das escolas militarizadas no desejo de distribui¢do de material escolar cobrado
em suas instituicdes desconsidera aspectos sdcio econdmicos dos alunos pertencentes a rede
publica de ensino. Sobre as desigualdades fomentadas na dificuldade das familias na adesao
dos livros, cria-se uma disparidade no acesso ao estudo desprezando os aspectos principais na
obtencdo do acesso e permanéncia do aluno garantidos na CF, LDB e o Regimento Geral do
AM.

A repercussao da cobranca de taxas aos alunos do CMPM para a comunidade escolar
espelha uma disposicdo de familias com condi¢des financeiras para matricularem nessas
escolas proporcionando um recorte economico de pais e responsaveis. Assim, ora esse publico

alvo apresenta uma situacao financeira que possibilita o pagamento de taxas ora o esfor¢o de
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familias em situacdo de pobreza serda estimulado para atender tais exigéncias com a
expectativa do aluno estar em uma escola de qualidade. Nessa condicdo, a realidade da
comunidade escolar das institui¢des militarizadas vao de diferenciando das demais escolas
pertencentes a SEDUC.

Ao analisar o contexto de Manaus, Silva e Oliveira (2015) apontam que as politicas
sociais de acesso, permanéncia e qualidade sao fundamentais para os avangos socio culturais
de um povo. O distanciamento de discursos e praticas que evidenciam uma qualidade
educacional podem escamotear processos internos de desigualdades frente ao segmento social

em situagdo de pobreza.

A gestao militar ao utilizar uma relagdo hierarquica para subordinar e subalternizar
estudantes para fins disciplinares ¢ de modelagdo de regramentos comportamentais na escola
confronta com principios de liberdade e aprego a tolerdncia em um espago frugal e de
construgdo de cidadania conforme disposto na LDB (BRASIL, 1996) e no Regimento Geral
do Estado Amazonas (AMAZONAS, 2020).

Os aspectos curriculares € as concepgdes pedagodgicas que determinam praticas
escolares nas escolas militarizadas precisam ser analisados. Conforme Arroyo (2007), os
ordenamentos hierarquicos, a organizacao de disciplinas curriculares, as questdes sociais €
demais aspectos condicionam o trabalho escolar. Desta forma, as premissas da escolas geridas
pela PM no discurso de desassociar a gestao administrativa com questdes pedagdgicas ¢ de

natureza contraditoria e refutavel.

O entendimento que a construgdo curricular na gestdo escolar envolve disputas de
poder, consensos e divergéncias na comunidade escolar, correlacdo de forcas simétricas e
assimétricas entre gestdo administrativa e professores, com alunos, passam por um crivo

avaliativo nas maiores ou menores possibilidades desses processos serem democraticos.

No tocante da gestio democratica, o capitulo XII do artigo 3° da LDB prevé esse
principio no ensino publico, conceito presente integralmente no Regimento Geral do AM e na
CF. O conceito e pratica de gestao democratica necessita de uma construgdo coletiva, no qual
a flexibilidade de uma proposta de gestdo administrativa encontra dificuldades de serem

perpetuadas dentro de um projeto rigido disciplinar, hierarquico e de concep¢ao militar.

Além de ndo existir um processo de escolhas de gestor caraterizado por um processo
eleitoral na escola, situacdo semelhante a realidade das demais escolas pertencentes a
SEDUC-AM, a indicacao de policiais militares da reserva ndo permite uma transparéncia nos

critérios elencados para a escolha desses gestores.

Diferentemente do modelo de escolha de gestores adotada pela SEDUC-AM que o
diretor escolar necessita ser funcionario publico concursado com vinculo de pedagogo ou
professor, ndo foi encontrado nenhum documento da SEDUC-AM que regulamenta a

indicacdo desses policias gestores nas escolas identificadas como CMPM.
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No documento que norteia as escolas do PECIM regulamentando as escolas civico-

militares (ECIM) para implantacdo do modelo nos estados, municipios e Distrito Federal, em

relacdo ao recrutamento e formacdo de pessoal, as funcdes dos militares e suas exigéncias
para realizacdo de atividades escolares causa imprecisdo no entendimento.

Art. 18. Os militares desempenharao, nas Ecim, tarefas nas areas da gestdo educacional,

administrativa e didatico-pedagdgica, conforme contrato de PTTC, devendo ser

observados os seguintes critérios gerais, eliminatorios, para a selecdo desses

profissionais: I - idoneidade moral e reputacdo ilibada; e II - perfil profissional ou

formagdo académica compativel com a tarefa para a qual tenha sido indicado
(BRASIL,2020).

Compreendendo as especialidades da formacao profissional da gestdo escolar, a falta
de um referencial para esses militares serem avaliados perante a competéncia de oferecem

esse trabalho pedagdgico ndo corresponde ao esperado para atuar na area da educagao.

Referente aos estudantes, o perfil de alunos almejados para se adequarem a qualidade
educacional defendida pelo programa militar evidenciam esforcos de modelamento
psicossocial e de qualidade concernente as escolas militares do exército. Referenciado por
uma filosofia de sujeicdo de ordens superiores em detrimento a concepgdes pedagdgicas
humanistas de convencimento e assimilagdo de processos formativos, tais agdes educacionais
precisam ser problematizados na formagao psicossocial dos sujeitos capazes de desenvolver
competéncias e habilidades presentes na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), bem

como, o conceito de protagonismo juvenil como exercicio da pluralidade e cidadania.

Os imperativos da LDB nos indica um limiar complexo na relacdo das escolas
militarizadas no estado do Amazonas. O tratamento de cunho policialesco com os sujeitos
pertencentes a escolas militarizadas localizadas em areas de vulnerabilidade social e de
histérico de violéncia produzem questdes singulares ao objeto de estudo. A doutrinagao
militar propicia abordagens comuns das incursdes da policial em comunidades periféricas e
favelizadas no combate a criminalidade. O projeto de escolas civico militares disponibiliza no
site do PECIM um documento disponibilizado a ser reproduzido para os entre participantes
do programa possam consultar as comunidade para que as escolas sejam transformadas em
ECIM.

A agenda da segurancga publica ganhando destaque na sociedade promove no
imaginario cultural da populagdo agdes de repressdo e combate a violéncia com violéncia que

alcanga o debate educacional.
CONCLUSOES

O processo de militarizacao das escolas publicas vem alcancando uma projegao
nacional diante de um projeto capitaneado pela ideologia conservadora militar e
experimentado no sistema educacional do Amazonas. A disciplina militar ganha aspectos

curriculares no contexto escolar pretendendo de forma coercitiva mudar o comportamento dos
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estudantes em regioes de vulnerabilidade social. Sendo assim, o estudante ¢ alvo de politicas
de seguranca publica entendendo que o espago escolar possui no seu processo formativo,
elementos pedagogicos que orientam disciplinarmente seus envolvidos. Conforme Foucault
(1999, p.195) “o poder disciplinar ¢ com efeito um poder que, em vez de se
apropriar e de retirar, tem como fung¢do maior “adestrar”’; ou sem duvida adestrar para retirar

e se apropriar ainda mais € melhor”.

Para aplicagdo do curriculo militarizado, os envolvidos da escola acabam por imprimir
uma dindmica de producdo de conhecimento que interage com varios aspectos como: o
envolvimento dos estudantes, a relacdo com as familias ¢ a escola, o ambiente na sala de
professores, coordenagdo pedagogica e demais profissionais de educagdo, além da estrutura

fisica e 0 espaco em que a escola mantém seus lagos socioculturais e afetivos.

REFERENCIAS

AMAZONAS. Regimento Geral das Rede Estadual de Ensino do Amazonas. Amazonas,
AM, dez, 2020.

ARROYO, M. G. Imagens quebradas — trajetorias e tempos de alunos e mestres. Petropolis:
Vozes, 4* Ed., 2004.

BASILIO, Ana Luiza. Mies e professoras denunciam assédio em colégio militar do
Amazonas. Carta Capital. Sdo Paulo, out. 2019. Disponivel em: Maes e professoras

denunciam assédio em colégio militar do Amazonas - CartaCapital. Acesso em: 04 de Ago de
2021.

BRASIL. Constituicio Federal da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 1988: Senado
Federal/Coordenacao de Edi¢des Técnicas.

. LDB/Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. 9 ed. Brasilia: Camara
Federal/Coordenagao de Edigdes da Camara, 1996.

. LEI N° 6.880, DE 9 DE DEZEMBRO DE 1980. Dispoe sobre o Estatuto dos
Militares. Brasilia. DF. Dez. 1980.

. DECRETO N° - 9.099, DE 18 DE JULHO DE 2017. Dispde sobre o Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico. Brasilia,DF, Jul. 2017.

. LEI N°9.786, DE 8 DE FEVEREIRO DE 1999. Dispée sobre o Ensino no
Exército Brasileiro e da outras providéncias. Brasilia,DF, fev. 1999.

. DECRETO N° 10.004, DE 5 DE SETEMBRO DE 2019. Institui o Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares. Brasilia,DF, set. 2019.

. Portaria n® 1.071, de 24 de dezembro de 2020. Regulamenta a implantacéio do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - Pecim em 2021, para implementacao
das Escolas Civico-Militares - Ecim nos estados, nos municipios e no Distrito Federal.
Brasilia. DF, dez. 2020.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: historia da violéncia nas prisoes. Petropolis: Editora
Vozes, 1987.

HUNTINGTON, Samuel P. O soldado e o Estado. Teoria e politica das relagdes entre civis e
militares. Rio de Janeiro: Bibliex, 2016


https://www.cartacapital.com.br/educacao/maes-e-professoras-denunciam-assedio-em-colegio-militar-do-amazonas/

8/8

MP-AM recomenda a PM que nao cobre taxas nos Colégios da Policia Militar. MPAM.
Disponivel em: MP-AM recomenda a PM que ndo cobre taxas nos Colégios da Policia Militar
(mpam.mp.br). Acesso em: 05 de Ago. de 2021.

SANTOS, Eduardo Junior Ferreira. Militarizacao das Escolas Publicas no Brasil:
Expansao, Significados e tendéncias. Dissertagcdo em Educacdo. Faculdade de Educacio,
Universidade Federal de Goias, p.442. 2020


https://www.mpam.mp.br/slides-noticias/9587-mp-am-recomenda-a-pm-que-nao-cobre-taxas-de-alunos-dos-colegios-da-policia-militar#.YQ7x0fKSnIV

