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Introducio

O objetivo do trabalho ¢ analisar a ressignificagdo pelo capital das palavras de ordem
cunhadas pelo movimento dos trabalhadores em educagdo. Partimos dos processos de
reestruturacdo produtiva implementados pelo capital para responder as crises de acumulagdo e
entender as modifica¢cdes que ocorrem no mundo do trabalho e que se expandem para a
sociedade em geral. Trabalhamos também com as reivindicacdes do movimento dos
trabalhadores em educagdo e como os processos de reestruturacdo produtiva interferem na

forga do trabalho.

As questdes norteadoras sdo: Como o0s processos de reestruturagdo produtiva
modificam as relacdes que ocorrem no trabalho e na sociedade civil? Quais as reinvindicagdes
existentes nos movimentos dos trabalhadores em educagdo que foram ressignificadas pelo

capital? Quais os principais argumentos utilizados pelo capital para que este processo ocorra?
Metodologia

O método que elegemos foi o materialismo histérico e dialético visto que ¢ uma
epistemologia que tem como ponto central o trabalho, entendido como ag¢do do homem no
mundo, essa atuacdo faz com que haja uma modificacdo neste mundo e, consequentemente
alteracdo nas relagdes sociais que se estabelecem e, com isto os homens também se

redimensionam, construindo suas individualidades ¢ identidades (MARX, 2004).

Partimos do empirico devido a materialidade da vida, para elaborar no pensamento a
sintese das multiplas relagdes, ¢ o concreto pensado de Kosik (1967). Segundo Netto (2009,

p. 6) ¢ fundamental entender que o (a) pesquisador (a) ao reproduzir no plano do pensamento



2/6

0 movimento que ocorre na vida esta teorizando, demonstrando que o papel do sujeito ¢

sobretudo analisar a matéria em seus pormenores € em movimento.

Analisamos os documentos produzidos pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacao
do Estado do Amazonas e da Confederacdao Nacional dos Trabalhos em Educacgdo, Leis e
decretos emitidos pelo Governo Federal, Estadual ¢ Municipal. Fizemos também uma ampla
revisdo da literatura, além de fazer levantamento do Estado da Arte sobre o movimento
sindical. As categorias de andlise sdo totalidade, contradi¢ao, mediagdo e ideologia, surgindo
na pesquisa outras categorias que foram analisadas na medida em que se apresentam no
processo de comunicacdo da pesquisa, tais como: gestdo democratica, valorizagdo do

magistério, qualidade socialmente referenciada.
A Reestruturacido Produtiva e as modificacoes no mundo do trabalho e na sociedade

Baseado em Marx, Amin (1977) se referia que na década de 1970 que o capitalismo
passa sempre por crise estruturais que vao sendo superadas a medida em que o sistema se
expande, renovando o modelo de acumulagdo. Deste modo ha sempre uma reestruturagao da
producao levando as mudangas nas relagdes de produgdo. O desenvolvimento das forcas

produtivas leva sempre ao “ajustamento das relagdes de producao”.

O autor afirma que ocorreram no decorrer da historia fases de expansao e fases de
crise. Para sua expansdo o capitalismo apresenta um tipo de industria e, também formas da
organizacao do trabalho que vao se adaptando as exigéncias da acumulagdo do capital. Porém
sempre ocorre diminui¢do do processo de acumulagdo que leva as crises ciclicas por que
passa o sistema € entdo necessario reestruturar o processo. Assim, ¢ fundamental sempre se

reestruturar e, consequentemente, a sociedade e as instituicdes que a compdoem modificam-se.

O processo de reestruturagdo produtiva iniciado na década de 1970, modifica as
formas de organizacao do trabalho. Mourao (2006) assevera que o trabalho no chao da fabrica
passa a organizar-se mais coletivamente, o capitalista repassa ao trabalhador determinadas
responsabilidades, vai implementar concepgdes que apontam para processos de fabricacdo
mais autdnomos, nos quais a responsabilidade aumenta, com isto desde a contratagdo até a
dispensa o capitalista busca envolver os trabalhadores. Se no fordismo o envolvimento era
trazer a familia do trabalhador para conviver com os processos fabris em sua folga, manté-lo
sempre proximo ao local de trabalho, hoje o envolvimento se da no convencimento que € o

trabalhador que constrdi o seu percurso de trabalho.

Atualmente fala-se em construir a empregabilidade, que significa que existem
empregos, mas estes ndo estdo ocupados pois os trabalhadores nao apresentam formagao para
tal. A nomenclatura mudou, antes faldvamos de emprego, hoje falamos de emprego e renda,
ou seja, o trabalhador ao construir processos de empregabilidade fomenta uma renda pela
autonomia de seu trabalho. O Estado vai tirando de si a responsabilidade de fomentar
politicas que implementem postos de trabalho, passando assim a responsabilidade para os

trabalhadores.
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Verificamos que existem mudangas no mundo do trabalho que implementam
transformagdo nas instituigdes, ¢ o Estado que primeiro faz alteracdes, o capital passa a
propagandear que os servigos que sdo publicos esgotam a capacidade do Estado e estes devem
necessariamente ser repassados para o privado. Assim ha todo um arcabougo de propaganda
que irradia que o publico ndo presta. Nesta perspectiva as reformas sdo anunciadas com o

argumento que o Estado precisa ser mais agil.

O processo de globaliza¢dao ao impelir as novas formas de produgdo vai alastrar o uso
das tecnologias de informac¢do, hd com isto a interligacdo das empresas em rede (CASTELL,
2001). Os novos processos tecnologicos vao permitir a flexibilizacdo das relacdes de
produgdo e, com isto, o contrato fordista tem que ser revisto, novos pactos levam a novas
formas de articular as fungdes do Estado. H4 uma reconstru¢do no plano da ideologia, da

politica, da economia (ALVES, 2001) de novas formas de gestdo do Estado.

Segundo Almeida (2001) a crise do Estado para os capitalistas pode ser superada a
medida em que o capital finca a ideia que € preciso equacionar a questdo fiscal a partir do
fortalecimento do mercado em detrimento do publico, além de criar novos mecanismos de
politicas publicas, enfatizando que o aparato administrativo tinha que necessariamente ser
remodelado. E construida paulatinamente a nova nogéo do publico, propugnam que o publico
ndo precisa necessariamente ser estatal, enfatizando que todos os espacos que oferecem
servigos sdo publicos e, para gerir os recursos sao criadas novas formas de administrar, sdo os

chamados contratos de gestao.

Além disto, as formas de organizagdo dos trabalhadores também se modificam, de
forma que as lutas que eram coletivas, passam a ser de fragdes. H4 uma segmentacdo do
movimento que torna cada vez mais dificil projetos coletivos. E uma enxurrada de reformas:
Reforma Administrativa, Reforma da Previdéncia, Reforma Trabalhista, Reforma Sindical,
Reforma Educacional, Reforma Universitaria. Na atualidade a Constitui¢cdo elaborada no

consenso social esta toda retaliada e os direitos estdo sendo subtraidos.
A apropriacio das reivindicac¢des pelo capital — luta ideologica intensa

Historicamente os trabalhadores em educagdo tém reivindicado Educacao de
Qualidade, Gestdo Democratica, Saldrios dignos, Condi¢cdes de Trabalho, Carreira e
Formagdo. A Valorizacdo do Magistério segundo a CNTE (Confederacdo dos Trabalhadores

em Educagdo) tem os seguintes pilares: Salario, Carreira, Formagao e Condig¢des de Trabalho.

Todas as transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho se expandem para toda
sociedade, apesar da resisténcia do movimento para manter a Educagdo Publica vérias acdes
tém trazido para o seio do movimento uma desestabilizagdo e apatia. O Estado traz propostas
que acabam por confundir o trabalhador, tais como a Gestdo Democratica e a Qualidade da

Educacao.

Gestao Democratica
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Albuquerque (2012, p. 39) coloca que os principais eixos de luta referentes a Gestao

democrética sdo: Elei¢dao dos diretores nas escolas publicas; diferenca salarial entre o diretor e
os professores; participagdo nos conselhos escolares; centralizagdo e descentralizacdo nos

sistemas de ensino; projeto politico pedagdgico; autonomia e democracia.

No que se refere as elei¢des para diretor no Amazonas em 1985 foi conquistado o
direito da escolha dos dirigentes das Escolas da Rede Estadual de Ensino. Em 1986 ocorreu
uma greve e foi dado a ordem para que esses diretores dessem falta aos grevistas, o que foi
feito, apenas a Diretora do Instituto Benjamin Constant ndo o fez. O diretor do IEA mandou
falta para todos os professores inclusive ele, o que ndo foi aceito pelo governador pois
naquela escola tinham varios professores conservadores que eram aliados do Governador
Gilberto Mestrinho.

Outra experiéncia vivida em Manaus foi na época do Prefeito Serafim Correa (PSB),
ele instituiu PROSED — a avaliagdo para a escolha de diretores de escola. Os candidatos
submetiam-se a uma prova e, posteriormente eram indicados pelo Secretdrio de Educacao
para a Gestdo das Escolas. Para o poder a boa gestdo seria técnica, para 0 movimento seria

uma funcao técnico-politica.

Verificamos que o processo de escolha dos diretores sempre esteve comprometido
com a questdo do poder, sempre ligados a indicacdo do governante. Assim o termo gestdo
democréatico ¢ subtraido pelos governantes que acabam comprometendo o real significado da

expressao.

J& que ndo € s6 a eleicdo que garante a democracia, a participagdo nos conselhos
também ¢ primordial, sendo necessario que a comunidade indique seu representante, além
disto construir o Projeto Politico Pedagogico das escolas requer um processo que engloba a
comunidade como todo. As escolas pesquisadas tém seu PPP, porém estes ndo foram
construidos pela comunidade, geralmente o gestor apresenta a proposta que ¢ aprovada sem

discussdo.

Na pesquisa “O cotidiano escolar construindo novas representagdes” trabalhamos o
tripé ensino, pesquisa e extensdo. Levamos para a escola a proposta de elaborar coletivamente
o PPP. Conseguimos convencer a comunidade que era necessario que o coletivo discutisse a
proposta, conseguimos elaborar o diagnostico da escola, ou seja, desvendamos a escola que
tinhamos para chegar a proposta da escola que queremos. Fizemos pesquisa com os
professores, com os alunos e com os pais. Quando fomos para a fase de sistematizagdo da
proposta o diretor foi substituido, foi uma confusdo na escola. Mas o fato se deu porque no
processo de escolha de diretor tinha o momento da avaliag@o e o gestor foi avaliado abaixo da

média pela comunidade.

O motivo desta avaliacdo foi uma fossa que vivia entupindo, prejudicando os
processos de ensino aprendizagem. O diretor fez de tudo, foi a SEMED, solicitou

providéncias e nada foi feito e, por isso, foi mal avaliado. Esse ¢ um outro problema
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enfrentado pelas escolas, o processo de autonomia até aquele momento ndo englobava
autonomia financeira e, por isso, a resolucdo do problema ndo cabia ao gestor. Foi mandado
um outro gestor que os professores rejeitaram, este acabou desistindo. Nomearam uma
terceira pessoa, neste espago de tempo, a escola que tinha apenas o primeiro segmento do
ensino fundamental, passou a englobar o segundo segmento. Com isto todo o processo ficou

comprometido.

Analisamos que ha descontinuidade no processo de gestdo, com isso as rupturas sao
constantes. A autonomia e a democracia sdo postergadas, a gestdo coletiva fica
impossibilitada de consolidar-se. H& ruptura das discussdes, e o0 processo
ensino/aprendizagem que ¢ técnico e politico fica a cargo dos professores e professores

individualmente.

O termo gestdo democratica acaba por ser engolido pelos governantes quando ha
discrepancia entre o salario do diretor e dos demais professores, este ¢ um mecanismo
poderoso de cooptacdo que foi instituido no seio da escola. H4 um real esvaziamento da
possibilidade de uma administragdo coletiva quando ¢ suprimido do cotidiano os espagos

democraticos de decisao.
A qualidade em educacio

Significados do que seja competéncia vao aos poucos sendo suprimidos das escolas e
da sociedade devido aos processos de reestruturacdo produtiva. Competéncia era entendida
como possibilidades de construir habilidades psicossociais, Hoje competéncia e qualidade
tém outra conotacdo. A qualidade em educacdo ¢ aferida pelos resultados, assim como

competéncia aponta para capacidade individual dos sujeitos em construir processos de
empregabilidade (MOURAO, 2006).

Zarifian (1990) afirma que na atualidade existe uma nova produtividade, pois vivemos
em uma sociedade pds-econdomica na qual so6 existe o valor de uso, o valor de troca foi
ultrapassado, ja que hd a emergéncia de um modelo de servigos (ZARIFIAN, 2002). O autor
afirma que a competéncia escrita no singular ¢ atribuida a organizacdo a qual ¢ competente
pois permite a constru¢cdo de competéncias (no plural) de seus trabalhadores. Questionamos
esta afirmativa por entender que ndo existe uma sociedade pds-econdmica, pois o capitalismo

estd cada vez mais forte e globalizado, em que pese 0s processos criticos que a crise constroi.

Quando o modelo de competéncia substitui a qualificacdo traz em seu cerne uma nova
logica que derruba o estatuto dos direitos, acaba com os sindicatos, pois aponta para a
construcdo de processos que prioriza o individual. A luta entre o capital e trabalho agudiza-se,
embora a metamorfose engendrada pelo capital camufle os processos de violéncia e

expropriagao.

Consideracoes finais
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Observamos que o enfrentamento entre o capital e o trabalho se da no plano politico,
econdmico e ideologico (LENIN, 2017). Priorizamos neste artigo a questdo ideoldgica,
demonstramos que o capital adentra no mundo do trabalho, ressignifica conceitos e coopta a
classe que vive do trabalho para suas propostas. Na area da Educagdo a Gestdo Democratica e
a qualidade da Educacdo sdo expressdoes que para o trabalho tem um significado e para o
capital outro. E necessario tracar estratégias que levem ao desvendar dos conceitos para
garantir o processo democratico nas escolas, fazendo que o processo educacional seja de

qualidade socialmente referenciada.
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