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Introduciao

Este texto apresenta recorte de pesquisa de mestrado concluida e seu contetdo compde
projeto de doutorado em andamento. Esses estudos investigam as correlagdes entre
desenvolvimento psiquico humano e o adoecimento do trabalhador docente no ensino
superior. A base tedrico metodoldgica dessas pesquisas € a Psicologia Historico-cultural
(VIGOTSKI, 1995, 1996, 1997) e a ela aproximamos recursos metodologicos da Socionomia
(MORENO, 2020).

A pesquisa de mestrado foi desenvolvida em Universidade Publica da Regido Centro
Oeste e as estratégias metodologicas foram constituidas em quatro fases: um estudo
descritivo, onde sistematizamos dados de afastamentos de docentes no periodo de 15 anos. Na
segunda fase, questionarios de pesquisa aplicados a docentes da Area de Ciéncias Humanas,
abordando questdes referentes ao sentido da atividade docente e adoecimento. Outra fase
exploratoria foi composta pelo estudo de entrevistas individuais, buscando a vivéncia singular
de docentes que responderam ao questionario. Ao final, temos encontros socionémicos de
pesquisa em grupo, estruturados com a Pedagogia Psicodramatica (ROMANA, 2019), onde
os docentes trouxeram suas ressondncias cognitivas e afetivas, suas explicagdes mediante os

dados sobre o0 adoecimento docente no ambito da Universidade.
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Entendendo que o adoecimento afeta o sujeito-docente de modo singular, afeta os seus

grupos sociais em particular, e a sua classe de trabalho, o intuito é ampliar as discussoes
sobre a relagdo dialética entre condicoes objetivas e subjetivas como constitutivas do
desenvolvimento psiquico humano e, portanto, promovedora tanto das formas de

adoecimento, quanto das formas de manutengdo da saude.

Na Psicologia Histdrico-cultural entende-se que o desenvolvimento cultural supera,
por incorporagdo, o bioldgico. Em caminho inverso, vivéncias criticas no ambiente social, nas
relacdes sociais € no proprio organismo bioldgico, podem levar as fungdes bioldgicas para um
estado diferenciado que, por sua vez, conduziriam a uma alteracdo da propria atividade
mental. Caminhamos na relagao dialética entre organismo e meio social, no estudo de sujeitos
adoecidos e nao-adoecidos (TULESKI et al, 2017; VIGOTSKI, 2000).

A disserta¢io como ponto de chegada e de partida

Cabe destacar pontos de chegada dessa pesquisa, para entendé-los como ponto de
partida para um projeto de doutorado. Os dados indicaram um crescente adoecimento, com
elevagdo da média de 3.775 dias de afastamento nos primeiros anos (2005/2006) avaliados,
para o patamar médio de 9.500 dias nos ultimos anos (2017 a 2019); sendo causas principais
de afastamento: transtornos mentais e comportamentais, neoplasias e doengas

osteomusculares.

A atividade de ensino, a atencdo ao aluno, ¢ destaque no caso da fungcdo docente. A
atividade de extensad e de orientagcdo de pesquisas agradam aos docentes, em segundo plano,
em razdo do convivio e didlogo com a aluno e pela possibilidade de acompanhar seu
desenvolvimento. Ao dizer da finalidade do trabalho, a ideia que se destaca ¢ a de formagao
pessoal e profissional do aluno. O bom relacionamento com o aluno ¢ tido como fator

favorecedor para a satide, um motivo gerador de sentido.

Nas entrevistas, vimos que um excesso de atencdo ao atendimento de necessidades
pessoais do aluno e contradicdes que vivem na atividade, levam os docentes a redugdo da
aten¢do na atividade principal — processo de ensino e pesquisa; o que € contributivo para o
adoecimento. A relagdo com o aluno aparece também como fator de desagrado, quanto a
comportamentos de indisciplina ou indiferenca. Esse motivo gerador de sentido da atividade
(convivio com aluno) tém uma unidade com a finalidade do trabalho descrita pelos docentes
(formagao profissional e pessoal do aluno) e pode ter lugar de destaque no estudo da estrutura
afetivo-motivacional da personalidade docente (MARTINS, 2013).

Quanto aos motivos estimulos, que remetem as condi¢cdes do ambiente de trabalho, os
que mais desagradam sdo: precariedade de materiais e infraestrutura tecnologica, o excesso de
jornada de trabalho e a falta de suporte técnico — administrativo; e os fatores que mais
agradam: o espago fisico/estrutura, a flexibilidade de horario e de local de trabalho, além de
direitos trabalhistas — estabilidade, férias e beneficios. No grupo dos motivos geradores de

sentido, foi frequente o desagrado com as relagdes no ambiente de trabalho; com destaque



3/5

negativo para a competicao entre pares e o tempo das relagdes precarizado pelo excesso de
burocracia, de atividades administrativas e de quantidade de orientandos. Os fatores que mais
agradam s3o: a autonomia académica percebida por alguns, a relagdo com as pessoas (0s
colegas e alunos) e a propria natureza da atividade docente (pesquisa — ensino — extensao),

que foi considerada desafiadora.

Na pesquisa em grupo, os docentes confirmaram os fatores de precarizagdo e
acrescentaram que as mudangas na organizagdo do trabalho e nas relagdes, inclusas as esferas
de poder, desgastam e geram sintomas fisicos e emocionais. A competitividade nas relacdes
com pares foi confirmada e sentida como naturalizada. Vivenciam relagdes sociais
contraditorias, visto que: diferencas de posicionamento entre colegas enriquecem e
desgastam; e a diversidade ¢ tomada como negativa e positiva. As relacdes no convivio
académico trazem rivalidade e, ao mesmo tempo, favorecem amizades e sdo contributivas na

evolucdo e na producdo do docente.

Os docentes sdo impulsionados (motivos estimulo) a realizarem atividades para
cumprirem padroes de produtividade académico (publicagdo; langamentos em sistemas de
dados de controle; quantitativo de aulas; performance nas avaliagdes/ pontuacdes dos cursos e
da Universidade). Essas a¢des cumprem objetivos, como a classificagdo da Universidade, a
ascensao profissional, a obtencdo de financiamento de pesquisas. Ocorre que, para cumprir
essas finalidades intensifica-se e precariza-se a jornada de trabalho — produtivismo que tem
raizes no modo de operar capitalista, gerador de controles, crises, cobranca por produtividade,
competitividade, reducdo do coletivo e defesas de um sujeito privatizado (CARNEIRO, 2014;
FERREIRA, 2013; TULESKI et al, 2017).

Novas perguntas, tendo por referéncias o desenvolvimento psiquico

Vigotski (1997) assevera que no desenvolvimento do psiquismo, quando acontecem
mudangas na atividade, o lugar que esta atividade costumava ocupar nas relagdes sociais pode
ndo corresponder as potencialidades do ser humano, gerando um esfor¢o para modificar sua
relacdo, por meio de alteragdes do motivo da atividade. Nessa transicdo, h4 o surgimento de
contradicoes, sendo necessario constituir uma outra forma de se relacionar com o mundo ¢
concretizar suas necessidades internas, deixando a forma anterior de desenvolver a atividade.
O novo que se forma, na estrutura da personalidade e na atividade, as trocas psiquicas e
sociais que se produzem pela primeira vez determinam, a consciéncia, a sua relagdo com o
meio, sua vida interna e externa, todo o curso de desenvolvimento naquele periodo —
constituindo uma nova relacdo do ser humano com a realidade exterior; as neoformacgdes
caracterizam a reestruturacdo da personalidade, e essas novas formacdes psiquicas vém
acompanhadas de crises (VIGOTSKI, 1996; MARTINS, 2013).

Segundo Vigotski (1995), essa crise ¢ inevitavel no processo de desenvolvimento,
dada a unidade bioldgico-cultural, a inser¢do nas relagdes sociais, € a submissdo ao processo

histérico nao linear. O problema ndo ¢ a crise, mas permanecer nela. Alteragdes no meio
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podem proporcionar condigdes para que o sujeito as supere ou se submeta. Poderiamos
argumentar que, paralisado na crise, sem conseguir reordenar os processos funcionais de
forma a dar novas respostas ao meio — superar contradi¢des mantendo seu sentido ou mesmo
alterando-o voluntariamente, o docente teria um desgaste, um sofrimento prolongado gerador

de efeitos fisicos e psiquicos.

De fato, os docentes estao em ambiente de continuas transformagdes: leis, tecnologias,
sistemas de controle, estruturas de funcionamento, populacdo que convivem — alunos e
colegas novos. Por se tratar de docentes do ensino superior, podemos entender que operem
fortemente no campo do pensamento abstrato e que trabalhem com constru¢cdo de conceitos
que envolvam processos imaginativos. Poderiamos supor que os docentes com cotidiano
exercicio de imaginacao e capacidade de pensamento abstrato, possam nao estar conseguindo
dar respostas mecanicas para metas igualmente mecanicas, presentes no cotidiano da

Universidade operacional?

Nos interessa, portanto, analisar formas de pensamento expressas nas narrativas dos
docentes, tanto nas sugestoes de agdes de enfrentamento, quanto nas reflexdes feitas sobre o
adoecimento ou sobre eles mesmos (autoconsciéncia). As narrativas ora dizem de realizar
uma tarefa pelo impulso de operacao, de exploracao do meio como forma de atendimento as
necessidades imediatas da Universidade, o que exigiria o pensamento efetivo ou motor vivido
— ato de inteligéncia pratica. Em outros momentos se apresentam como pensamento figurativo
— que ¢ orientado por imagens objetivas, metaforas ou sinteses. Por vezes, os docentes
atingem a expressao do pensamento essencialmente humano — o pensamento abstrato ou

logico-discursivo.

Assim, até agora, os estudos nos encaminharam para a abordagem de aspectos da
constituicdo da consciéncia, através dos processos de pensamento, afetos e do agir volitivo na
realidade. Necessitamos investigar com maior assertividade, ir a detalhes dos dados e das
referéncias tedricas, possiveis rupturas ou nao consolidagdo das unidades sistémicas: (a)
atividade e consciéncia e (b) imaginacao, pensamento ¢ afetos. Um estudo mais aprofundado
sobre a logica do pensamento, sua conexao com a linguagem e a formagao de conceitos, pode
ser um caminho de pesquisa, na busca de explicacdes sobre o adoecimento docente e de

modos de intervengao para a saude desse trabalhador.

REFERENCIAS

CARNEIRO, P.O. Trabalho docente no ensino superior e satide de professores: estado do
conhecimento em teses e dissertagdes da UFMG.2014, 180 f. Dissertagao (mestrado) -
Programa de Mestrado em Educacgdo, Universidade de Uberaba, Uberaba, 2014.

FERREIRA, E.A.L. A mercantilizacido e privatizacio do ensino superior e seus
rebatimentos sobre a satide dos docentes. 2013, 135 f. Dissertacdo (mestrado). Programa de
Mestrado em Servigo Social, Universidade do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.



5/5

MARTINS, L.M. O Desenvolvimento do psiquismo e a educac¢io escolar: contribui¢des a
luz da psicologia histoérico-cultural e da pedagogia historico critica. Campinas, SP: Autores
Associados, 2013.

MORENO, J.L. Sociometria: método experimental e a ciéncia da sociedade. (Y.B. Datner,
Trad.). Sao Paulo: FEBRAP, 2020.

ROMANA, M. A. Pedagogia psicodramatica e educacdo consciente: mapa de um acionar
educativo (A.R. Dias, Trad.) Campo Grande: Editora Associa¢ao Entre Nos, 2019.

TULESKI, S.C.; ALVES, A.M.P.; FRANCO, A.F. O que revela e o que encobre o
produtivismo académico? Problematizando a face objetivo-subjetiva do fendomeno e seu
impacto social-individual. (Capitulo 7 — pp. 199-231). In Precarizag¢ao do trabalho,
adoecimento e sofrimento do professor Marilda Gongalves Dias Facci, Sonia da Cunha Urt,
organizadoras. — Teresina, PI: EDUFPI, 2017. Modo de acesso: https://repositorio.ufms.br

VIGOTSKI, L. S. O significado historico da crise da psicologia. /n: L. S. Vigotski, teoria e
método em psicologia (pp. 203-417). Sao Paulo: Martins Fontes, 1996.

VYGOTSKI, L. S. Problemas del desarrollo de la psique. Obras escogidas. v. 3. Madrid,
Espafia: Visor, 1995.

VYGOTSKI, L. S. Obras escogidas. v. 1. Madrid, Espafia: Visor, 1997.

Palavras-Chave: Adoecimento docente. Ensino Superior. Psiquismo humano. Psicologia

Historico-cultural.



