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RESUMO

O presente trabalho apresenta breve andlise sobre as discussdes realizadas no decorrer da Disciplina Organizagéo do trabalho pedagégico na escola,
que integra o Mestrado em Educagédo da Universidade Federal do Acre. Esse estudo tem o objetivo de expor, a partir da andlise de alguns dos
materiais tedricos que foram a base da reflexdo na referida disciplina, um dialogo, a principio despretensioso, acerca da organizagdo do trabalho
pedagdgico na escola, considerando o curriculo enquanto instrumento regulador da agdo educativa e suas implicacdes em tempos politicamente
nebulosos, de reformas em agao no Brasil. Para o presente dialogo revisitaremos alguns dos materiais tedricos que foram trabalhados na referida
disciplina, partindo dos seguintes autores: ANDRADE (2004), FREITAS (2012), FRIGOTTO (2010), GOMES e VIEIRA (2009), MOREIRA (2012),
MORAIS (2009), SAMPAIO&JUNQUEIRA (2004), SACRISTAN (2000) e SAVIANI (2007).
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RESUMO

O presente trabalho apresenta breve andlise sobre as discussoes realizadas no decorrer da Disciplina Organizagdo do trabalho pedagégico na escola,
que integra o Mestrado em Educagédo da Universidade Federal do Acre. Esse estudo tem o objetivo de expor, a partir da andlise de alguns dos
materiais tedricos que foram a base da reflexdo na referida disciplina, um dialogo, a principio despretensioso, acerca da organizagdo do trabalho
pedagégico na escola, considerando o curriculo enquanto instrumento regulador da acédo educativa e suas implicagdes em tempos politicamente
nebulosos, de reformas em agéo no Brasil. Para o presente dialogo revisitaremos alguns dos materiais tedricos que foram trabalhados na referida
disciplina, partindo dos seguintes autores: ANDRADE (2004), FREITAS (2012), FRIGOTTO (2010), GOMES e VIEIRA (2009), MOREIRA (2012),
MORAIS (2009), SAMPAIO&JUNQUEIRA (2004), SACRISTAN (2000) e SAVIANI (2007).

Palavras-chave: Organizagédo do Trabalho Pedagdgico; Curriculo; Educagéo; Trabalho.

INTRODUGAO

O presente trabalho apresenta breve andlise sobre as discussoes realizadas no decorrer da Disciplina Organizacéo do trabalho pedagdgico na escola,
que integra a Linha 2 Formagdo de Professores e Trabalho Docente, do Programa de Pds-Graduagdo Mestrado em Educacédo da Universidade
Federal do Acre. Esse estudo tem o objetivo de expor, a partir da andlise de alguns dos materiais teéricos que pertencem a base das reflexdes da
referida disciplina, um didlogo, ‘a principio despretensioso’, acerca da organizagdo do trabalho pedagégico na escola, com um olhar para o curriculo
enquanto instrumento regulador da agdo educativa e suas implicagbes em tempos politicamente nebulosos de reformas em agdo. Para o presente
didlogo revisitaremos alguns dos materiais teéricos que foram trabalhados na referida disciplina, partindo dos seguintes autores: ANDRADE (2004),
FREITAS (2012), FRIGOTTO (2010), GOMES e VIEIRA (2009), MORAIS (2009) MOREIRA (2012), SAMPAIO&JUNQUEIRA (2004), SACRISTAN
(2000) e SAVIANI (2007).

0 CURRICULO COMO MEDIAGAO DA PRAXIS

Partindo da compreenséo do trabalho enquanto elemento central na constituigdo da humanidade, como a compreendemos nos dias atuais, do
ponto de vista da ordem social capitalista, e considerando a educagdo como mediacdo de praticas sociais, examinaremos algumas das formas de
estruturacé@o da escola enquanto espago que ‘reproduz uma formagdo’ que esta longe de ser isenta, como menciona Frigotto (2010) do “projeto da
burguesia”. Dessa maneira, o olhar do presente estudo se dd numa perspectiva critica compreendendo a escola como /6cus em que a organizagao do
trabalho pedagégico é uma questao de praxis.

Como assinala Duayer (2006, p. 117, apud MORAES 2009), ‘o mundo é sempre mediado por nossas idéias, nossa lingua, nossa cultura, nosso vocabulario’.
Nesse emaranhado de mediagdes, a descoberta e a correta compreensdo das estruturas do mundo s&o condi¢do bésica para a praxis transformadora
(MORAES, 2009, p. 602).

Prosseguindo nesse entendimento, é importante explicitar que o referido contexto, em que atualmente se da a organizagdo do trabalho
pedagégico na escola, apresenta consequéncias, e repercute na sistematizagao das atividades 14 desenvolvidas, resultado de uma concepgédo de
educagdo baseada na ordem social burguesa e nos modelos de organizagdo curricular impostos pelas agbes pautadas no plano neoliberal de
dominagao mundial, subordinando “... a fungdo social da educagao de forma controlada para responder as demandas do capital” (FRIGOTTO, 2010,



p. 28).

Para atender a referida demanda, a escola recebe e coloca em pratica um curriculo voltado, entre outros aspectos, para consolidar uma
concepgdo de educagdo. Os mecanismos elaborados estrategicamente para regular a agao do professor, e, portanto, regular a agao educativa no
interior da escola, se constituem em um sistema curricular, sendo compreendido segundo Sacristan (2000, p.107), como: “... objeto de regulagdes
econdmicas, politicas e administrativas”.

O curriculo tem sido objeto de estudo, discussdes, andlises e reflexdes, e dessa forma a compreensdo desse ‘termo’ se constitui numa
trajetoria histérica que carrega origens diferenciadas em sua concepgdo, de maneira que

[...]sua conceituagdo depende de marcos varidveis e os conceitos estdo direcionados para diferentes aspectos: aos resultados escolares observéaveis e
pretendidos, a praxis, ao aluno e suas experiéncias, o que é expresso e visivel e o que esta na linguagem e é invisivel, nexo ou veiculo de comunicacao
entre professor-aluno, escola-sociedade, representagéo cultural, dentre outros (GOMES E VIEIRA, 2009, p. 3223).

Compreendendo o curriculo também como: “...um objeto que se constréi no processo de configuragéo, implantagao, concretizagao e expressdo de
determinadas praticas pedagégicas” (SACRISTAN, 2000, p. 101), que estéo inseridas num contexto histérico especifico pautadas numa proposta
politica liberal de ‘igualdade de oportunidades’ e onde “nada é dito sobre a igualdade de condigdes no ponto de partida” (FREITAS, 2012, p. 383),
impondo a escola a “cultura da performatividade”, como compreende Stephen Ball.

Esse panorama apresenta um cendrio de controle social se constituindo numa “... possibilidade concebida pelo governo para o controle do
sistema educacional (MOREIRA, 2012, p. 72). Controle esse, que é elaborado do ponto de vista macro por meio de determinagdes conceituais
inseridas no curriculo “oficial”. Dessa maneira o Ministério da Educagédo, enquanto érgao regulador das agdes em larga escala, obedecendo as
premissas do Banco Mundial, orienta e providencia agdes de implementagdo das politicas de bonificagao, que “premiam” os resultados considerados
melhores, tendo como referéncia indices oficiais estabelecidos. Esses resultados revelam a situagdo de cada unidade de ensino de todos os
municipios brasileiros, especialmente no que diz respeito as areas da Lingua Portuguesa e da Matematica, alvo principal das avaliagdes nacionais
voltadas para a Educagéo Basica.

Esse tipo de agdo, destinado aos sistemas educacionais, capitaneados pelas Secretarias de Educacéo estaduais e municipais, sob o
argumento forte da consolidagdo da reforma na educagao, toma corpo e forga politica a partir dos discursos e acordos realizados na Conferéncia
Mundial sobre Educagédo para Todos, realizada em margo de 1990 em Jomtien. Esse evento “...representou uma tentativa de uma nova orientagdo
para as reformas educacionais dos paises mais pobres e populosos do mundo...” (ANDRADE, 2004, p.1130), em que o objetivo maior seria uma
educagéo para a equidade social.

Sob o pretexto de que todos precisavam estar aptos a apresentar competéncia para permanecer no mercado de trabalho, era imprescindivel
que uma reforma educacional acontecesse com urgéncia, gerando uma demanda de expansdo da educacdo basica, estabelecendo uma série de
acdes “...sobrecarregando em grande medida os professores...” (ANDRADE, 2004 p.1131), e determinando uma reestruturagéo no trabalho docente,
inserindo, dentre outras medidas, bonificagdes para as escolas que atingissem os maiores indices, a pretexto de valorizar e dar visibilidade a quem
fazia “a licao de casa” nas avaliagdes nacionais.

No Brasil um raro pronunciamento contra o uso de bénus apareceu na Folha de S. Paulo feito por Maria Alice Setlbal (2012): ‘O sistema de bonus cria
competigdo danosa e afasta bons professores dos alunos ruins; a educacéo nao é como o mercado, em que a concorréncia pode ser saudavel (FREITAS,
2012, p. 385).

O breve paréntese acima, é apenas para lembrar algumas das condigdes em que um curriculo é construido, ou, constituido, numa sociedade
regida pelos interesses do capital. Ou seja, lembrar uma préatica de viés autoritario, em que os aspectos econémicos alicercam e direcionam, algumas
vezes de forma velada, e outras de maneira clara, o que deve ser ensinado para as criangas brasileiras, nas escolas da Educagao Basica.

O modo como esta organizada a sociedade atual é a referéncia para a organizagdo do ensino fundamental. O nivel de desenvolvimento atingido pela
sociedade contemporanea coloca a exigéncia de um acervo minimo de conhecimentos sistematicos, sem o que néo se pode ser cidad&o, isto &, ndo se pode
participar ativamente da vida da sociedade. [...] A base em que se assenta a estrutura do ensino fundamental é o principio educativo do trabalho. [...] isso
significa que no ensino fundamental a relagéo entre trabalho e educagéo é implicita e indireta. Ou seja, o trabalho orienta e determina o carater do curriculo
escolar em fungéo da incorporagdo dessas exigéncias na vida da sociedade (SAVIANI, 2007, p. 160)

Mediante o cendrio atual da educagéo brasileira, que esta sendo brevemente analisado nesse fragmento do presente trabalho, algumas
questdes emergem. Questdes que, entremeadas no referido contexto, exigem um olhar cuidadoso, um olhar que possa criar condi¢des de analisar e
compreender o tema em evidéncia, seriam elas: Quais resultados o curriculo, como determinante de praticas reguladoras na escola, tem tido, na
perspectiva da educagao dos sujeitos sociais que serdo (ou j& estdo) inseridos no mercado de trabalho, com uma formagéo limitada (formagéo essa,
em que o ‘conhecimento basico’ anunciado pelo principal érgao gestor, o Ministério da Educacao, e alardeado contundentemente, pela midia como o
necessario que se aprenda, limita sua atuacéo profissional, subtraindo um horizonte de melhor remuneracédo)? Ou ainda: Como se da esse processo
na escola, traduzido por intermédio das Diretrizes Curriculares Nacionais, ja que o sujeito que vai desenvolver esse curriculo, ou seja, que vai traduzi-
lo na pratica, é o professor? E, sendo o professor, como vai desenvolver seu trabalho, quais caminhos seguir? Existe possibilidade, dessa acéo ser
auténoma, do ponto de vista do professor (?), ou seja, acontecer conforme seus métodos, construidos na sua vivéncia ardua no chao da escola
publica, espago no qual ele é sobrevivente, inserido num sistema de trabalho intensificado e precarizado, tendo construido a partir desse cenério, a
sua pratica. Pratica que embasa sua visdo de mundo e sua concepgédo de educacdo, e que muitas vezes esta ha anos luz do conhecimento teérico
aprendido na graduagédo, muitas das vezes, de forma aligeirada.

Essas indagagdes, que se confundem e sdo entremeadas de valores e conceitos preestabelecidos, se fazem pertinentes na presente analise.
O “pacote” que chega para a escola, para o interior da sala de aula, para as reunides de planejamento, para os apontamentos no caderno de
planejamento do professor, para as discussdes conceituais vivenciadas nos grupos de estudo de cada instituicdo de ensino publica que conquistou
essa pratica, enquanto universo micro da agdo educativa, ou seja, o que chega para o “miudinho” do fazer pedagégico, atravessa um longo caminho,
e tem suas origens num universo macro, (definido a partir de um Unico e grande objetivo: aumentar o lucro da ordem capitalista), condensado e
configurado nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

ALGUNS ELEMENTOS PARA ANALISE

A relagao constituida entre a teoria, ou, entre o que ‘vem’ como uma ‘Diretriz’, como ‘indicagédo’, ou ainda, como uma ‘orientagao’, previamente
definida, ‘pensada’ e decidida num espaco hibrido, longe da vida real, longe do ar muitas vezes rarefeito da sala de aula, nas periferias desse pais de
dimensdes continentais, sob a justificativa de que o professor tenha mais ‘facilidade’ na hora de organizar seu fazer pedagdgico. Ou seja, interferindo
cirurgicamente no que lhe é mais legitimo, o exercicio da pratica pedagégica, um espago € um tempo em que ninguém além dele é o senhor do seu



destino, e, portanto, de suas decisdes.

Tal conjuntura tem ameagado constantemente o professor no exercicio da docéncia com autonomia, sendo necessario, segundo Moreira
(2012), que o profissionalismo docente seja fortalecido, na perspectiva da relagdo entre politicas e praticas curriculares.

Defendo o ponto de vista de que tal relagdo precisa promover-se por meio de uma agdo docente autdnoma, competente e criativa. Sustento que tais
atributos ndo se harmonizam com o paradigma da cultura da performatividade. A énfase no controle, no desempenho como medida da produtividade,
no resultado ‘satisfatério’ e em uma avaliagdo que evidencie o alcance de metas previamente definidas, propria desse enfoque, ndo contribui para
fomentar préaticas pedagégicas centradas na autonomia do professor (MOREIRA, 2012, p.70, apud OLIVERIA & PACHECO, 2013).

O exercicio de perceber como o curriculo prescrito, compreendido segundo Sampaio & Junqueira (2004, p.1205) como um conjunto de
medidas necessarias ao alinhamento do pais as prioridades da agenda da reforma educacional, tem orientado a organizagéo do trabalho pedagégico
na escola, precisa ser um fazer constante, visto que o desenho educacional que é apresentado como ideal, termina por ‘contaminar’ os sujeitos
envolvidos no processo, subtraindo o esclarecimento real do contexto social em que estdo inseridos professores, diretores, coordenadores
pedagdgicos e alunos, pois que, nenhuma agao pedagoégica € livre de uma concepgéo.

Compreender as praticas curriculares nesta perspectiva, atravessadas pelas exigéncias da nova ordem econémica e politica, torna-se necessario, ainda que
dificil. Exige conhecer e analisar o curriculo prescrito e, sobretudo, investigar o curriculo real, aquele que se desdobra em praticas no interior da escola, cuja
determinagdo nédo se origina apenas das prescri¢cdes oficiais, mas de muitos fatores que interferem no desenvolvimento do trabalho escolar (SAMPAIO &
JUNQUEIRA, 2004, p.1205).

Em tempos de muitas reformas educacionais, que seguem a todo vapor, em que a organizagao do trabalho pedagégico na escola tem sofrido
profundas reformulagdes, incidindo diretamente no trabalho do professor e contribuindo de forma negativa para um cotidiano em que sua autonomia
sofre sérias limitagdes, e sua formagao é contaminada por concepgdes embasadas numa perspectiva dos homens de negdcios, conforme assinala
Frigotto (2010, p. 146).

Mais explicito isto pode tornar-se quando analisamos as perspectivas de educagéo e formagdo humana postuladas pelos homens de negdcio ou pelos
seus mentores intelectuais, assessores e consultores, em realidades culturais como a brasileira (FRIGOTTO, 2010, p. 147).

Outros aspectos igualmente preocupantes que fazem parte do desenho disforme do cenario educacional brasileiro, sdo as condigdes em que o
professor realiza seu trabalho e que estéo envolvidas a quantidade de alunos por sala, a carga horaria excessiva, o tempo destinado ao estudo e ao
planejamento, além das questdes de remuneracéo, além disso, um dos preocupantes motivos que tem apresentado

[...] principal efeito da cultura da performatividade, é a forma como afeta as subjetividades dos individuos, incitando-os a se tornarem cada vez mais efetivos,
a se modificarem a fim de sempre melhorarem e se sentirem culpados se assim nao agirem (BALL 2008, apud MOREIRA 2012, p. 72).

A competéncia profissional na docéncia € uma tessitura que se desenvolve numa realidade de condi¢des, em sua imensa maioria,
inadequadas. A formagao do professor ha tempos tem se configurado num espago repleto de indagagbes, em que a principal questdo é antiga
conhecida na esfera da formagdo de professores: ‘0 que é mais importante, uma soélida formagéo tedrica ou uma epistemologia da pratica?’. A
demanda pela ampliagdo da escolarizagdo do professor € um fato que traz no bojo a necessidade de definicdes mais claras sobre quais saberes séao
necessarios para que um professor consiga efetivamente desenvolver seu trabalho junto aos alunos de maneira satisfatéria mesmo que ele seja um
professor iniciante. Com base em Ferreirinho (2004), Sampaio & Junqueira afirmam que as pesquisas revelam que:

Os professores em exercicio manifestam-se dizendo aprender com a experiéncia, ou seja, professores, sobretudo os iniciantes, alegam forte influéncia da
prética para aprender a ser professor, tanto no que tange aos aspectos pedagégicos como a outros aspectos da profissao [...] . Outras situacées podem nos
fazer pensar na precarizagao do trabalho dos professores iniciantes. Trata-se da aprendizagem com colegas mais experientes. Em décadas anteriores, essa
prética era muito comum: as professoras primdrias mais experientes e bem-sucedidas em seus trabalhos viam seus diarios e semanarios disputados pelos
mais jovens ou pelas que enfrentavam dificuldades (SAMPAIO & JUNQUEIRA, 2004, p.1209).

Outra preocupagéo que também tem sido pauta de discussdo acerca de como a escola tem organizado seu trabalho pedagégico, em tempos
de intensificagdo da jornada de trabalho, algo aparentemente tdo comum, algo que é inerente a esse espago profissional e que esta diretamente
ligado ao fazer da docéncia, diz respeito a relagdo que se estabelece entre o professor e o curriculo prescrito. Considerando que a escola é um
espago de contradigdes, em que os fazeres docentes se constituem num cotidiano permeado de interagdes sociais, culturais e politicas, é preciso
compreender que as orientagdes advindas das Diretrizes Curriculares sédo decididas e cuidadosamente pensadas por quem ndo tem a minima
preocupagdo com uma educagdo que promova emancipagdo social. Os aspectos decisivos que determinam o que ensinar e como ensinar chegam
nas maos do professor com um selo de legitimidade tanto da ciéncia quanto da legislagdo da area, que atestam categoricamente que o caminho para
uma educagéo de qualidade passa por tais concepgdes.

Tomando questdes que séo histéricas no movimento de reivindicagdo de melhores condi¢des de trabalho na docéncia, incluindo também a
luta por uma formagao que oferega ao professor reais condigdes de compreenséo do significado da docéncia, o curriculo se configura como uma
ferramenta que define caminhos, vidas, sonhos e que promove cada vez mais um aprisionamento, principalmente num contexto severo de
globalizagdo em que a concepgdo mercantilista que governa o mundo reforga cotidianamente suas intengdes e agées de dominagao. Tais investidas
vao se metamorfoseando, tomando conta dos discursos reivindicatérios do professor, ocupando as lacunas da sua formagdo. Somado a isso ainda
pulsam os anuncios da realizacédo do sonho de um reconhecimento ‘profissional’, agregado a uma remuneracéo digna.

A debilidade da profissionalizagdo dos professores e as condi¢des nas quais desenvolvem seu trabalho, fazem com que os meios elaboradores do curriculo
sejam como dispositivos intermediarios, essenciais e indispensaveis no atual sistema escolar. Esta é a fungdo capital que os meios didaticos cumprem, mas
sobretudo os guias didaticos e os livros-texto, que sdo os auténticos responsaveis da aproximagdo das prescricdes curriculares aos professores. A
dependéncia dos professores quanto aos meios que apresentam o curriculo € um fendmeno desenvolvido em muitos sistemas educativos, transformando-se
numa peculiaridade do sistema curricular, que expressa as condigdes do cargo do professor (SACRISTAN, 2000 p. 149).

Existe, atualmente, com a aceleragdo dos processos de reforma educacional um processo avangado de desqualificagao da instituigdo escolar



publica. Esse movimento, pautado em interesses de mercado, mina as bases do oficio da docéncia, estruturando uma (des)ordem que vem
desequilibrando as nuances do processo educativo formal, consequentemente amplia a desvalorizagdo do trabalho do professor, visto que é
impossivel que o professor tenha todas as respostas. Como bem menciona Sacristan (2000, P. 150) “...seria um absurdo que o professor tivesse que
ser a fonte das diferentes informagdes...”.

Com sua pratica pedagdgica repleta de questdes a serem analisadas e modificadas, a escola ainda se encontra no cerne das questdes que
vém se perpetuando, visto que € um espaco em que as condigdes de organizagdo do trabalho sdo dadas conforme as regras do jogo perverso do
capitalismo. E preciso, portanto estar atento as investidas historicas que essa instituigao publica vem sofrendo, visto que tem sido utilizada desde que
se constituiu oficialmente como um dos espacos base de dominagéo na sociedade capitalista, bem como um espago de formagdo de méo de obra
que véo para o mercado de trabalho com uma qualificagao questionavel.

Essas investidas de dominagdo vem se metamorfoseando ao longo dos tempos, porém ha um fator que permanece, ou seja, o real interesse de
oferecer escola publica, é principalmente, um interesse de manter a sociedade como ela esta, com a concentracéo de riqueza e as benesses que
essa condigdo proporciona, nas maos de poucos, enquanto a imensa maioria se submete ao jogo dos interesses econémicos, a pretexto de
sobreviver, aceitando um trabalho que desconsidera a condigdo humana.

No meio desse processo que se desenha de maneira peculiar em cada canto desse pais, estd o professor, de frente com um curriculo
“prescrito” montado para consolidar esse panorama sombrio. Contudo, esse profissional, o sujeito que ensina, que tem a sua frente diariamente um
universo de outros sujeitos, tem, contraditoriamente, em suas méos a possibilidade de fazer diferente.

CONCLUSAO

A relagao entre trabalho e educacéo e o curriculo em tempos de reforma apresenta, entre outros aspectos, imposi¢cdes cada vez mais
complexas em que se faz necessario olhar cuidadosamente a escola e o modo como tem organizado seu trabalho pedagégico, mediante um processo
feroz de precarizagéo e intensificacéo do oficio da docéncia. Somado a isso, temos um panorama de avaliagdes em larga escala, em que a cultura da
performatividade é sido a tonica no plano neoliberal para uma educacéo de resultados que forme sujeitos passivos aptos a adentrarem o mercado de
trabalho em busca de uma sobrevivéncia digna.

Em tempos de reformas educacionais infindaveis, em que o curriculo prescrito vai ficando cada vez mais enxuto e o curriculo real se debate em
meio a um crescente de desigualdades sociais, numa realidade que impiedosamente invade o espago escolar impondo aos professores e demais
profissionais, que tecem seu trabalho em meio a um universo de impossibilidades de agdo, um cenario em que os modos de trabalho se configuram
em instrumentos que perpetuam as desigualdades.

Tais embaragos, vivenciados pelos professores, interferem no seu fazer docente bem como no modo como organizam o trabalho pedagdgico que
desenvolvem em suas salas de aula, condicionando sua atuagdo a processos de negacgéo e afirmagao. Como um jogo de ‘pega-pega’, esse cenario
analisado no presente estudo se apresenta ao professor trazendo profundos impasses, em que sua trajetéria na docéncia, constituida de seus
saberes, tecidos no miudinho da vida na escola junto aos alunos e juntos aos colegas, e nos momentos de troca de experiéncias, estudo e
planejamento, é a todo momento colocada a prova.

Em meio a um contexto povoado de dificuldades, impde-se a escola a busca de outros caminhos no sentido de criar possibilidades de
experimentar um curriculo que aponte para uma vivéncia escolar emancipadora.
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