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Resumo

Este trabalho decorre da pesquisa de doutorado que teve como foco principal professores iniciantes na docéncia universitaria. O objetivo maior foi
compreender o processo de construgdo da docéncia dos professores iniciantes que foram inseridos, no contexto das politicas de expansdo e
interiorizagdo, em uma universidade publica no sul do Amazonas. Através de narrativas, quatro professores de diferentes areas do conhecimento
foram ouvidos como sujeitos da pesquisa. Uma das dimensdes advindas das questdes norteadoras esté relacionada com os desafios no contexto da
profissdo. Esta, especialmente, esta explorada neste texto. Os dados evidenciaram que os desafios estdo intrinsecamente relacionados com as
experiéncias vivenciadas no inicio da docéncia universitaria quer sejam de ordem pessoal ou profissional, perpassando pela fragilidade da formagéo
para a docéncia e a insipiéncia do apoio académico ou pedagdgico que retardam e afetam a construgdo da profissionalidade.
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Introducao

Este texto traz um recorte do resultado de uma pesquisa de doutorado que teve a participagdo de professores iniciantes na docéncia universitaria que
contribuiram para a materializacdo e concretizagdo do estudo. Estes professores foram inseridos como docentes de uma universidade publica no
contexto de sua expansao e interiorizagao.

A busca de dados, a partir da realidade empirica, visando encontrar possiveis respostas aos questionamentos feitos, trilhou caminhos da entrevista de
cunho narrativo. Uma das dimensdes utilizadas neste texto, em que se procurou dar voz e ouvir os sujeitos, diz respeito aos desafios emergidos no
contexto da profissdo. Quatro docentes, de areas distintas do conhecimento foram alvo do estudo, todos atuando na mesma Instituicao.

Os dados evidenciaram que os desafios sdo de vérias ordens e estdo intrinsecamente relacionados com as experiéncias vivenciadas no inicio da
docéncia universitaria quer sejam de ordem pessoal ou profissional, perpassando pela fragilidade da formagéo para a docéncia e a insipiéncia do
apoio académico ou pedagdégico que retardam e afetam a construcéo da profissionalidade, que se situa mais em uma responsabilidade individual do
que como parte de politicas internas institucionais.

Professores Iniciantes e a inser¢ao na docéncia Universitaria

Definimos como professores iniciantes aqueles que estéo no inicio de carreira profissional, sem experiéncia prévia na docéncia universitaria. A
literatura brasileira, na area da Educagéo, tem trazido importantes contribuicdes sobre a docéncia em seus varios aspectos, sobretudo, nos niveis da
Educagéo Basica. Contudo, as pesquisas sobre a iniciagdo a docéncia, especificamente no Ensino Superior, sdo recentes. Com a inser¢ao de novos
professores no contexto da expansao das universidades publicas, nos Gltimos anos, é que pesquisadores e estudiosos trouxeram a tematica como
objeto de seus estudos.

A condigdo dos novos professores que se inserem no contexto da democratizagao do Ensino Superior tem exigido investimentos especialmente em
aspectos relacionados a formagédo pedagdgica. Essa condigdo emerge da necessidade de saberes para o ensinar e o aprender. O corpo docente das
universidades publicas vem incluindo um contingente expressivo de professores iniciantes, mas ainda ha poucos estudos sobre este tema. Cunha
(2013, p. 259), chama a atengéo que:



A iniciagdo a docéncia, como campo de interesse da pesquisa e das politicas, tem uma efémera e recente presenca nos estudos da area da Educacéo. Certamente, foi
nesta Ultima década — no bojo das avaliagdes de larga escala e com preocupagao concorrencial sobre a eficiéncia dos sistemas educativos, que a questdo comegou a ser
posta no Brasil, especialmente em um contexto de expansao e democratizacao da educagéo publica com preocupacdes sobre a qualidade.

Diante desta realidade, em que se presencia acentuada entrada de jovens recém-saidos de cursos de pds-graduagdo nos quadros docentes, é que a
insergao profissional se agudiza. Passam eles, em curto espago de tempo, da condigdo de discentes a de docentes.

As questdes que envolvem a insergdo a docéncia instigam a andlise do fenémeno da educagdo superior na contemporaneidade, principalmente
quando se analisa o caso dos jovens que acorrem a carreira docente na expectativa de encontrar um espaco de profissionalizagdo. (CUNHA, 2013).

Pesquisas ja confirmaram que um novo perfil de professores esté se inserindo nas universidades publicas brasileiras e ndo se pode ignorar a
presenga de jovens professores no exercicio da docéncia universitaria. E possivel dizer que esses professores trazem consigo apenas a experiéncia
como estudantes universitarios de graduagédo e pés-graduagao e, nessa condigdo, se tornam professores. Cunha (2012, p. 205) ajuda nessa
compreensao, afirmando:

Quando se incorporam & Educagédo Superior, nesses tempos de interiorizagdo e massificagdo, descobrem que deles se exige que tenham uma gama maior de saberes, em
especial para o exercicio da docéncia para o qual, na maioria das vezes, eles ndo tém a menor qualificago. [...] terdo que dominar o conhecimento disciplinar nas suas
relagdes horizontais, em didlogos com outros campos que se articulam curricularmente. Precisardo ler o contexto cultural de seus estudantes, muitos deles com lacunas na
preparacao cientifica desejada [...].

Isto significa que ha necessidade de mobilizagdo no espago de trabalho e articulagdo com seus pares no sentido de apoio para a superagdo, num
primeiro momento de dificuldades e desafios que se lhes apresentam no inicio da docéncia. Para Day (2001, p. 102), "os seus 'inicios' serdo faceis ou
dificeis, em funcéo de sua capacidade de lidar com a organizagdo e com os problemas de gestdo da sala de aula, com o conhecimento pedagégico e
do curriculo”.

Assim, percebe-se que o0 apoio institucional aos professores que se inserem com pouca ou nenhuma experiéncia na docéncia universitaria é uma
possibilidade de minimizar os problemas que se apresentam na fase inicial da profisséo. Um dos estudos de Marcelo Garcia (2009) menciona as
caracteristicas de professores experientes e de professores iniciantes, considerando que professores experientes possuem no mais de cinco anos de
experiéncia docente e, sobretudo, se constituem como pessoas com elevado nivel de conhecimento e habilidade adquiridos com dedicagéo especial e
continua. Contudo, nédo se pode afirmar que a somente a experiéncia defina o docente como melhor professor. A experiéncia gera um corpo de
conhecimentos e, nesta perspectiva, garante sua aplicagdo em situagdes praticas. Mas carecem de base tedrica para a sua reflexdo.

As caracteristicas mencionadas no estudo de Marcelo Garcia (2009) sdo referenciadas como comuns a profissionais experientes em qualquer area do
conhecimento: o experiente realiza suas agdes apoiando-se em uma estrutura diferente e mais complexa do que o iniciante, exercendo um controle
espontaneo e estratégico sobre as parte do processo que, no caso do iniciante, se desenvolve de maneira mais automatica. Em segundo lugar, figura
o acumulo de conhecimentos que o experiente tem em comparagéo ao iniciante. Em terceiro lugar, o experiente esta melhor apropriado da estrutura
do conhecimento, enquanto que os iniciantes ainda o fazem de forma mais superficial. Possuem ideias gerais e um conjunto de detalhes conectados
com a ideia geral, mas nédo entre si. Os experientes, por outro lado, tém uma estrutura de conhecimento profunda e multinivel, com muitas conexdes
inter e intranivel.

A Ultima caracteristica que distingue experientes de iniciantes, para o autor, é a representagdo dos problemas: o experiente atende a estrutura
abstrata do problema e usa uma variedade de tipos de problemas armazenados em sua memoria. Os iniciantes, ao contrario, estao influenciados pelo
contetdo concreto do problema e, portanto, tém dificuldades para representa-lo de maneira abstrata.

Sabemos, portanto, que os professores experientes notam e identificam as caracteristicas de problemas e situagées que podem escapar a atengdo
dos iniciantes. O conhecimento experto consiste em muito mais do que uma lista de fatos desconectados acerca de determinada disciplina. Pelo
contrario, seu conhecimento estd conectado e organizado em torno de ideias importantes acerca de suas disciplinas. Essa organizagdo do
conhecimento ajuda os experientes a compreender quando, por que e como utilizar o vasto conhecimento que possuem numa situagdo particular.
(MARCELO GARCIA, 2010, p. 27-28).

Neste sentido, o professor iniciante esta vulneravel a agir porinsight, diante das situagées que emergem do seu cotidiano. A formagdo no campo
disciplinar, por si s6, ndo da condigdes para reverter, na pratica, questdes mais complexas relacionadas ao ensinar e ao aprender, para as quais,
muitas vezes, se apela para a improvisagdo de agdes nao refletidas.

Diante dessas condigdes, a insergdo de um iniciante na docéncia nem sempre é marcada por uma trajetéria de relativa seguranca naquilo que faz na
pratica docente. Embora os anos vivenciados como estudantes tenham produzido experiéncias académicas, a docéncia exige conhecimentos e
saberes para enfrentar adequadamente as demandas universitarias.

A condigdo de incompletude do professor como pessoa e profissional requer continua aprendizagem para o exercicio da docéncia, direcionando-a
para a melhoria de qualidade que se espera do ensino no contexto de mudangas e transformagdes que vivenciamos cotidianamente. Além disso,
nesta fase inicial de carreira, o professor passa pelo processo de mudangas de ambiente e de contexto sociocultural, o que implica na
significagao/ressignificagdo de praticas do novo profissional.

Zanchet et al. (2012, p. 140-141), a partir dos estudos de Marcelo Garcia, lembram que,

o inicio de uma profissdo inclui o reconhecimento de sua cultura, do seu estatuto, do lugar que ocupa no ranking social e das peculiaridades sécio politicas que a
caracterizam. Nesse sentido, o periodo de iniciagdo a profissdo docente representa o tempo em que deve acontecer a transmissdo da cultura docente, dos
conhecimentos, valores e simbolos da profissdo, assim como deve acontecer a adaptagdo do professor iniciante ao entorno social onde desenvolve sua atividade docente.

Desse modo, leva-se em consideragé@o que a constituicdo da docéncia é permeada por movimentos nao lineares que permitem emergir experiéncias
substantivas para a construgéo do ser professor com possibilidades de enfrentamento dos desafios da profissdo com mais seguranca e autonomia.

Os dados revelaram...

Dos dados analisados decorrentes do intuito de explorar para compreender, em contexto especifico, a tematica central -professores iniciantes na
docéncia universitaria—, emergiram desafios vividos e experienciados por sujeitos que os trataremos por nomes ficticios deArquimedes, Euclides,
Lavoisier e Montessori.

Arquimedes mencionou os desafios em relagdo a docéncia levando em consideragdo o primeiro momento de sua trajetéria como professor
universitario. Lembrou que o tempo se responsabilizou por reverter a convivéncia com colegas mais experientes na idade, em condigdes que o
ajudaram a enfrentar os desafios aparentes.

Como professor iniciante, eu percebi que muitos colegas eram mais velhos, alguns até uns 10 anos a mais do que eu. Alguns deles, no inicio, ndo me
levavam muito a sério; eu percebia até um olhar de desdém, mas eu acho que é até natural do ser humano; quando vocé esta num local novo, onde tem
pessoas com faixa etdria diferente, isso é natural. Mas, com o passar do tempo, eu fui me adaptando, fomos nos conhecendo, fomos interagindo e creio
que comecei a ter o respeito deles e eles tiveram o meu respeito.

Estas reflexdes revelam que o inicio da carreira docente é a primeira etapa de um longo processo de socializagao e é no exercicio da docéncia que se
constroem espagos de aceitagéo, de reconhecimento de si e dos outros. E na coletividade do trabalho, na valorizagéo, no respeito do eu e do outro,
como pessoa e como profissional, que o sentimento de pertenga e de ambiéncia vai se fortalecendo, incluindo a identidade profissional.

Nao se pode negar que as caracteristicas psicoldgicas e sociais entre pessoas em etapas da vida adulta s@o diferentes e, em se tratando de
caracteristicas profissionais entre professores iniciantes e experientes, essas diferengas se manifestam como desafiadoras para ambos. Precisam ser



postas a servigo do aprender com o outro, pois 0 que ndo esta no conhecimento de um pode estar no conhecimento do outro e nesta inter-relagéo,
assim como a docéncia vai se constituindo, a identidade docente vai se construindo.

Arquimedes afirma que, para ele, o desafio esta relacionado com o sempre melhorar’ e jamais ficar estagnado. As vezes, ficar parado é muito
comodo, disse ele. Mas, o professor precisa ter compreensédo da dinamicidade requerida pela profissdo. O estagnar, o acomodar ndo ressoa bem
diante da responsabilidade do ser professor. Neste sentido, é fundamental reconhecer que a docéncia é um processo dindmico que se caracteriza
pelo exercicio continuo do ensinar e do aprender.

Hoje, o meu principal desafio é comegar a pesquisar, a produzir algo para a universidade, para o pais, porque o pais investiu dinheiro em todos
nds como formadores. Entdo, para mim, neste momento, é a questao da pesquisa e me desenvolver mais [...] como um profissional, como um
professor [...].

A pesquisa é um grande foco de interesse dos docentes que para ela foram direcionados na sua formagao.Arquimedes sente a necessidade de se
desenvolver na profisséo, revelando compromisso com o seu desenvolvimento profissional, que inclui a pesquisa como condigdo para ser professor na
educagdo superior. As exigéncias do mundo académico recaem fortemente para a pratica da pesquisa. Contudo, pelo carater da indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, mencionado na Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Base n? 9.394/96, uma dimensdo nao pode
sobrepujar a outra, mas juntas contribuirem para fortalecer as proprias finalidades e fungdes da universidade como um espago de investigagdo
cientifica e producéo de conhecimento. Dai a importancia de serem eixos articuladores da pratica na docéncia universitaria.

Por serem iniciantes, como enfatiza Silva (2014, p. 290), ‘[...] h& necessidade de apoio e orientagdo aos professores, pois ndo é dificil encontrar os
que trouxeram de seus recém-saidos programas de pds-graduagéo a preferéncia acentuada pela pesquisa”.

As representagdes académicas sobre a docéncia universitaria continuam fortemente alicergadas na competéncia cientifica dos professores e nao é
por acaso que as condigdes profissionais de exercicio da docéncia resumem-se aos titulos de mestres e doutores. Mas, para compreender a
pluralidade da docéncia, a formagéo profissional dos professores inclui uma concepcédo ampliada de pedagogia universitaria que envolve multiplas
dimensdes, entre elas, as habilidades de aliar ensino com pesquisa. Essa condi¢do requer a compreensao da pesquisa como principio educativo, em
que as posturas fundantes das atitudes de inquietagéo frente ao mundo sejam estimuladas. (CUNHA, 2009).

Ao ser estimulado a falar sobre osdesafios no contexto da profissdo, percebemos que as experiéncias doprofessor Euclides tiveram
caracteristicas ou estdo intrinsecamente ligadas aos desafios por ele vivenciados no contexto inicial do seu percurso profissional.

[...] Se vamos dar uma aula para um determinado curso, a gente percebe que os alunos tém um nivel de dificuldade maior naquela area. Entéo,
ndo se vai dar uma mesma aula como se vocé fosse dar para o curso em que os alunos tém uma facilidade maior. Quando eu vim trabalhar
aqui, percebi que os alunos tinham uma dificuldade muito maior com a Matematica, em razao de nao terem tido um bom Ensino Médio. Eles
trazem uma deficiéncia do Ensino Basico [...]. Quando eu pegava turma do primeiro e do segundo periodo, encontrava alunos com muita
dificuldade. Os alunos ndo sabiam coisas elementares do Ensino Fundamental de Matematica. Quando eu ia trabalhar na Engenharia Ambiental,
os alunos ndo apresentavam tanta dificuldade [...], mas isso ndo quer dizer que eles vao aprender mais Matematica do que os do curso de
Matemadtica/Fisica. Mas eu percebi que eles tinham dificuldade maior no primeiro periodo.

O desafio tem relagdo com as deficiéncias de aprendizado dos estudantes que apresentavam defasagem no conhecimento prévio. Oprofessor
Euclides encontrou-se diante de uma realidade que exprime uma das complexidades da docéncia, aspecto este em que os professores iniciantes, no
contexto de expanséo e interiorizagdo da Educagédo Superior, estdo susceptiveis a vivenciar. Como afirma Cunha (2013), descobrem que deles se
exigem saberes para o exercicio da docéncia, para o qual, muitas vezes, ndo tém a menor qualificagdo. No demais, estes docentes “[...] precisarao ler
o contexto cultural de seus estudantes, muitos deles com lacunas na preparagéo cientifica desejada; terdo de construir sua profissionalidade, isto é,
definir estilos de docéncia em agéo” (CUNHA, 2013, p. 267).

Euclides percebeu a diferenca de um curso para outro com a acentuada dificuldade dos estudantes do curso de Matematica/Fisica, principalmente,
no primeiro periodo. No pensamento dele, a deficiéncia € uma consequéncia trazida dos niveis anteriores de escolarizagao. Esta realidade nos remete
aos estudos de Pimenta e Anastasiou (2010, p. 230), que descrevem a percepgdo de professores em relagdo aos problemas de seus alunos. Dentre
os fatores referentes a escolaridade anterior podem ser citados: “[...] nivel de conhecimento ou pré-requisitos insuficientes para acompanhar a
graduagdo; dificuldade na interpretagao, redagéo e leitura; dificuldade de raciocinio [...]; alta heterogeneidade [...] e diversidade de maturidade geral”.

A realidade brasileira parece, também, ndo se diferenciar de tantos outros paises. Alarcdo e Tavares (2013) afirmam que em Portugal € comum, no
meio universitario, atribuir-se ao estudante a culpa do insucesso académico com a justificativa da ma preparagdo que trazem do Ensino Médio, a
chamada falta de base. Para os autores é preciso que a universidade se reestruture, visando a atualizagcdo e melhoria da qualidade da formagéo,
fazendo professores e estudantes refletirem sobre a realidade em que vivem e como supera-la.

Outro desafio do nosso protagonista se relaciona com o ensino e com a aprendizagem, porém envolvendo personagens os quais podemos chama-los,
também, de professores-estudantes, que estavam no processo de formagéo continuada ou formagéo em servigo.

Quando eu fui trabalhar também no PARFOR[1], o professor Rui, que é o coordenador, me falou: Professor, o pessoal do PARFOR tem muita dificuldade no aprendizado.
Ent&o, o professor que vai trabalhar 14 n&o é para ser professor estrela, ndo é pra mostrar que € génio. Vocé vai la ndo é sé para mostrar que tem conhecimento, mas vai
14 para ensinar. De fato, nds, professores, ndo vamos pra sala de aula pra mostrar que somos génios, para mostrar que temos o conhecimento, nés vamos pra la pra tentar
construir conhecimento, que €é o correto. A gente ndo pode dizer para o aluno que vai fazer o calculo de maneira bem rdpida e depois mostrar, o resultado é este. A gente
ndo precisa fazer isso. Assim, vocé pode mostrar para o aluno que tem conhecimento, mas ele ndo vai poder construir esse conhecimento.

O professor Euclides foi se constituindo vivenciando experiéncias desafiadoras, desta vez, na formagdo de alunos-professores, isto é, alunos que ja
atuam na docéncia. Na condi¢do de docente iniciante, este desafio, certamente, apresentou uma dimensdo maior: formar profissionais com uma
caminhada mais longa na docéncia. Euclides pareceu demonstrar consciéncia e responsabilidade para com o que € e para com oque faz.
Demonstrou a possibilidade de contribuir para a constru¢do de conhecimento na vida dos estudantes-professores em formagéo, reconhecendo que
“despejar” o contetido sobre seus alunos ndo tem significado para a construgao do conhecimento.

Lavoisier, por sua vez, parece ficar decepcionado com o que vé e encontra pelo caminho no percurso da docéncia. Sente o peso da responsabilidade
e fica incomodado com a insensibilidade e a descrenca de alguns colegas professores, que nao apostam nas possibilidades de mudangas. Mas, pde
em evidéncia que um dos desafios no contexto da profissao é a deficiéncia no aprendizado dos estudantes, acirrando uma imagem negativa,
refletida sobre a Educagéo Basica.

Como desafio maior, eu vejo a dificuldade trazida do Ensino Basico. A nossa vontade de dar aula, de tentar ensinar esbarra na falta de
conhecimento dos alunos que entram na universidade. A gente percebe que eles nao tém base, principalmente, pra area das exatas, que a
base é a Matematica do Ensino Médio. Entdo essa é a maior dificuldade, pelo menos é o que eu vejo aqui. Porque livros tém, as salas de
aulas sdo bem organizadas, mesas e cadeiras de qualidade [...]. Entdo, a gente tem tudo para fazer um trabalho bem feito, mas esbarra
Justamente nos discentes, na falta de um conhecimento prévio.

Esse parece ser um dos nds mais dificeis de ser desatado. Estudantes chegam ao Ensino Superior precocemente em relagdo ao conhecimento
académico, tornando a maturidade cientifica um processo lento e silencioso. Esta tem sido uma das situagdes mais desafiadoras para os professores.
A falta de conhecimento parece soar na forma de fracasso ou insucesso do aprendizado dentro das Universidades, pois ndo passam silenciados nas
pesquisas ou nos eventos sobre educagéo; sdo temas recorrentes. Mas, como diz Charlot (2013, p. 23), “s6 pode aprender quem desenvolve uma
atividade intelectual para isso e, portanto, ninguém pode aprender no lugar do outro”. O autor questiona, neste caso: quem sera cobrado pelo
fracasso? O proprio estudante? Ou de igual modo o professor, porque o estudante depende do professor, mas, também, este depende daquele. “[...] é
dificil ndo levantar a questao de saber de quem é a culpa [...]. Nao é apenas um problema pedagégico; é o valor pessoal e a dignidade de cada um
que estd em jogo”. (CHARLOT, 2013, p. 23). Diante desta realidade, o professor iniciante vive uma situagdo desconfortavel, pois nao foi formado para



enfrentar estes desafios. Para ndo se sentir desolado, precisa de apoio e acompanhamento dos que sdo corresponsaveis na esfera micro e macro por
este nivel de ensino.

Apesar de esforgos, as acdes pouco se efetivam e sdo insuficientes para anular afalta de bases como uma cultura instalada. O professorLavoisier
ressaltou:

O problema é tao grande |[...]. A falta de conhecimento prévio dos alunos levou a Universidade a desenvolver um programa de tutoria, o
PIAP, que é o Programa Institucional de Apoio Pedagdgico, exatamente para atender essas disciplinas das exatas, Calculo I, Calculo II,
Quimica Geral e Fundamentos de Matematica. Os melhores alunos eram monitores que davam aulas, ajudavam na resolugdo de
exercicios e tinha os professores das disciplinas que eram tutores desses alunos pra tentar minimizar esse problema que os alunos tinham
e, ainda tém. Este programa funcionou durante trés periodos e parou por falta de verba para pagar os professores. Na verdade, eu nao sei,
mesmo, porque parou.

E uma questdo preocupante que envolve a todos. De maneira geral, o professor trabalha emaranhado em tensées e contradigdes. Existem tensées
inerentes ao proprio ato de educar e ensinar. Quando sdo mal geridas, essas tensdes viram contradigdes, sofridas pelos docentes e pelos estudantes.
(CHARLOT, 2013).

A professora Montessori, ao ser instigada a falar sobre osdesafios no contexto da profissdao, manifestou um sentimento de inferioridade em
relagdo aos outros professores, por ndo ter o Mestrado concluido ainda. Mas, ao mesmo tempo, estava euférica ao dizer: “Daqui a uma semana ja
serei mestre!”. Mesmo assim expressa sua incompletude dizendo ‘eu preciso aprender muito, muito, muito”. Entretanto, demonstrou canalizar
energias que a ajudam a enfrentar os desafios, percebendo a possibilidade de reverté-los em crescimento profissional.

Eu gosto de tudo que fago na Universidade. Gosto de ir para a sala de aula, de preparar minhas aulas, de estar com os alunos. Gosto de
todo esse trabalho que eu fago... Nosso trabalho ndo se resume na sala de aula. Entdo, eu gosto do trabalho da extensdo, eu gosto do
trabalho administrativo que fago. E tudo isso eu vejo que contribui muito para meu crescimento profissional.

Esta professora parece estar disponivel e aberta ao aprendizado e ter consciéncia da necessidade de fazer com profissionalismo seu trabalho
académico-administrativo; por isso ndo hesitou em dizer gostar de todo o trabalho que faz na Universidade.

Parece haver consenso, segundo Rios (2010), de que na pratica docente devem estar presentes alguns predicados. Seriam estes, as competéncias,
como indaga a autora? Masetto (2003, p. 25) reitera que ‘[...] competéncia tem a ver com uma série de aspectos que se apresentam e se
desenvolvem conjuntamente: saberes, conhecimentos, valores, atitudes, habilidades”. Sendo assim, podemos inferir que a professora Montessori
demonstrou reverter seus desafios em momentos oportunos de aprendizado, ndo vendo neles obstaculos para a docéncia, mas oportunidade de
desenvolver, entdo, competéncias docentes. Os desafios foram tomados por esta professora como espago de formagdo, pois admitiu ter a
necessidade de aprender muito mais.

Apesar da longa caminhada profissional em outros niveis de ensino, ha evidéncias queMontessori estd em processo de construgdo identitaria na
educagéo superior. Isto denota que ndo nos construimos de uma sé vez, mas estamos nos fazendo, nos construindo. Percebemos que ela ndo
nomeou os desafios mas, por certo, foram eles suportes para seu crescimento e desenvolvimento profissional.

Algumas consideracées

Os desafios foram singulares na vida dos professores que participaram do estudo. A socializagdo e o bem-viver entre os pares € um dos fatores a ser
levado em consideracéo, em especial, quando se trata da entrada de professores em inicio de carreira profissional. O apoio pessoal e profissional
denota possibilidades de mais seguranga e confianga para o enfrentamento do cotidiano da docéncia.

A condigdo de docentes iniciantes ndo exime a responsabilidade por si e pelos outros. A deficiéncia de aprendizado dos alunos desperta preocupagao
e a formagéo pedagdgica dos professores parece ser insipiente diante do compromisso social e profissional que lhes é requerido.

A prética da pesquisa e a necessidade de aprender cada vez mais sobre a docéncia emergiram como propoésitos na trajetéria inicial dos professores.
Apontam a necessidade de acompanhamento e assessoramento por parte dos pares mais experientes com iniciativas institucionalizadas e politicas
que atendam aos professores iniciantes em suas necessidades formativas. Desejam eles socializar seus desafios, préprios do inicio da docéncia
universitaria e suscitar reflexdes sobre o compromisso institucional de apoio, acompanhamento e formagéo continuada para o exercicio da profissao
docente no ensino superior.
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