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Historias de vida e trajetérias profissionais: a visdo de docentes de uma escola publica paulista sobre as
condic¢ées de trabalho e sobre a escola publica

Resumo: Este trabalho aborda a visdo dos docentes de uma escola publica paulista sobre o trabalho praticado e as
mudangas ocorridas ao longo das trajetérias profissionais. A metodologia do trabalho refere-se a Histéria de vida, ou
seja, ao estudo dos relatos inseridos em contextos maiores. A validade da pesquisa relaciona-se a importancia de se
destacar o ponto de vista dos depoentes, atores relevantes do processo de ensino aprendizagem, tendo em vista que as
reformas, muitas vezes, tornam invisiveis as vozes e percepgoes dos proprios trabalhadores.
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Historias de vida e trajetorias profissionais: a visao de docentes de uma escola publica paulista sobre as
condicoes de trabalho e sobre a escola publica

Em contexto de desconstrugéo de direitos sociais importantes, como também de intensificagdo da precarizagao de
servigos publicos fundamentais a populagdo como educacédo e saude, o presente trabalho discute como docentes de
uma escola publica paulista, situada na regido de Campinas, retratam modificagdes ocorridas no ambiente de trabalho,
ao longo de suas trajetérias profissionais, as quais os influenciam na percepgéo sobre o trabalho e a imagem da escola
publica.

Antes da apresentagdo do assunto, porém, cabe narrar como a pesquisa foi estruturada, pois a discussado faz parte de
um trabalho maior (tese) que debate as trajetérias de formagao e da profissao de docentes que lecionavam para o ensino
fundamental Il e médio.

Tal pesquisa teve inicio em 2012 e teve como objetivo, entre outros, verificar os propésitos e missées dos profissionais
num contexto de reformas que nao levam em consideragao os pontos de vista dos trabalhadores sobre a educacao.

A metodologia adotada: Histérias de vida, de acordo com um dos autores que serviu como importante referéncia para a
investigacao, lvor Goodson (2015), propde que se valorize as percepgdes dos depoentes e que se estabelega com eles
uma parceria na construgao da pesquisa. Os depoentes, vistos como colaboradores, fornecem informagdes sobre a vida
profissional e, em determinadas etapas da pesquisa, podem até se colocar a investigar pontos relevantes de suas
trajetérias. J& o pesquisador, tendo maior tempo e uma dimensdo maior das informagdes coletadas, procura inserir os
depoimentos em contextos amplos de analise oferecendo também suas interpretacdes sobre os processos examinados.

A pesquisa de Histéria de vida, nesse sentido, busca jogar luz no campo de mediagdo — mesonivel -, que, conforme
Goodson (2005), é onde ocorrem os tensionamentos, embates e lutas por representagdes, pois refere-se ao lugar onde
se concretiza a pratica de ensino.

A metodologia de Histéria de vida € importante porque valoriza as percepgdes dos docentes, mas os depoimentos sao
encarados como pontos de partida para investigagbes maiores, visto que eles podem reproduzir as mesmas logicas



(contidas em algumas reformas) que desconsideram as realidades dos docentes, quando nao as desvalorizam.

Na escolha dos depoentes utilizamos como um dos critérios, selecionar entrevistados com geragdes diferentes, pois
pretendia-se examinar, como ja foi dito, as missdes e propositos profissionais. Porém, houve também a preocupacao de
contemplar profissionais com diferentes pontos de vista e de disciplinas escolares diferentes. Selecionamos ao todo oito
colaboradores e foi realizada entrevista semiestruturada com a utilizagdo de gravador. Ao todo, foram treze perguntas na
primeira etapa de entrevistas. Foram elas: 1 - Em que se formou? Quando se formou? Qual faculdade estudou? Por que
escolheu a carreira? 2 — Conte um pouquinho de sua histéria, da histéria de sua familia e como foi a escolha da carreira
para eles? 3 — Como foi o inicio de sua carreira? 4 — O que te fez continuar? 5 — Vocé acha que mudou muito o ambiente
profissional desde o inicio de sua carreira? Vocé esta satisfeito (a) com o seu ambiente profissional hoje, com sua
situacgéo profissional? 6 — Por que veio para o Julio (escola pesquisada)? Quando foi? Como foi esse processo? E o que
significa o Julio para vocé? 7 — Qual é o significado de escola publica para vocé? O que significa ensinar na escola
publica? 8 — Seus sonhos estao relacionados com a profissao? 9 — O ensino te permite ser criativo? 10 — O que é
necessario para ser um bom professor? 11 — A vida influencia sua profissdo? 12 — Vantagens e beneficios de atuar
profissionalmente como professor. 13 — Desvantagens e infortinios de atuar profissionalmente como professor.

Cada entrevista durou, aproximadamente, uma hora e as questdes tiveram o intuito de permitir que narradores
contassem trajetérias. Elas foram organizadas de um modo a ndo impedir a realizagdo dos pensamentos dos
entrevistados. Evitamos, contudo, que o depoente se fatigasse. Por isso, caso alguma questdao nao fosse respondida, o
depoente a abordaria em outra ocasido, caso fosse necesséario. O fato de conhecer os depoentes facilitou-me a
aproximagcao. Para proteger a integridade dos depoimentos, de acordo com o Comité de Etica, utilizamos codinomes aos
depoentes.

Apds os colaboradores terem recebido as entrevistas transcritas, foram convidados a realizarem a leitura dos contetidos
e puderam, caso optassem, tanto retirar trechos com os quais ndo concordassem, como também acrescentar outras
ideias.

Neste artigo, nos ateremos as discussdes desenvolvidas em torno da questdo da percepgdo dos docentes sobre o
trabalho realizado na escola e como as mudancgas das condi¢des de trabalho interferem nas perspectivas profissionais e
na imagem sobre a escola publica. Essa discussao foi explorada a partir das respostas fornecidas pelos depoentes
sobre a questdao 5 — Vocé acha que mudou muito o ambiente profissional desde o inicio de sua carreira? Vocé esta
satisfeito (a) com o seu ambiente profissional hoje, com sua situagao profissional?

Uma das depoentes, Horténcia, ao ser questionada sobre o que mudou no ambiente de trabalho desde quando iniciou a
profissdo, abordou a questdo da qualidade dos servigos prestados na escola publica, em particular, na escola onde
leciona. Ela apontou que é dificil trabalhar na escola publica hoje, porque ela vem perdendo a autonomia e nao
consegue realizar nem reunides coletivas. As reunides coletivas foram citadas pela depoente como primordial para o
bom funcionamento de uma escola. Para Horténcia, o trabalho s6 tem sentido quando é compartilhado, coletivo. E disse
que um dos motivos que colabora para atrapalhar a organizagdo das reunides se relaciona a falta de tempo.

Na escola onde Horténcia leciona, as reuniées ocorriam sempre num mesmo dia. Elas ocorriam das 17:30 as 19:00.
Mas, hoje, as aulas do periodo da tarde, por decisdo do governo, ocorrem até as 18:20 e isso impossibilita a organizagao
de uma Unica reunido para todos.

Horténcia aponta também que falta um gestor que conduza a organizagido pedagdgica da escola. Ao mesmo tempo,
narrou que ndo compreendia por que na época em que sua mae lecionava a qualidade de ensino era muito melhor —
décadas de 1960 e 1970.

A colaboradora, numa segunda entrevista, foi questionada se o trabalho coletivo ndo funciona por causa dos gestores ou
pelas politicas publicas aplicadas, e ela, apds pensar o assunto e buscar informagoes junto a uma irma, pesquisadora da
Unesp, respondeu:

Eu conversei muito com minha irma sobre isso e inclusive eu falei com ela sobre o seu trabalho,
[...] — porque ela também estudou muito a questao da formacéao de professores, s6 que com outro
ponto de vista. E ela falou: Horténcia, nés ndo tinhamos, e ai eu comecei a pensar nisso também,
esse nimero de estudantes da camada social mais carente dentro da escola e hoje, além de a
gente ter, é obrigatorio. Entdo isso muda toda a configuragdo, todo o esquema, né [...]? De
estrutura de escola. Entéo, a escola, ela vai... para atender — agora eu comeco a entender —, para
atender esse publico, ela vai mudar e quando ela muda, ela ndo muda com estrutura, ela nivela
por baixo, porque isso tudo tem um custo. [...]

Depois acrescenta ao seu pensamento que um gestor comprometido pode estimular o grupo de profissionais a realizar
um bom trabalho, mas afirma que os gestores também sao afetados e influenciados pelas politicas publicas.

Horténcia remete a discussao realizada por Vicentini e Lugli (2009). Desde a década de 1940, houve a expansao do
ensino devido ao aumento populacional e as reivindicagdes por ensino publico e gratuito. Entretanto, essa expansao nao
foi realizada com investimento condizente, ndo se investiu na contratagdo de profissionais qualificados e nem em
estrutura fisica adequada - como prédios - para comportar o crescimento da demanda das escolas. Além disso, as
escolas que tinham autonomia para contratar profissionais, escolher livro adequado, resolver as questoes disciplinares,
foram perdendo o poder de decisdo. Antes, as congregagdes dos colégios, tinham autonomia até para nomear as



bancas de concurso que selecionavam os docentes. (VICENTINI E LUGLI, 2009, p. 83).

Violeta, quando abordada sobre o que mudou nas condigdes de trabalho desde o inicio da carreira, relata que as
politicas publicas, postas em praticas nas ultimas décadas, obedeceu a uma légica de contengao de gastos e isso levou
a degradagao das condigdes de trabalho. Além disso, diz que autonomia dos profissionais vem sendo cerceada, pois 0
modelo de gestéo praticado pelo Estado é autoritario, ndo é construido adequadamente com todos. Ela nomeia esse
modelo de gestdo por escola-deposito.

Entéo eu sinto uma dificuldade em lidar com os gestores de hoje em detrimento dos que eu ja
convivi, ha vinte anos atras, por exemplo. Sabe, eu vejo outros objetivos. Eu vejo pessoas
reprodutoras de recados. Nao vejo mais ninguém construindo mais dentro das escolas. Eu vejo s6
uma reproducdo de comportamentos, e de normas, e de técnicas. E de reducédo de custos. Eu
acho que a redugdo de custos dentro do ensino, da rede publica de ensino do Estado de Sao
Paulo, nos ultimos vinte anos, piorou demais a condi¢cdo das escolas, né? Eu acho que cada
tecnocrata que entra 14, que nunca deu uma aula, vai afundando cada vez mais a escola publica.
Porque as pessoas fazem pesquisas, escrevem lindos textos que ndo tém nada a ver com a
realidade da gente. A realidade dentro de sala de aula é com histérico de vida, um diferente do
outro, com histérico de pais presos, de familias destruidas por drogas, bebidas, que precisavam
de acompanhamento psicoldgico. E professores, por lidarem com tudo isso, precisavam, também,
ter mais embasamento psicolégico. Precisavam ter mais respaldo de psicopedagogos. Vocé se
depara com criangas que ndo estio alfabetizadas e vocé nao tem como levar aquilo adiante, nem
ajuda-los, salas de aulas super lotadas, sujas, empoeiradas, feias, com giz que causam doengas
na gente, no professor, no aluno. Entdo eu acho que piorou muito. A condi¢cédo da escola piorou
muito. Passa pela gestao, mas passa também pela pressao que o gestor recebe do mantenedor.
O governo do Estado, que todo mundo sabe que ndo se importa. Esse modelo de escola-deposito
esta 6timo para eles. Soca o aluno dentro da escola, d4 um manual de conduta, o livrinho ali, no
nosso caso de Histdria, e quer que o aluno saia como? E claro que ele vai sair um analfabeto
funcional.

Horténcia e Violeta sdo docentes que iniciaram a pratica profissional na década de 1990. Segundo Fernandes (2010), as
reformas implantadas na década de 1990, embora tenham respeitado e incorporado as reivindicagdes dos movimentos
sociais da década anterior, por democracia e decisdes coletivas, obedeceu a uma légica de democracia consentida. Ou
seja, 0s grupos nao podiam decidir tudo. Para a autora, houve um discurso de autonomia e democracia, mas as
decisdes importantes eram centralizadas, ja chegavam prontas nas escolas.

Violeta, iniciou sua carreira como professora da escola publica paulista e, em seguida, foi convidada por uma diretora
para ser coordenadora. Exerceu o cargo de coordenadora por 15 anos. Ap6s deixar o cargo, voltou a lecionar.

Violeta diz que o tipo de trabalho realizado em reunides nao respeita a autonomia e a criatividade dos docentes em
relagéo ao pensar a escola e foi por isso que ela deixou de exercer o cargo de coordenadora, pois ela se transformou em
“garota de recado” de seus superiores. Violeta refere-se, nesse caso, a um processo que foi discutido por Ball (2005).
Segundo o autor, as politicas implantadas no pés Estado de Bem Estar Social, nos paises desenvolvidos, provocou um
contexto de desprofissionalizagéo, ou seja, os docentes perdem muito a dimensao do debate moral da educagao. Para o
autor, debate moral tem relagdo com a tomada de decisdes realizada coletivamente, onde se pode refletir e decidir sobre
as questdes do lugar de trabalho e buscar os melhores caminhos. Para Ball, esses debates eram comuns no contexto do
Estado de Bem Estar Social. Porém, no periodo posterior, os profissionais passaram a cumprir metas vindas de fora,
perdendo autonomia profissional, conforme um padrdo de performatividade exigido pelos modelos novos de gestao.

[...] Esses pés-profissionalismos se reduzem, em Ultima instancia, a obediéncia a regras geradas
de forma exdgena; e segundo, eles relegam o profissionalismo a uma forma de desempenho
(performance), em que o que conta como pratica profissional resume-se a satisfazer julgamentos
fixos e impostos a partir de fora. Os critérios de qualidade e boa pratica sdo fechados e completos
— em contraste com a necessidade de raciocinio moral e incerteza adequada como caracteristica
determinantes da pratica profissional. (BALL,2005, p. 542). O pés-profissionalismo é o
profissionalismo de um outro, ndo é o profissionalismo do profissional. [...] Ao profissional cabe
responsabilidade por seu desempenho, mas ndo o julgamento sobre se esse desempenho é
“correto” ou “apropriado” [...] (Idem, 2005, p. 543).

Rosa, outra docente entrevistada, traz mais informagdes que colaboram para pensar outros aspectos da questao
discutida acima. Destaca que os debates coletivos, realizados na escola anterior, no inicio de sua carreira, eram
importantes para aquisicdo de saberes sobre a profissdo. Mas que hoje, nas reunides coletivas, ndo se discutem essas
informagodes. Ela também traz para a reflexdo a questdo da falta de tempo do docente e relaciona-o com o excesso de
aulas que os professores precisam pegar para aquisigao de salarios melhores.

Entdo o que a gente tem visto &€ que os nossos salarios séo muito defasados, né? Que a gente
tem que pegar uma quantidade enorme de aulas para ter um salario melhorzinho! E ai quase a
gente ndo tem tempo para nada. Por exemplo, os nossos HTPCs, a gente ndo tem tempo! Se tiver
que fazer uma corregdo, uma capacitagao, porque € para isso que serve o HTPC! Ele esta na lei



que a gente tem que fazer o HTPC para dar o qué? Capacitacao profissional, ndo €? Que ¢ a tal
da formagao continuada para professor. Entdo a gente nao tem isso. Mas eu lembro quando eu
estava no Jamil Gadia, [...] Ela trabalhava com a gente leis, ela contava histérias da educacgao.
Gente olha, quando tinha um assunto de paralizagéo, ela sentava, gente, olha, vocés sabem por
que esta acontecendo isso? Ela explicava, ela situava a gente. Eu aprendi muito 14. Por que a
gente entra, a gente ndo sabe de norma, de lei, e também nao procura saber, ndo é? E ai ela dava
assim muita, muita, muita capacitagdo. Ao passo que aqui ndo, a gente nao teve! La eu tinha
muito, e hoje se eu quero, eu tenho que procurar. Eu tenho que ler, eu tenho que estudar. N&o é?

Rosa também aponta que nas reunides nao se discute questdes relacionadas a formacao profissional. Tal discussao
vincula-se ao que diz Coutinho (2007). Para a autora, as politicas publicas aplicadas procuram esvaziar o tempo que 0s
profissionais tém para realizar reflexdo e debate coletivo sobre a profissdo. E a falta de tempo nas escolas é uma
decisao deliberada das politicas publicas aplicadas.

Noévoa (1995) também colabora para pensar aspectos destacados por Rosa em seu depoimento. Para o autor a
ampliacdo do ritmo de trabalho — em sala -, leva o docente a “economizar” esforgos optando por apoiar-se no
especialista e isso acarreta um empobrecimento das experiéncias adquiridas com as trajetérias profissionais.

Os depoentes destacaram, em suas narrativas, perdas ao longo de suas trajetorias profissionais, as quais estao
relacionadas a diminuigao da qualidade dos servigos prestados na escola publica. Mencionaram, fundamentalmente, que
o trabalho coletivo se deteriorou, afetando, sobremaneira, os propoésitos profissionais, pois a diminuigdo do tempo para
reunides coletivas, conforme apontam os autores com os quais se dialogou no corpo do texto, afeta a autonomia e
mesmo a reflexdo sobre a pratica pedagogica na escola.

No Brasil, os espagos de reunides pedagdgicas constitui-se como lugar em que os docentes discutem a profissao e
podem melhorar a profissionalidade (pratica de ensino), a medida que compartilham experiéncias. Concordando com
Fernandes e Dias-da-Silva (2006), o horario de reunides pedagdgicas pode se constituir como espago de
empoderamento profissional dos docentes. Segundo as autoras, os profissionais, a partir de suas iniciativas, podem
construir “laboratérios vivos” de experiéncia, fortalecendo habilidades profissionais e intelectuais. Mas, por outro lado, é
necessario autonomia e condi¢des de trabalho adequadas para o desenvolvimento de tais praticas.

Como foi ilustrado acima pelos depoentes, as reunides coletivas estdo se descaracterizando, pois as decisdes
principais, conforme Fernandes e Dias-da-Silva (2006), sdo tomadas pelo governo. Esse processo, de acordo com os
estudos realizados, vem retirando dos profissionais autonomia intelectual e profissional. Por isso, a implantagdo de
reformas educacionais, deve levar em consideracdo as percepcdes dos docentes sobre o trabalho e a profissao e nao
contrario. Aprimorar os espagos para debate coletivo dentro e fora das escolas, significa considerar os propdsitos
profissionais de quem tem grande peso para a implementagéo das politicas: o professor.
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