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RESUMO

Este trabalho trata das dimensdes de gestdo e estrutura escolar que interferem no ensino de leitura literaria nos anos
iniciais do ensino fundamental, com dados coletados em escola estadual na periferia paulistana, entre 2013 e 2016. No
decurso da investigagdo, destacaram-se cinco dimensdes que devem ser conjugadas para garantir um trabalho
pedagogico consistente de ensino da leitura literaria nos anos iniciais: formagao de professores; planejamento e gestao;
objetos de leitura; avaliagédo; interlocug@o. Verificou-se que, apesar de alguns avancgos, tais dimensées ndo sao
consideradas em seu conjunto no sistema estadual e tampouco na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Leitura literaria — coordenagao, gestao e estrutura escolar; Leitura literaria — anos iniciais.
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RESUMO

Este trabalho trata das dimensdes de gestdo e estrutura escolar que interferem no ensino de leitura literaria nos anos
iniciais do ensino fundamental, com dados coletados em escola estadual[1] na periferia paulistana, entre 2013 e 2016.
No decurso da investigagdo, destacaram-se cinco dimensdes que devem ser conjugadas para garantir um trabalho
pedagogico consistente de ensino da leitura literaria nos anos iniciais: formagao de professores; planejamento e gestao;
objetos de leitura; avaliagé@o; interlocugdo. Verificou-se que, apesar de alguns avancos, tais dimensées ndo sao
consideradas em seu conjunto no sistema estadual e tampouco na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Leitura literaria — coordenacgéao, gestao e estrutura escolar; Leitura literaria — anos iniciais; Leitura
literaria - ensino e aprendizado.

INTRODUGAO

Dimensodes relacionadas a coordenagao do trabalho pedagdgico, a gestao e a estrutura escolar influenciam o ensino de
qualquer objeto ou conteldo curricular na escola. Aqui, elege-se como objeto o ensino de leitura literaria nos anos
iniciais e cinco dimensdes que se sobressairam ao longo da pesquisa em uma escola estadual localizada na periferia da
zona sul paulistana entre 2013 e 2016: - interlocucdo na sala de aula; - objetos de ensino e seus usos; - avaliagéao do
ensino e da aprendizagem da leitura; - formagao de professores; - planejamento e gestdo pedagogica. Nos limites deste
artigo, destaca-se o planejamento e a gestao, procurando indicar algumas conexdes com as outras quatro dimensdes.

Toma-se aqui a coordenacéo do trabalho na escola inserida numa visao ampla de gestao escolar que coaduna aspectos
administrativos e pedagdgicos para o cumprimento da finalidade educativa: a formagao do ser humano-histérico em sua
integralidade (PARO, 2011; 2012). Também é importante frisar que a fungdo docente — proporcionar condi¢cdes para que



os estudantes desenvolvam sua capacidade de elaboragdo conceitual sistematizada, nos termos em que colocou
Vigotski (2007) sobre o aprendizado — ndo é tarefa de um individuo, de um professor isolado em sala de aula, mas de
toda a escola e, por que nao afirmar — de todo o sistema educacional.

PLANEJAMENTO ESCOLAR E PROGRESSAO CURRICULAR

Considerou-se, na pesquisa, aspectos especificos da gestao pedagogica, como o planejamento geral da escola, de uma
area ou de um ciclo, a existéncia do projeto politico-pedagdgico (PPP) e de alguma proposta voltada para o ensino de
leitura literaria, como também a existéncia de dispositivos de acompanhamento da implementagéo de tais projetos e
propostas.

O planejamento do ensino de determinado objeto na escola pressupde, antes de mais nada, eleger uma concepgao a
respeito do objeto em questdo ou, pelo menos, uma discussdo em torno das concepgdes em voga. Também é
necessario um diagnostico da situagéo do referido objeto na escola, ponderando sobre o que ja foi feito e as condigdes
disponiveis para o trabalho, além de uma avaliagdo de como tem se dado seu ensino e sua aprendizagem. Supde,
ainda, a projecdo de contelidos ao longo de um ciclo e, consequentemente, a variagdo de estratégias didaticas para o
trabalho com esses contetdos.

No documento “Unificagdo de dispositivos legais e normativos relativos ao ensino fundamental e médio”, da Secretaria
da Educagdo do Estado de Sdo Paulo (SEE), a segédo “Gestdo pedagdgica” destina-se aos “mecanismos de apoio a
gestao pedagdgica da escola™:

Artigo 77 - Ficam disponibilizados as escolas da rede publica estadual, com aulas/classes de ensino regular, mecanismos
de apoio a gestao pedagdgica, necessarios a uma organizagao escolar centrada no desenvolvimento de ensino que propicie
efetiva aprendizagem do aluno, nos termos da presente segéo.

Artigo 78 - Os mecanismos de apoio a gestao pedagdgica da escola deverédo apresentar uma abordagem metodolégica que
busque reverter a desigualdade de ensino e de aprendizagem diagnosticada, pautando-se na necessidade de
procedimentos didatico-pedagdégicos diferenciados, imprescindiveis a implementagdo de acdes a serem desenvolvidas por
profissionais em fungdes de coordenagao pedagégica. (SAO PAULO, 2013, p. 53)

No entanto, nos outros dez artigos que seguem, ndo ha referéncia a “mecanismos de gestdo pedagogica”’, mas apenas
ao papel do professor coordenador, suas atribuigoes, os pré-requisitos para exercer a fungéo, a forma de designacgao,
entre outras especificagdes burocraticas, como carga horaria, férias, etc. (SAO PAULO, 2013, p. 53-56).

Ja o documento “Orientagdes para o planejamento escolar 2014” assim define a proposta pedagdgica da escola:

Embora a Proposta Pedagégica esteja organizada de forma diferente em cada unidade escolar, seria importante que a
Diretoria de Ensino proporcionasse um momento de reflexdo e discussdo com os gestores para (re) avaliar topicos
imprescindiveis no projeto educativo. A Proposta Pedagdégica é um instrumento de referéncia da organizagdo do cotidiano
escolar e sua elaboragao representa uma oportunidade impar para a escola refletir e planejar coletivamente suas agoes.
(SAO PAULO, 2014, p. 31).

No ambito da escola, por sua vez, o documento de gestdo da unidade escolar, no item “Diretrizes e objetivos da escola”,
traz o seguinte enunciado:

Através de trabalho coletivo norteando todos os segmentos da unidade escolar e comunidade, respeitando as diferengas,
garantindo ensino de qualidade, a unidade escolar se propde formar o cidadao capaz de atuar na sociedade [...]. O sistema
de ensino da escola estara voltado para pedagogias nao diretivas / Construtivismo, garantindo a aquisicdo de conhecimento
cientifico e formativo essenciais para o exercicio da cidadania. (Plano de Gestdo 2008-2011, mimeo. s/p.)

Porém, a pesquisa de campo constatou que a escola ndo parte exatamente de um planejamento para inserir o ensino da
leitura literaria em sua proposta pedagdégica. Sem o exercicio regular da reflexao e da reviséo de sua misséo geral e de
seu trabalho cotidiano, a escola age, em seu conjunto, como uma peg¢a de um processo de produgdo em série,
administrando ordens que chegam do nivel central do sistema estadual.

Ao perguntar para a diretora da escola, Sueli, como é feito o planejamento pedagdgico dos anos iniciais, sua resposta da
a entender que planejamento se resume a rotina:

O ciclo um fica a cargo do coordenador. Entéo elas planejam. Elas fazem a rotina que eu acho uma coisa excelente. Em
todas as ATPC, elas fazem a rotina da semana. Na rotina ja tem leitura, ja tem o texto que vai ser lido. Tem tudo o que vai
ser, pra fazer um acompanhamento mais de perto.

Nas reunides coletivas em que a diretora tentou tratar de algo que possa ser chamado de pedagogico foi justamente
para verificar a rotina prevista pelas docentes. Supde-se que, ao “elaborar” a rotina e prever ali os textos a serem
obrigatoriamente lidos em voz alta para os alunos todos os dias, conforme determina o Programa Ler e Escrever, os
docentes nao teriam como “fracassar” em sua tarefa, pois tudo estaria previsto ali naquele roteiro que, afinal, s6
precisaria ser cumprido...

Conforme insisto, perguntando sobre o planejamento mais geral, anual, ela entra no assunto do agrupamento das turmas
e termina por confessar o que sabe se tratar de um procedimento proibido: a organizagdo de turmas homogéneas,
conforme o desempenho académico dos alunos (para o que usa o termo “aproveitamento”).

Ja a professora coordenadora dos anos iniciais, Luciana, ao descrever o planejamento pedagogico da escola, deixa
entrever fatos “curiosos” sobre um processo que deveria ser central no trabalho coletivo.

e Ao se referir a “eles” (as professoras do ciclo 1), a coordenadora se coloca fora da atividade que estaria no cerne



de seu trabalho:

Eles sentam em grupos por série, ano, né? Professor do primeiro ano com primeiro ano, segundo com segundo... E  eles vac
discutir quais os conteudos que eles véo trabalhar durante o ano. E aqueles contelidos que eles ndo atingirem, eles
continuam no segundo semestre. Ai eles fazem um replanejamento.

Nas reunides pedagégicas observadas, notou-se que a coordenadora parecia ndo se sentir a vontade para o
desenvolvimento de seu trabalho naquela unidade. Seu discurso como um sujeito que nao faz parte daquela equipe
reflete essa situagao.

e Quanto questiono o que as professoras usam como base para fazer o planejamento, Luciana diz que é o material
didatico que vem pronto da SEE: “Tem o Ler e Escrever e o Emai do Estado de S&o Paulo. J& vem da Secretaria
da Educagdo, ai eles tém que seguir aquilo”. Isso nos leva a supor que por planejamento entende-se a
organizagao da rotina e dos contetdos das aulas, o que se confirma em outra fala: “Desenvolvem atividades
parecidas com os livros para eles trabalharem também aqueles contetdos”.

e Pergunto se haveria mais algum documento da Secretaria e a coordenadora menciona o PPP da escola, segundo
ela a referéncia mais importante para a elaboragdo do planejamento, feito coletivamente todos os anos. Pego para
ver o documento, ao que ela responde: “Esse PPP nado fica com a gente. Ele s6 fica com a diregao”. Essa € uma
situagao largamente reportada por pesquisadores e estagiarios de Pedagogia e das demais licenciaturas, que
relatam dificuldades em acessar o PPP. Se esse documento é revisto anualmente para permanecer guardado na
gaveta de uma servidora publica — a diretora —, isso nos leva a crer que sua escrita e revisdo ndo passam de uma
tarefa meramente burocratica, feita “para constar”.

Desse modo, o que se chama de “planejamento” sé pode mesmo incidir sobre a¢des desconexas e rotinas, ndo sobre
atividades que integrem uma proposta que procure equalizar meios a fins. Nesse vazio de gestdo, o que se vé é a
propagagao de clichés e modismos em todo o sistema educacional: do nivel administrativo central a escola “migalhas
pedagégicas” se espalham por toda a parte — nos documentos, nos discursos e nas praticas de gestores e docentes.

O vacuo de planejamento e gestdo pedagogica se reflete na formagao de professores no horario coletivo, que fica a
mercé dos mencionados modismos e das preferéncias dos individuos de plantdo na coordenagao escola, conforme relato
da professora Clarice, na escola por mais de vinte anos:

Teve outra professora que era efetiva da noite e pegou a coordenagéo. Ela queria impor uma coisa que néo tinha a ver. E ai
cismou. Cada uma cisma com uma coisa. Essa daqui € com a rotina. A outra cismou com projeto de jornal. Que a gente
tinha porque tinha que fazer o tal do projeto do jornal. Mas nédo é assim. E crianca tem outro acompanhamento.

Nesse contexto, ndo é possivel vislumbrar a progressdo do ensino de leitura no curriculo. A pergunta sobre progressdo
do ensino de leitura em cada ano do ciclo inicial, a coordenadora respondeu que 0s pais ndo se interessam pela vida
escolar dos filhos.

Diferencia os conteudos. [hesitagdo] O que mais? [pensando alto, hesitagao] A alfabetizacdo tem que ser do primeiro ao
terceiro ano, né? Mas aqui a gente cobra um pouco pra que ja saia do segundo ano ja lendo, né? E escrevendo. Mas tem
muita, muita dificuldade. Nés temos um terceiro ano aqui com muita dificuldade. E um terceiro com nivel de primeiro ano. A
gente esta fazendo de tudo pra eles melhorarem, mas nao teve nenhum avango. Avango nenhum. Entdo hoje o que a gente
percebe é que ndo tem muito compromisso dos pais. Antigamente essa era uma 6tima escola. Agora é uma escola que,
assim, ndo tem acompanhamento nenhum dos pais.

Se a coordenadora ja dera a entender que ndo participa do processo de planejamento pedagdgico junto com as
professoras regentes, supde-se que ndo tenha dominio sobre a progressdo de conteldos e atividades de ano para ano
do ciclo 1. Isso fica claro na hesitagdo e na questdo que faz a si mesma “O que mais?”, como quem tenta lembrar
qualquer outra coisa que pudesse mudar a cada ano em torno de algo genérico tido por “conteudo”...

No entanto, a impugnagéo da responsabilidade pela ndo aprendizagem rapidamente é dirigida aos pais, ndo sem antes
garantir que a escola cumpre a sua parte. A profissional procura disfargar sua inseguranga empurrando para os pais a
culpa pelo nao avango das criangas. Trata-se de um comportamento sintomatico que ha décadas se estabelece no
interior do sistema educacional publico brasileiro: esta sempre se procurando um culpado por seus resultados pifios...

GESTAO PEDAGOGICA DE AMBIENTES E MATERIAIS DE LEITURA

A pesquisa constatou que a escola dispde de acervo literario em grande quantidade e variedade, com livros advindos do
MEC e da SEE tanto para uso no espago da biblioteca escolar quanto nas salas de aula. Tanto a existéncia do espago
como a qualidade e a variedade do material para leitura foram valorizados pelas varias professoras entrevistadas.
Suzana, professora do 42 ano, na escola h4 quase trinta anos, reconhece que a chegada do material contribui para o
trabalho docente e para uma ampliagao das possibilidades de leitura. Afinal, ela ja ndo precisa comprar livros ou levar
para a sala de aula os poucos que possuia. Além disso, a partir da existéncia do material, passou a perceber a
importancia da leitura: “Eu ndo tinha essa nogdo da importancia. Também n&o tinha o material disponivel mesmo.”

Entretanto, cabe destacar os problemas verificados quanto a coordenagdo do trabalho dos varios profissionais
envolvidos na gestdo do espaco da biblioteca, no tratamento do acervo e em seu uso nas atividades de ensino.

e Na década de 1990, quando a biblioteca foi criada pelo fato da escola integrar um projeto especial do entao
governo Fleury, um estudante de Letras atuava meio periodo como estagiario, cuidando dos empréstimos e
fazendo leituras para os alunos. Nos outros periodos, uma funcionéria paga com dinheiro do aluguel da cantina



encarregava-se dos empréstimos. O projeto especial durou pouco tempo e o estagiario foi demitido. E uma nova
diretora dispensou a funcionaria, destinando os proventos da cantina a outros gastos.

e Um professor readaptado atuou na biblioteca por mais de vinte anos, no horario da manha, porém impossibilitado
de atender as e os estudantes, por motivos de salde. Sem nunca ter recebido qualquer formagéo voltada para seu
trabalho, dedicou-se a catalogagdo manual e tombamento (sem apoio de computador) de quase 19 mil itens.
Mesmo o material destinado para uso em sala de aula era registrado como patriménio, o que tornava lenta sua
chegada as maos de professoras e criangas.

o Diante de reclamagdes quanto a suposta “bagunga” no uso da biblioteca, ao assumir seu posto na escola, ha mais
de dez anos, a diretora definiu horarios para que cada turma dos anos iniciais frequentasse o espago uma vez por
semana. Todavia, 0 esquema nao funcionava, pois a biblioteca passava boa parte do ano letivo interditada por
livros didaticos que esperavam por encaminhamento aos alunos e pelo ja mencionado trabalho de registro.

e Em 2014, a Diretoria Regional de Ensino (DRE) anunciou que um novo projeto seria implementado na biblioteca e
um novo profissional seria destinado ao espago.[2] Desde abril de 2016 outra professora readaptada passou a
trabalhar na agora chamada Sala de Leitura. Em maio, a encontrei utilizando luvas plasticas, em meio a pilhas de
livros e camadas de poeira, dedicada solitariamente a tarefa de organizar o acervo. A coordenadora dos anos
iniciais ndo sabia seu nome e ela ainda n&o participara de nenhuma reunido pedagdgica.

Por limites de espacgo, ndo sera possivel aqui tratar dos usos do acervo literario feitos pelas professoras em sala de aula,
assunto explorado em outro artigo. Cabe apenas ressaltar que pude verificar pouca diversidade no tipo de atividades
desenvolvidas para o ensino da leitura, em sua maioria e com excecdo de uma docente, marcadas por “interacdes
opacas e sentidos dissipados” (Cf., AUTOR, 2017).

CONCLUSOES

Uma analise rigorosa da situagao descrita exige um olhar sistémico e critico para a coordenagao do trabalho na escola, a
gestao e estrutura escolar e do sistema de ensino como um todo. Podemos nos perguntar se os sujeitos mencionados —
diretora, coordenadora, professor readaptado, professoras regentes — alguma vez ja encontraram na SEE incentivos e
recursos efetivos para que a leitura literaria fosse incorporada como objeto de ensino legitimo nos anos iniciais. Nao sé
me refiro aos programas e politicas atualmente em vigor, mas a um modo de funcionamento e a uma proposta que vem
se consolidando ha décadas e que forma a mentalidade e as praticas daqueles sujeitos desde que eles mesmos eram
alunos da educagéo bésica. E com “incentivos e recursos” ndo me atenho a recursos materiais e financeiros, mas a
proposta pedagogica da Secretaria, ao seu sistema de governanca e as decisdes que priorizam esse ou aquele
contelido, essa ou agquela maneira de tratar professores, alunos e a comunidade escolar de modo geral.

Para colocar seu planejamento e gestao pedagdgica a servigo da leitura literarig a escola e todo o sistema educacional
precisam considerar, antes de mais nada, que este é um objeto passivel de ser ensinado e, que, portanto, requer
didatica propria, o que, por sua vez, exige formagdo docente especifica e consistente. A instituico escolar
historicamente identifica apenas a escrita como objeto de ensino, sendo o aprendizado da leitura uma simples
decorréncia do aprender a escrever.

Para a cultura escolar instituida, “a possibilidade de aprender a ler € uma evidéncia”. Referindo-se ao sistema escolar
francés, em texto escrito em 1985, Jean Hébrard afirmava que, aquela época, o ensino de leitura ndo mudara
substancialmente ao longo do tempo. O autor mencionava “modas pedagdgicas” incapazes de alterar um ensino que
tinha por pressuposto tedrico a nogdo da escrita como codificagéo visual da lingua falada, e por base metodolégica a
mecanica da repeticdo, além de visdo culpabilizadora sobre os alunos que ndo conseguiam aprender a ler (Cf.
HEBRARD, 2009). No Brasil, com pesquisa realizada na primeira metade da década de 1980, Ana Luiza Smolka
também chegou a conclusées parecidas (Cf. SMOLKA, 2012).

Entretanto, a escola ndo precisa permanecer do jeito que estd, ela pode mudar, ou melhor, nés podemos muda-la. E
preciso trabalhar para construir uma estrutura e gestdo escolar e do sistema educacional que realmente considere a
leitura literaria como algo a ser ensinado na escola, deixando de ser seu aprendizado visto como evidéncia, heranga
familiar, prémio ou castigo.
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[1] Optou-se por nao identificar a escola. Assim, os nomes dos sujeitos citados sao ficticios.

[2] Conforme Resolugao SE 15, de 18/2/2009, que estabeleceu a criagdo e organizagdo de Salas de Leitura a serem
implementadas gradativamente em todas as escolas estaduais.
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