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Este trabalho teve como objetivo compreender qual € o tipo de formagao técnica em agropecuaria o Instituto Federal de
Sao Paulo, campus Barretos esta implementando. Para isso, foi analisado o Plano Pedagégico do curso (PPC), as
discussoes sobre a formagao integrada que ocorreram na construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e,
também, por meio de questionario aplicado aos professores do curso.

Por meio desses enunciados, foi possivel constatar que a ampla maioria dos professores acreditam que a formagao deve
esta necessariamente vinculada as necessidades imediatas do mercado, divergindo apenas acerca da forma de
inser¢do. No entanto, foi possivel perceber a existéncia de um pequeno grupo de professores que lutam para uma
formagao para além da inser¢do no modo de produgao capitalista.

A FORMAGAO TECNICA INTEGRADA AO ENSINO MEDIO NOS QUADROS DO REGIME DE ACUMULAGAO
FLEXIVEL NO BRASIL

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo compreender qual é o tipo de formagédo técnica em agropecuaria integrada ao ensino
médio o Instituto Federal de Sdo Paulo, campus Barretos estd implementando. Para isso, foi analisado o Plano
Pedagogico do Curso (PPC), as discussdes sobre a formagao integrada que ocorreram na construgao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e, também, por meio de um questionario aplicado aos professores do curso. Por
meio desses enunciados, foi possivel constatar que a ampla maioria dos professores acreditam que a formagdo deve
estar vinculada as necessidades imediatas do mercado, divergindo apenas acerca da forma de inser¢ao. No entanto, foi
possivel perceber a existéncia de um pequeno grupo de professores que lutam por uma formagao para além da insergao
no modo de produgéo capitalista.

PALAVRAS CHAVES: Formag&o integrada- Especializagdo- acumulagao flexivel.

INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educagdo Ciéncias e Tecnologia foram criados pela lei 11.892/08. Por meio dessa lei foi
determinado que, no minimo, 50% das vagas ofertadas pela rede deveriam ser destinadas a curso técnicos integrados
ao ensino médio. Para implementagdo dessa modalidade de ensino médio foi necessario a contratagao de profissionais
tanto para as chamadas disciplinas de formagao geral quanto de servidores com formagdo em areas nao vinculadas ao
magistério. Assim, uma parte do quadro profissional da instituigdo é formada por professores que lecionam as disciplinas



do chamado curriculo comum e outra parte constituida pelos mais diversos profissionais que lecionam as disciplinas
especializadas.

Apesar de fazer parte da mesma instituicdo e até mesmo trabalharem no mesmo curso, esses sujeitos nao possuem um
discurso homogéneo sobre qual ensino deve ser ministrado. Assim, por meio desse trabalho, procurou-se analisar como
0 curso técnico em agropecudria do Instituto Federal de Educagao de Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo se insere no
regime de acumulagéo flexivel. Para entender como cada professor (a) se posicionou acerca do perfil de profissional
formado pela instituicdo, os discursos proferidos pelos sujeitos nao serao vistos como didlogos neutros, mas como
enunciados.

De acordo com Mikhail Bakhtin (2014), num mesmo enunciado é apresentado um jogo simultaneo de vozes, no qual
pode se perceber ao mesmo tempo a voz do eu e do outro. Ao conceber o discurso como algo social e concreto, o autor
afirmou que neles aparecem varias vozes, um amontoado de concepgdes de mundo contidas em um mesmo ambiente
social.

Para entender essa realidade, teve-se como fonte de pesquisa o plano de curso, as discussoes relativas aos Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), além de questionarios aplicados no dltimo bimestre de 2017. Por meio dessas
fontes foi possivel analisar se o curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio se enquadra como formador
de mao-de-obra para o atual momento do capitalismo nacional, ou, se a formagao ainda esta alicergada no modelo
fordista/taylorista ou, ainda, se é possivel pensar o IFSP/Barretos como um local capaz de promover uma formagao que
busque a construgdo de uma educagdo para além do mercado de trabalho e/ou entrada nos estudos imediatamente
superiores, sem desconsiderar as necessidades da vida imediata do educando.

FORMAGAO ESPECIALIZADA, OMNILATERAL OU POLIVALENTE: PARA ONDE CAMINHA O IFSP/BARRETOS?

A educagio basica e profissional dos jovens da classe trabalhadora se tornou relevante ao ponto de ser objeto de
disputa entre grupos. Para Ciavatta e Ramos (2012), a busca pelo dominio do processo educacional ocorreu por motivos
diferentes. O capital pretende que a educagao dos trabalhadores seja construida sob os fundamentos da produtividade e
seletividade, além da filantropia e do controle social. Para os trabalhadores o direito a educagdo sempre foi visto como
uma conquista inegociavel, apesar de historicamente negada, é vista como condi¢do necesséria para emancipagao do
processo de exploragao.

Segundo Lombardi (2011) ndo é possivel entender a educagdo sem considerar o momento de seu surgimento e o
contexto em que se desenvolve. Essa realidade, segundo o autor, é construida por meio de movimentos contraditérios
que decorrem dos interesses antagbnicos das fragcdes de classe em conflito naquele momento. Assim, a construgdo do
perfil do egresso em agropecuaria deve ser vista dentro de um processo de luta no qual varias concepgcdes se
entrecruzam buscando se tornar hegemonicas dentro da realidade local.

Segundo Kuenzer (2016) o mercado de trabalho passou a reger-se por uma légica de arranjos produtivos flexiveis e
consequentemente por competéncias diferenciadas. Isso foi possivel porque o avango tecnolégico banalizou as
competéncias especificas tornando-as bastante parecidas na medida que passaram a ter uma base de conhecimento
comum. Segundo a autora, se existe combinagdo entre trabalhos desiguais e diferenciados ao longo das cadeias
produtivas, ha também demandas diferenciadas e desiguais de qualificagdo dos trabalhadores que podem ser
rapidamente atendidas pelas estratégias de aprendizagem flexivel.

Ao analisar as relagbes sociais de produgdo construidas no modo de producdo capitalista, Marx (1998) assinalou que
elas possuem como principio a separagdo entre aqueles que produzem e os meios de producdo. Essa relagdo se
intensifica na medida que os alicerces da producao se consolidam.

No Brasil as relagdes entre a maquinaria e as forgas produtivas ndo devem ser vistas como uma cépia exata do que
ocorreu anteriormente nos chamados paises desenvolvidos. Questdes como o processo de colonizagdo, a escravidao e
sua duragao e a industrializagao tardia sao fundamentais para o entendimento das relagdes entre trabalho e educagao no
contexto do século XXI.

Segundo Antunes e Pinto (2017) o taylorismo/fordismo exigiu a constru¢gdo de um sistema educacional que tinha como
meta uma formagédo pragmatica que culminaria em uma especializagdo fragmentada. Para os autores, a escola
implementada sobre os principios Fordista/taylorista promoveria 0 desmembramento entre conceito, teoria e reflexao
(trabalho intelectual) de um lado, e prética, aplicagao e experimentagao (trabalho manual) de outro.

Apesar das mudangas no modo de produgao capitalista, muitos professores do curso técnico em agropecuéaria integrado
ao ensino médio ainda defendem que o processo de construgdo de um especialista que domine as técnicas da profissédo
€ o0 melhor caminho para insergao do estudante no mercado de trabalho.

Ao analisar o conceito de qualificagdo, Bruno (2011) assinalou que no modo de produgdo capitalista ele refere-se a
capacidade do trabalhador para realizagao de tarefas requeridas pelo desenvolvimento dos meios de producado. Esse
modelo de qualificagdo possui dois componentes basicos: um muscular e outro intelectual. Para o autor, esses
componentes tém sido combinados de diferentes formas nas sucessivas fases do capitalismo. Assim, para o capital, ser
qualificado é possuir algum tipo de capacidade passivel de ser utilizada na produgao de valor, de mais-valia.



Segundo Braverman (1981) ao conceber o trabalhador como um apéndice da maquina, 0 modo de produgao provocou o
deslocamento do trabalho como um elemento humano e, por isso, subjetivo, transformando-o em um objeto. Nessa
concepgdo de trabalho como mercadoria, especificamente no modelo fordista/taylorista a operagdo de trabalho foi
reduzida ao minimo de movimento, ajustado a um processo de adestramento e submetido a padrées de desempenho
desenvolvidos e testados anteriormente de acordo com as possibilidades de aumento da produtividade.

As décadas de 1980 e 1990 foram um conturbado periodo de reestruturagdo econdémica e de reajustamento
social e politico. Para Harvey (1992) a acumulagao flexivel é caracterizada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, produto e consumo. Uma de suas caracteristicas
principais foi o surgimento de setores de produgéo inteiramente novos e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional.

Nessa perspectiva, o capital se reproduz provocando mudangas e adaptagbes nas relagdes sociais de produgao ao
longo do tempo. Com as mudangas no processo de produgao provocadas pelo avango tecnolégico na segunda metade
do século XX, o capital passou a necessitar de um novo tipo de trabalhador.

Esse novo tipo de trabalhador, segundo Kuenzer (2007), exigiria uma nova concepgdo de mundo que fornecesse
motivos para sua alienagdo e, ao mesmo tempo, suprisse as necessidades do capital com um homem cujos
comportamentos e atitudes respondessem as suas necessidades de aumento da produtividade.

As demandas da reestruturagdo produtiva para formagédo ou qualificagdo do trabalhador se intensificaram no Brasil a
partir da década de 1990. Ao analisar as entrevistas concedidas pelos professores do curso técnico integrado em
agropecuaria nota-se uma forte influéncia dos principios inseridos na nogdo de qualificagdo moldada pelo regime de
acumulagao flexivel.

Para Frigotto e Ciavatta (2006) a instalagao da légica do mercado na educagao profissional opde-se a ideia de cidadania
em que se insere o debate sob a politecnia e a critica ao dualismo entre educagdo basica e formagao profissional. A
educacéo politécnica, opde-se ao treinamento polivalente, descrita como uma educagdo de carater geral, abrangente e
abstrata. Essa formagao seria acompanhada por treinamentos em habilidades praticas e capacidade de raciocinio
abstrato para o dominio de determinadas fungdes e conhecimentos de algumas fungdes conexas.

O Projeto do curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio (PPC,2015) do IFSP/Barretos defende a
concepgao na qual a formagao de profissionais deve vincular-se as necessidades do mercado tanto no que se refere ao
avanco das tecnologias aplicadas quanto a formagao de mao-de-obra.

Dessa forma, a implementagdo do modelo de educagdo proclamado pelo PPC (2015) condiciona a formagao do
educando néo necessariamente para o desenvolvimento de sua capacidade cognitiva e de sua autonomia intelectual. As
premissas que alicergam o PPC nos levam a concluir que a formagéo estd pautada no atendimento as demandas
especificas do mercado, mais precisamente ao dominio das novas tecnologias e do controle social da subjetividade dos
jovens provenientes da classe trabalhadora.

Na perspectiva de construcdo de um trabalhador multifuncional, a formagdo do técnico em agropecudria deve ser
pautada pelo principio de adaptabilidade no qual o profissional deve ter atitudes, conhecimentos e habilidades para
resolver as distorgdes existentes no mercado agropecuario tanto do ponto de vista gerencial e organizacional quanto
para ocupar todo e qualquer espago disponivel dentro de uma mesma empresa ou de outra empresa, além da
possibilidade de ser um empreendedor individual no ramo. Essas caracteristicas defendidas no PPC (2015) demonstram
a sua opgao pela ideia de qualificagao flexivel na medida em que busca atender uma enorme demanda de qualificagao
almejada pelo mercado.

Para buscar o perfil do egresso desejado pelo corpo docente que compdem o IFSP/Barretos foram realizadas vinte
entrevistas. Desse total, oito docentes pertenciam a chamada &rea técnica, sendo: um engenheiro elétrico, uma
veterinaria e os demais engenheiros agrbnomos. Com o chamado nicleo comum foram realizadas doze entrevistas,
contemplando todas as disciplinas.

Por meio das respostas obtidas foi possivel definir as seguintes tendéncias: a) profissionais que defendem que o
estudante do curso técnico integrado em agropecudria tenha como caracteristica principal habilidades técnicas
especificas. Essas especificidades seriam os alicerces para a definicao de profissionais qualificados na medida em que o
objetivo seria o0 aprendizado para execugado de determinada competéncia; b) professores que acreditam que o egresso
do curso deve possuir as capacidades exigidas pelo mercado atual, isto é, se adaptarem ao processo de acumulagdo
flexivel. Para construcdo dessas qualidades, seus defensores acreditam que o curso deve ser construido de acordo com
as demandas imediatas do mercado. c) grupo de professores que acreditam que o egresso deve concluir o curso tendo
apreendido os fundamentos da ciéncia e das técnicas que sistematizam o conhecimento da area.

Além disso, pode-se constatar pelas entrevistas que a ideia de conhecimento pratico como caminho para a constru¢ao
de um técnico qualificado & muito presente na instituigdo. O pressuposto de que o estudante deve ser qualificado para
exercer as competéncias técnicas de sua profissdo ao termino do curso é extremamente corriqueiro.

Entre os profissionais da area técnica o discurso sobre a necessidade do aumento do aprendizado pratico € quase uma
unanimidade. Das oito entrevistas realizadas com professores da parte de especializacdo, apenas dois ndo levantaram a
necessidade de aumento das aulas praticas. A ideia de formagao de um técnico qualificado para o mercado de trabalho
foi levantada por todos os professores da chamada area técnica. Segundo esse grupo, isso seria alcangado por meio do
conhecimento especializado e do conhecimento pratico da profissao.



A relagdo direta entre o titulo profissional e as necessidades do mercado podem ser percebida nas discussdes
realizadas para a construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No documento encaminhado pela area
composta pelos profissionais das disciplinas técnicas do curso de agropecudria foi apontado a necessidade de realizagdo
de “ uma pesquisa de mercado para tracar o perfil buscado pelas empresas do profissional que o curso deveria formar”.

A defesa de uma formacgéo que busque suprir a necessidade de especializagdo demandada pelo mercado de trabalho
corrobora com o processo de manutengdo da atual estrutura de poder. Assim, a instituicdo por meio da concepgao
defendida por esse grupo de docentes, transmitiria aos jovens estudantes do ensino técnico em agropecuaria integrado
ao ensino médio valores compativeis com o seu futuro papel de subordinado.

Nas entrevistas é possivel perceber que, para alguns professores, as nogoes de qualificagdo na formagao de técnico em
agropecuaria estao vinculadas a ideia de flexibilidade; capacidades adquiridas; espirito empreendedor; ensino por meio
de projetos; desenvolvimento da criatividade. Por exemplo, em sua entrevista, o professor Rodrigo assinalou que o
estudante deve ter a capacidade de trabalhar em grupo para que possa interagir com os profissionais da area (e de
outras areas) e que também esteja preocupado em participar de projetos que beneficiem sua comunidade, como o meio
ambiente e o bem-estar social.

Por meio dessa pesquisa foi possivel concluir que a busca pelas competéncias e habilidades exigidas pelo mercado
influéncia de forma consideravel o pensamento dos professores do curso técnico integrado em agropecuaria do
IFSP/Barretos. Para 17 dos 20 professores entrevistados a nogao de qualificagéo esta vinculado a formagdo de mao-de-
obra para o mercado.

Dessa forma, mesmo que de forma inconsciente, muitos profissionais do curso integrado em agropecuaria estao
defendendo uma formacao para esse modelo, acreditando construir os alicerces para superagao do processo de divisao
social do trabalho. Segundo o professor Paulo, “o profissional formado no curso deveria ser um técnico critico, curioso,
ético, honesto, questionador, empreendedor, com bom conhecimento de mundo, que ndo se limitasse e nao se
contentasse apenas com a formagéao técnica”.

Assim, podemos assinalar que a formagao de técnico em agropecuaria defendida por esse grupo de professores
pautada nos principios de competéncias e habilidades; flexibilidade; empreendedorismo; adaptabilidade e iniciativa esta
vinculada as qualidades exigidas pela realidade vivida no processo de acumulagao flexivel.

Defender o processo de ensino sob essas perspectivas € corroborar com as ideologias que lutam pela manutengao da
dualidade na formagdo escolar na qual os individuos da classe trabalhadora sdo formados para executar tarefas
enquanto os filhos dos donos dos meios de produgdo continuardo sendo educados para os processos de direcao e
planejamento das atividades laborais. Essa concepgao de educagao nao deixa de ser fruto da divisao do trabalho e da
separagao da sociedade em classes sociais.

Do total de 20 entrevistas, apenas 3 entrevistados acreditam que o IFSP/Barretos deve procurar construir um técnico em
agropecuaria para além das necessidades imediatas do chamado mercado de trabalho.

Ao analisar o processo de construgao do curso técnico integrado em agropecuaria esses professores apontaram alguns
problemas: segundo eles, devido as incongruéncias e discrepancias entre, de um lado, o ensino que prioriza o
tecnicismo, e, de outro, o ensino médio permeado por conteldos positivistas, ha a dificuldade de se produzir uma
formagao mais reflexiva e humanistica

CONCLUSAO

A preparacéo para o trabalho ndo é simplesmente uma questdo de aprendizagem técnica, mecanica e de preparagdo
para o mercado. A formagao integrada é antes de tudo aprendizagem dos habitos adequados para lidar e transformar o
mundo do trabalho. Assim, a formagao técnica em agropecudria nos moldes defendida pela ampla maioria dos
professores do curso nao possibilitaria a formagdo do homem no seu sentido amplo, ou seja, um sujeito ativo e
protagonista de sua histéria e do seu tempo. Esse tipo de ensino integrado é capaz apenas de formar o bom empregado
para o modo de produgao capitalista em todas as suas mutagoes.

No contexto vivido pelos adolescentes da classe trabalhadora a formagéao profissional é importante, mas nesses moldes,
ela ndo é capaz de colaborar para a formagao do ser humano omnilateral. Desse modo, é fundamental que a formagéo
integrada seja muito mais do que o aprendizado de técnicas e se constitua no espaco do exercicio do livre pensar e do
aprendizado de todos os conhecimentos e aspectos culturais historicamente construidos e acumulados pela
humanidade.
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