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Projeto DIDATICO-pedagégico participativo: potencialidade das comunidades de
aprendizagem do DF

O presente trabalho € parte da pesquisa de mestrado académico, concluida em agosto
de 2020, do Programa de Po6s Graduagdo em Educagdo da Universidade de Brasilia. A
pesquisa buscou analisar a luz de uma perspectiva critica e dialética o processo de transicao
das Escolas Asas e Eixos (nomes ficticios) da rede publica de ensino Distrito Federal para
uma organizagdo pedagodgica, teorico-metodoldgica nos fundamentos da proposta de
Comunidades de Aprendizagem.

Cabe ressaltar que a pesquisa foi realizada nas duas escolas sem evidéncia de um
estudo comparado, mas na intencdo de aproximacao das realidades de cada uma, tendo em
vista a diversidade dos sujeitos e das praticas educativas exercidas. O caminho metodolégico
primou pelo método critico e dialético, numa abordagem qualitativa de estudo de caso que
evidenciada por procedimentos e instrumentos de valorizagdo dos sujeitos envolvidos (
2diretoras de escola, 2 coordenadoras, 8 professores e 14 estudantes) na pesquisa, suas
significacdes e sentidos constituidos (questionarios, entrevistas, observacdo em campo, grupo
focal e andlise documental) objetivou desvelar o sentido de inovacdo que orienta o projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementagdo em duas escolas publicas do Distrito
Federal.

Dentre as potencialidades do trabalho pedagodgico realizado nas duas escolas estd o
Projeto Didatico-Pedagogico Participativo com enfoque nas agdes mais dialdgicas, no
estreitamento da relacdo escola-comunidade, na participacdo ativa dos responsdveis na
organiza¢do e planejamento das propostas pedagogicas e na participagdo dos estudantes nas
tomadas de decisdao na escola por meio de rodas de conversa e assembleias escolares.

Ao consideramos o planejamento como projecdo das possibilidades que viabilizem o
alcance das finalidades, ha de se considerar que as escolas Asas e Eixos desejam por meio de
seus projetos pedagogicos formarem pessoas criticas, capazes de se relacionar e autonomas
em seus processos de busca pelo conhecimento por meio da construgdo coletiva e da
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participagdo de todos nos estudos e debates para a consolidagao de uma comunidade escolar
que promova praticas educativas emancipadoras.

Para que o planejamento pedagogico se constitua como processo de pensar e organizar
processos educativos emancipatdrios na CA, a relagdo pedagdgica entre adultos e estudantes ¢
basilar. Consta no PPP da escola Eixos que “escolas sdo pessoas e pessoas praticam valores,
por isso, cabe-nos, também, definir o perfil dos educadores, a partir dos principios e valores
que norteiam nossa pratica.” (DISTRITO FEDERAL, 2019, p. 15).

Entretanto, no planejamento coletivo do trabalho pedagogico, o docente pode diante
de suas particularidades, experi€éncias profissionais ou influéncias sociais, ndo praticar os
valores definidos como essenciais para o projeto da escola. Nesse caso, caberd a comunidade
escolar debater e discutir as peculiaridades que possam obstaculizar a realizacao dos trabalhos

pedagogicos decididos pela coletividade. Planejar ¢ projetar, lancar a frente, pensar nas
possibilidades. (SILVA, 2017, p. 27)

As relagOes criadas, consolidadas ¢ reafirmadas constantemente na sociedade atual,
induzem e influenciam as relagdes na escola, inclusive seus valores. Por outro lado, a intencao
de mudar a escola pelo trabalho educativo numa luta contra hegemonica ¢ um permanente vir
a ser, um processo que precisa aproximar-se constantemente de agdes concretas que se
revelam na praxis educativa (ALGARTE, 1994).

Sobre as possibilidades encontradas pelas duas escolas para efetivarem um
planejamento participativo, os Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPP), narrativas e observagdes
indicaram que muitos dos objetivos e agdes tracadas foram viabilizados pelas praticas
pedagdgicas denominadas de dispositivos, € outros ainda ndo se efetivaram devido aos
desafios para concretizacdo no cotidiano escolar.

A fundamentagdo tedrica do projeto participativo das duas escolas destaca a
aprendizagem dialdgica, procurando envolver todos os integrantes da comunidade escolar em
uma perspectiva ndo hierarquizada das relagdes. Assim, algumas a¢des como a assembleia
escolar e as comissdes de responsabilidade, sio meios para que todos participem da tomada de
decisdes e conducdo de situagdes, valorizando a aprendizagem dialdgica por meio das
interagdes e dos didlogos numa perspectiva mais autonoma e reflexiva. (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2012, p. 43)

Asas e Eixos utilizam a roda de conversa e as assembleias escolares como dispositivos
pedagogicos de planejamento e avaliacdo. Para avaliar alguma situacdo, as criangas sio
orientadas a nunca exporem pessoas, mas sempre as situagdes, tendo em vista manter a
potencialidade formativa da atividade que preza pelo didlogo, pois “a tentativa de modelar
comportamentos, utilizando-se para isso de recursos meritocraticos, assenta-se no ideal

neoliberal de responsabilizacdo individual que incide sobre o ato educativo, influenciando-o
fortemente.” (SOARES, 2019, p. 32)

Mesmo considerando os efeitos positivos das atividades que envolvem a participagao
dos estudantes nas duas escolas, narrativas dos estudantes revelam a necessidade de equilibrar
a aprendizagem dialogica e aprendizagem instrumental. E importante destacar que deixar o
processo de aprendizagem a cargo da espontaneidade da crianga, revela uma perpetuagdo de
condi¢des sociais desiguais.

A instrumentalizacdo na perspectiva da PHC, diz respeitos as ferramentas basicas
culturais necessarias ao estudante para leitura, compreensdo, interpretagdo, avaliacdo e
transformagdo da realidade. Para isso, ¢ necessaria a democratizacdo do saber existente e
construido pela humanidade como forma de base para o possivel avango as novas descobertas
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no processo de constru¢ao do conhecimento elaborado (SAVIANI, 1994).

Respeitar e valorizar as experiéncias dos estudantes nao significa deixa-los a deriva de
seus proprios interesses. Nesse sentido, vale destacar que “a aprendizagem dialdégica numa
perspectiva emancipadora, ndo se opde a aprendizagem instrumental (...), 0 que acontece ¢
justamente o contrario: a aprendizagem instrumental se intensifica e se torna mais profunda a
partir da aprendizagem dialdgica” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 64).

Talvez e infelizmente, a relagdo entre a aprendizagem instrumental e a aprendizagem
dialégica ainda esteja em efeito “gangorra” para a maior parte dos projetos escolares que
desejam se tornar uma CA. Como se uma sempre tivesse que entrar em campo de forcas com
a outra, ndo reconhecendo nelas uma unicidade no sentido de aprofundamento das
aprendizagens.

Mesmo com a intengdo de fomento a participacdo dos estudantes nos grupos ou
comissdes de responsabilidades, outro dispositivo pedagogico das duas escolas, esses grupos
ndo se organizaram por um desejo proprio dos estudantes, mas se valeram da indicagao,
organiza¢do e muitas vezes, convencimento dos adultos da escola. No entanto, esse pode ser
o inicio de auto-organizacdo estudantil, importante acdo da escola para a autonomia das
criangas, mas faz-se necessario sempre avaliar se esta acdo estd imbuida de interesse e sentido
para elas, para que ndo se torne um processo de regramento ou formalidade escolar com
énfase na manipulagdo e atendimento a interesses particulares (PISTRAK, 2000).

Além dos grupos de responsabilidade, ha indicios de que o objetivo do planejamento
pedagogico participativo esteja na organizagdo da propria crianga com seu tempo livre e com
o tutor que ¢ o professor que admite outra caracteristica junto ao seu nucleo de aprendizagem,
revelando nova atuagdo docente. Como tutor, o professor ndo direciona os estudantes, mas os
acompanha.

Cabe ressaltar que os objetivos de aprendizagem para os estudantes da Educacao
Bésica no DF, se valem de uma pedagogia fundamentada numa concepgdo social e politica
que valoriza as praticas sociais iniciais dos estudantes numa perspectiva de uma
aprendizagem dialdgica, mas avan¢a para uma compreensdo mais elaborada do saber por
meio da articulagdo dessas experiéncias iniciais com o conhecimento cientifico elaborado
pela humanidade. Essas ndo sdo dimensdes opostas, mas especialmente articuladas em
relacdo ao desenvolvimento integral do individuo, tendo em vista que no sentido pedagogico,
as relacdes entre ensino e aprendizagem, professor e estudante se ddo no e pelo didlogo
fomentando o desenvolvimento das aprendizagens.

Assim, superar uma relag@o escolar ou de sala de aula opressora e hierarquizante nao
significa valer-se de uma concepg¢do experimental ou anticientifica. Para que isso aconteca ¢
necessario investir na relacdo pedagogica que possibilite os didlogos, os saberes, os interesses,
as decisdes e os planejamentos compartilhados com os que sdo protagonistas no processo de
aprendizagem. Na perspectiva de projeto mais participativo das duas escolas, o professor nao
sera mais aquele que ensina, mas, o que estimula como educador para a Escola Eixos, e o que
auxilia para a Escola Asas.

Hé de se considerar que o advento de ndo relacionar a fungdo do professor com a de
ensinar pode ser um equivoco em relagdo ao papel social e politico para a atuacdo
profissional docente, tendo em vista as intengdes neoliberais em enfraquecer,
“desinstitucionalizar”, desvalorizar e desintegrar as politicas educacionais (LAVAL, 2004),
entre elas, a formacao de professores.

Nas observagdes realizadas, encontramos trés dimensdes apresentadas no texto dos
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PPP das duas escolas para a docéncia: ensino, auxilio e orientacdo. Mesmo nos espagos de
aprendizagem em que os professores estavam vivenciando os nucleos de transformagdo, a
instrucdo acontecia a0 mesmo tempo em que a orientacdo para a pesquisa, planejamentos
livres e roteiros de aprendizagem, sem um aspecto determinista sobre a acdo de ensinar.

De acordo com as perspectivas de alguns professores que participaram da pesquisa, o
planejamento participativo ainda estd em fase de organizacdo e debate para melhor
funcionamento nas escolas e mesmo que em muitas a¢des colaborem para maior participacao
dos estudantes e fomento a criticidade e autonomia, “é necessario reconhecer que a educagio
¢ pratica social intencional e transformadora das realidades, deve ser planejada (...) como
possibilidade de propor uma organizacdo do trabalho pedagdgico que supere as praticas
conservadoras e cristalizadas de ensinar, aprender e avaliar.” (SILVA, 2017, p. 37)

Todavia, o planejamento participativo como instrumento de mudanga relacional entre
professores e estudantes nas Escolas Asas e FEixos tem potencialidade, levando em
consideragdo situagdes de maior debate, didlogo e participacdao das criancas nas tomadas de
decisdes e viabilizando possibilidades de minimizar as relagdes prejudiciais de centralizagao
de poder e silenciamento estudantil.

Palavras-Chave: Comunidades de Aprendizagem; Distrito Federal; Projeto Participativo;
Didéatico-Pedagdgico.

REFERENCIAS

ALGARTE, R. A Escola e o desenvolvimento humano — da cooptaciao politica a
consciéncia critica. Brasilia, DF: Editora Livre, 1994.

DISTRITO FEDERAL. Projeto politico pedagégico: comunidade de aprendizagem do
Paranoa. Brasilia, 2019a.

LAVAL, C. A escola ndo é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico.
Londrina: Planta, 2004.

MELO, R. R. de. Comunidades de Aprendizagem: outra escola é possivel. Roseli
Rodrigues de Mello, Fabiana Marini Braga, Vanessa Gabassa. Sao Carlos; EQUFSCar, 2012.

PISTRAK, M. Fundamentos da escola do trabalho. SP: Expressao Popular, 2000.
SAVIANI, D. Escola e democracia. Campinas, SP. Autores Associados, 1994.

SILVA, E. F. O planejamento no contexto escolar: pela qualificagdo do trabalho docente e
discente. In: Boas, Villas (org.). Avaliacdo: Interacées com o trabalho pedagogico.
Campinas, SP: Papirus, 2017.

SOARES, E. R. M. Comportamento: cabe avalid-lo? In: Boas, Villas (org.). Conversas sobre
avaliaclio. Campinas, SP: Papirus, 2019.



