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A valorizacio docente e condicoes de trabalho: contradicoes e desafios na jornada dos
professores dos anos iniciais no Df

INTRODUCAO

Este trabalho pretende a partir dos resultados da Dissertacio “COORDENACAO
PEDAGOGICA: elementos instituintes e instituidos na constru¢do da profissionalidade
docente no DF”, trazer ao debate académico as categorias a valorizacdo e as condig¢des de
trabalho, ao destacar a jornada de trabalho como elemento condicionante de valorizacao do
trabalho docente em relag@o as horas remuneradas para este trabalho, que devem contemplar
ndo s6 o periodo de regéncia, mas considerar o periodo depara o planejamento e a formagao
do profissional.

O trabalho docente tem sido compreendido na sociedade atual como uma das solugdes
para os problemas sociais ¢ econdmicos do pais. As condi¢des de realizacdo deste trabalho
por professores da Educacdo Basica apresentam elementos imbricados para a valorizacao
profissional docente. O objetivo deste trabalho é compreender a articulacdo entre as condi¢des
de trabalho e os demais elementos de valoriza¢ao de professoras e professores da educacao
basica do Ensino Publico do Distrito Federal.

Foram utilizadas como técnicas de pesquisa o Grupo Focal com os professores
regentes, entrevistas para gestores e coordenadores e observacdes das Reunides Pedagogicas
coletivas em cinco escolas publicas do Distrito Federal e a partir dai chegamos as categorias:
formagdo profissional, tempo, valorizagdo e condi¢des de trabalho, tendo essas ultimas o
destaque neste trabalho.
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Neste momento em especial, de crise mundial devido a pandemia que estamos
enfrentando, encontra-se latente na sociedade a reflexdo sobre a essencialidade do trabalho
docente, sua fun¢do social e quais as condigdes objetivas de realizacdo deste trabalho que
podem resultar na concretude da valorizagdo profissional docente.

A valorizagdo profissional constitui-se em meio a dimensdes objetivas-subjetivas que
sdo indispensaveis a sua materialidade. Entre elas:

a) as condicdes adequadas (estruturais e materiais) de trabalho, como as instalagcdes
fisicas, materiais de insumos disponiveis, equipamentos ¢ meios de realiza¢do das atividades
entre outros tipos de apoio necessarios no conjunto de recursos que possibilitem a realizacao
de trabalho.

b) os elementos que se relacionam as questdes subjetivas como a satisfacdo-
insatisfacdo e reconhecimento-desvalorizagdo social da profissdo. Vale ressaltar que essas
dimensdes se entrelagam dialeticamente no movimento de constru¢do da profissionalidade
docente.

A valorizacdo e as condi¢des de trabalho dos professores compreendem contradigdes,
com possibilidades e dificuldades que dimensionam a essencialidade do trabalho coletivo
colaborativo na escola. Consideramos os elementos para a valorizagao do trabalho docente: a
jornada de trabalho que considera a amplitude do trabalho docente ndo limitado a atividade da
regéncia e articulada condigdes de trabalho, plano de carreira, salario justo que permita o
exercicio , formagao inicial e continuada, previsdo de ingresso por concurso publico em nivel
superior, a condu¢do para uma maior autonomia do trabalho do professor e o reconhecimento
da profissao com possibilidades de construcao so6lida da profissionalidade docente.

VALORIZACAO E CONDICOES DE TRABALHO: contradicées no espaco-tempo da
coordenacio pedagégica

O avango na questdo da valorizagdo dos professores no DF sobre as condi¢cdes de
trabalho se apoia em ter assegurado na sua jornada remunerada um espaco-tempo para as
atividades extraclasse e endossam que um dos elementos condicionantes para a valorizagdo
docente. Os professores dos Anos Iniciais tém a sua jornada de trabalho de 40 horas/semanais
dividida em 25 horas de regéncia e 15 horas destinadas ao planejamento, pesquisa, formagao,
avaliacdo que fazem parte da organizacao do trabalho pedagégico.

Mesmo considerando a valorizagdo do professor nesta configuragdo de jornada e
apesar da possibilidade de um momento privilegiado para a realizacao das atividades extra
regéncia, o sentido da valorizacdo profissional apresentado pelas professoras nas escolas
pesquisadas parece indicar que mesmo tendo esse momento garantido na jornada de trabalho,
por vez, sentem-se acuadas frente a realizacdo da sua fun¢do. Assim, a partir da perspectiva
de que ensinar, ¢ o elemento central da fungdo docente basilar da profissionalidade docente,
defendida por Roldao (2005, p. 117), sintetizada em “fazer aprender alguma coisa a alguém”,
as professoras nos parecem indicar que mesmo com o espaco-tempo da coordenagdo
pedagogica sentem-se distanciadas dessa fun¢do precipua e tem-se distanciado diante das
varias demandas que os professores tentam atender para chegar de fato ao que ¢ sua
atribuicdo principal: o ensino.

De acordo com Contreras (2012) a escola representa um espago que se projetam de
forma contraditoria e conflitiva, distintas pretensdes e aspiragdes, tanto culturais como
econdmicas e sociais. O trabalho docente ndo pode se entender, portanto, & margem das
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condigdes sociopoliticas que constituem a natureza da propria escola. O trabalho do professor
ndo pretende resolver as questdes sociais que lhe sdo apresentadas, mas pode, dentro de sua
funcdo, contribuir para que os valores ¢€ticos e de acesso a compreensao dos direitos e
deveres, sejam elementos presentes na formacdo do aluno. Sobre essa problemadtica, os
professores participantes consideram que a sociedade mudou bastante nessas duas décadas
ap6és a implantacdo da jornada ampliada. Apesar do ganho de tempo para planejamento,
avaliacdo e formacdo, em contrapartida as fun¢des assumidas pelo professor aumentaram
significamente podendo tender a se sentirem desvalorizadas.

Ao retratarem o sentimento oposto a essa valorizagdo, o da desvalorizagdo, os
professores participantes da pesquisa consideram que a desvalorizacao docente se da por parte
do governo e da midia que descaracterizam o trabalho do professor, constatado
principalmente pelo projeto de educagcdo que propdes o governo federal na atualidade.
Reconhecidos socialmente como meros executores, o trabalho docente ndo precisaria de
momentos de planejamento e preparagdo das aulas, bastaria apenas o trabalho em regéncia de
classe.

Sobre as condig¢des do trabalho do professor dos Anos iniciais da Rede Publica do DF
identificamos nas falas tanto contribui¢des do espago-tempo da coordenagdo pedagodgica no
DF como também as dificuldades que se apresentam nesse espaco para o trabalho docente. As
analises sobre as condigdes de trabalho devem se situar no tempo e espago, ou seja, no
contexto historico-social e econdmico que as engendram, as condi¢des de trabalho sdo
derivadas da forma de organizacdo do trabalho no capitalismo. Entre as dificuldades que
aparecem no espago-tempo da Coordenacdo Pedagdgica estdo: a falta ou estrutura fisica
precaria, de recursos materiais e/ou humanos; a falta de acompanhamento integral do
coordenador pedagodgico, devido a excessivas substituicdes; a alta rotatividade de docentes
em contratos temporarios; a desconexao entre os projetos da rede e escolas; a sobrecarga de
trabalho; o adoecimento dos professores.

Em todas as cinco escolas pesquisadas, as dificuldades ligadas a falta ou a
precariedade de recursos fisicos, materiais e humanos foram indicadas. Os sujeitos da
pesquisa sd3o unanimes em declarar que faltam materiais basicos para o planejamento,
pesquisa e elaboragdo de atividades como computadores, internet, impressoras e materiais de
consumo, como tinta para impressora, papéis, materiais para a confec¢do de jogos e demais
materiais de uso pedagdgico. Os professores se referem também a falta ou estrutura fisica
adequada, como a sala de professores e sala de coordenagao no mesmo espaco fisico, ou seja,
os professores em horario de coordenagdo que por vezes estdo concentrados em atividades
intelectuais dividem o espaco com professores e professores que estdo em regéncia, mas que
no horario de recreio das criancas vao até a sala de professores para lanche ou conversa
informal.

Ainda sobre a falta de recursos os professores relatam a falta de profissionais que
apoiem o trabalho pedagogico, como a auséncia de pedagogo orientador, psicélogo escolar e
outros profissionais para a reprodugdo de Atividades e demais atividades da rotina da escola.
O Coordenador Pedagogico ¢ citado como agente principal neste espaco-tempo da
Coordenagdo Pedagogica mas que o seu trabalho de acompanhamento aos professores ¢é
limitado devidos as substituicdes nas caréncias de licengas curtas de professores que ndo sao
supridas de forma mediata pela Secretaria de Educagdo. As substitui¢des fragilizam o
trabalho do Coordenador Pedagogico que perde a continuidade de seu trabalho que tanto
poderia contribuir para a formacao e trabalho dos demais professores da escola.

Outra dificuldade sobre as condi¢des de trabalho e para a constitui¢do de uma relacao
de pertencimento ao grupo seria a alta rotatividade de professores nas escolas com a presenga
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cada vez mais aumentada de professores em contrato temporario. A contratagdo temporaria
tem sido usada pela Secretaria para suprir caréncias de até um ano, que poderiam ser
ocupadas por professores efetivos, concursados, em situagdo provisoria. O professor em
contrato temporario ndo tém os mesmos direitos que o professor em cargo efetivo.

Em ambas as relagdes de trabalho estabelecidas, efetivos e temporarios, o trabalho
docente na atualidade ¢ sentido pelos professores da pesquisa como desgastante, cansativo e
que se veem sobrecarregados mesmo com a jornada ampliada. As demandas sociais
aumentaram bastante e as preocupagdes com outras questdes que ultrapassam os limites do
processo de ensino e de aprendizagem sao rotina no trabalho docente. O adoecimento dos
professores e a presenca com a saude mental, sindrome de Burnout entre os professores ¢
cada vez maior.

CONCLUSOES

O espacgo-tempo da Coordenacdo Pedagodgica, espaco remunerado dentro da jornada
de trabalho ¢ um tempo de contribuicdes para o trabalho docente, mas, que apresentam em
contradi¢do desafios e dificuldades, tais como a falta ou a precariedade de materiais, espagos
fisicos inadequados para o trabalho intelectual e falta de recursos humanos; o excesso de
eventos e atividades na escola sobrepde as questdes de aprendizagem e a fungdo de ensinar.
Como contribui¢des destacamos: o trabalho coletivo, socializagdo dos saberes profissionais;
fortalecimento das relagdes interpessoais entre todos os servidores da escola; formagdo
continuada na escola, nas coletivas; acesso a cursos com certificagdo pela EAPE — Centro de
Aperfeicoamentos dos Profissionais da Educacdo ou outras institui¢des autorizadas; tempo
para planejamentos, pesquisas e avaliagdes; elaboragdo de materiais e uso de recursos
tecnologicos; espaco para decisdes mais democraticas com todos da escola.

Esse espaco ¢ distintivo do trabalho realizado pelo professor do DF mediado pelas
relacdes macro-estruturais, politicas, sociais e econdmicas que influenciam as condi¢des de
trabalho e ensino e a forma de gestdo democratica.

Um dos passos para garantir melhores condigdes de trabalho estd na composi¢do de
uma jornada de trabalho justa, adequada ao trabalho do professor na sociedade atual rumo a
real valorizagao.

Palavras-Chave: Coordena¢do Pedagogica. Jornada de trabalho. Valorizagdo. Trabalho
docente. Condicdes de trabalho.
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