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Introducio

A partir de pesquisa de Doutorado em Educacdo, relacionada a identificagdo das bases
teorico-metodologicas de propostas de formagdo continuada de professores, que tem sido
realizada nos anos 2017 a 2020, foi iniciada a busca de propostas/projetos de formacdo em
plataformas digitais das secretarias de educacdo de estados da regido Centro-Oeste do Brasil.
Durante a investigagao pode-se perceber que janelas de marketing digital, as denominadas
pop-ups, comecaram a surgir com publicidade referente a propostas de formacdo para
professores baseadas em coaching e concepgdes neuropsicologicas.

Desde entdao foi realizada pesquisa na plataforma digital Google, com o uso dos
descritores “coaching para professores” e foram identificadas 3.638 propostas de formagao
continuada para o publico docente, no periodo que compreendeu setembro de 2018 e agosto
de 2019. Das 3.638 propostas detectadas, 07 foram selecionadas e 01 ¢ analisada nesse texto.
Foram selecionadas também 11 pop-ups de propostas de formacao continuada para o publico
docente relacionadas a concepgdes neuropsicoldgicas, como o curso de pds-graduagdo lato
sensu que ¢ considerado aqui.

Com base nesses dados, o presente artigo objetiva analisar criticamente o processo de
coaching e a abordagem neuropsicologica como tendéncias a propostas de formagdo
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continuada para professores, estudando-as a partir dos pressupostos da Psicologia Historico-
Cultural.

Formacio Continuada de Professores, Coaching e a Tendéncia Neuropsicologica

Os processos de pesquisa acerca da formagdo permanente de professores, mais
especificamente das bases tedrico-metodologicas que a fundamentam, t€ém apresentado que,
ndo raras vezes, esta formacdo tem sido considerada de fundamental importancia para o
alcance da inovagdo da pratica educativa e/ou do sucesso das reformas pensadas para ela.
Contudo, os mesmos processos também evidenciam que as propostas parecem seguir
tendéncias formativas que se contrapdem a este discurso de inovagdo, haja vista que suas
bases estdo fundamentadas, preponderantemente, no predominio de politicas neoliberais.
Considera-se que as fundamentadas nas concepc¢des do processo de coaching e as que sdo
apresentadas a partir das tendéncias neuropsicologicas atuais enquadram-se nesse cabedal.

No que tange ao processo de coaching, verificou-se que sua génese se deu em
contexto empresarial e, em sentido conceitual, esta intimamente relacionado a promog¢ao do
aprendizado e do desenvolvimento pessoal, o que, segundo Di Stéfano (2005, p. 31), por
exemplo, resulta em “pessoas mais bem preparadas para lidar com mudangas e com
adversidades”, porque usam mais seu potencial e desenvolvem sua propria capacidade.

Uma de suas bases estd fundamentada no modelo Learning Organizations
(Organizagdes que Aprendem), criado por Peter Senge (1990), para administragdo de
empresas, cuja ideia ¢ que, diferentemente de uma entidade estatica, hierarquica, em que
ordens sejam cumpridas por seus diversos escaldes, a empresa seja uma instituicao organica,
viva, que evolua, melhore e se adapte melhor ao ambiente externo.

Com relacdo as propostas de formacdo continuada para docentes selecionadas para
este texto, destaca-se primeiramente a que diz respeito ao processo de coaching: o curso
“Coaching para Educadores — 8 Habitos do Educador Fascinante”, de uma instituicdo que
sera considerada sob a identificacdo IMT, a fim de garantir seu anonimato. Seus pressupostos
estdo ancorados na Teoria da Inteligéncia Multifocal (TIM), e foram desenvolvidos por Cury
(2019, s.p) a partir dos fundamentos da “Neurociéncia, da Psicologia, da Educagdo, da
Filosofia, da Sociologia e da Administragdo de Empresas”.

Esses pressupostos anunciam que a metodologia dessa formacdo para professores
“utiliza as técnicas de coaching [...] para a promo¢ao do autoconhecimento, do autocontrole,
da autoestima, do raciocinio, do foco e das habilidades para se relacionar, contribuindo para a
aprendizagem e superacdo das expectativas do aluno”.

Outrossim, constata-se que olhar essa descricao ¢ também olhar para as proposi¢des
embasadas nos acordes da Neurociéncia, por exemplo, ¢ compreender que aspropostas de
formacdo orientadas por esta area do conhecimento tém tomado consideravel propor¢ao. A
pesquisa indica que estes entendimentos neurocientificos tém feito parte da vida formativa
permanente do professor por meio de cursos com extensa divulgacdo em paginas de midia
digital.

A proposta aqui analisada ¢ um curso de especializacdo em Neuropsicopedagogia —
pos-graduagdo lato sensu — ofertado por uma faculdade de Campo Grande-MS, que sera
considerada sob a identificagdo da sigla FNP (pelo mesmo critério de anonimato). Segundo
informagdes veiculadas em seu site, a “proposta ¢ de um ensino personalizado [...]”, baseada
no proposito de “experimentar novas metodologias e espagos de aprendizagem, com



3/5
pensamento centrado no estudante [...]”, e a lista com o contetido programatico proposto para
esta formagdo contempla “Neurofisiologia e Fundamentos Neuroldgicos da Aprendizagem,;
Transtornos e doencas neuroldgicas”, além de “Estudos e Abordagens Neurodidaticas das
Pessoas Com Deficiéncias: Motora, Intelectual, Auditiva e Visual, Avaliacdo
Neuropsicopedagogica dos Transtornos de Aprendizagem; Avaliagdo e Laudo
Neuropsicopedagdgico” (FNP, 2019).

Pode-se perceber que nessa formacao voltada a Neuropsicopedagogia, considerando o
objetivo e a estrutura curricular a qual se teve acesso, ha uma preponderancia no patologico e
uma auséncia de disciplinas que considerem uma perspectiva neuropsicopedagogica mais
ampla, com abordagem referente & satde psiquica e a relagdo cognigdo-afetividade e
cognic¢do-sociedade e cultura, por exemplo. Ha também intengdo de conhecimento referente a
elaboracdo de diagndsticos (avaliagdo e laudo) das patologias e de alteragdes das funcdes
cerebrais superiores, o que conduz a compreensdo de que as concepgdes neuropsicologicas
tém sido atreladas a educagdo a partir de pressupostos tedrico-metodologicos fundamentados
em preeminente visdo biologicista e cognitivista.

No que diz respeito ao coaching, pode-se perceber, pela formacdo docente proposta
pelo IMT, que seus pressupostos estdo ancorados nessas premissas neuropsicologicas e em
fundamentos do empreendedorismo e da Administragdo de Empresas (génese), o que
evidencia a intencionalidade mercadologica, adaptativa e de alcance de alta performance para
atuagao no mercado de trabalho.

Porém, a 6tica teérico-metodoldgica da Psicologia Historico-Cultural para o processo
de aprendizagem esta baseada na perspectiva de que a educagao possui um papel bidirecional,
porque, a0 mesmo tempo em que deve permitir a apropriacdo dos conhecimentos sobre o
mundo fisico e social, deve promover o desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores,
que

Trata-se [...] de processos de dominio dos meios externos do desenvolvimento cultural
e do pensamento: a linguagem, a escrita, o calculo, o desenho; ¢ [...] dos processos de
desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores especiais [...], que na psicologia
tradicional denominam-se atengdo voluntaria, memoria 16gica, formagdo de conceitos
etc. (VYGOTSKI, 1995, p. 29).

O desenvolvimento das referidas fungdes psicoldgicas € que permite ao sujeito a
capacidade de pensar a realidade e transforma-la, o que, em sentido educacional, se contrapde
a metodologias individualistas. Lembra-se que de acordo com o0s pressupostos
neuropsicologicos de Vygotsky (1995) e Luria (1981), o desenvolvimento humano e a
educacdo sdo dois fendmenos que caminham juntos, que ndo podem ser separados.

Sendo assim, o entendimento da Psicologia Historico-Cultural acerca do trabalho do
professor na mediagdo pedagodgica também reune elementos a respeito de sua formagao e de
compreensdo da relagdo existente entre aprendizagem e desenvolvimento. Por isso, considera-
se a pertinéncia da formagdo continuada de professores e sua necessidade premente na
atualidade, pelo fato destes enfrentarem desafios diferentes dos de outras épocas.

Entretanto, ¢ preciso considerar que esse processo formativo deve acontecer a partir
dos pressupostos de uma transformagao também continua, em sentido inverso ao que propoe
informagdes acriticas e fragmentadas, a fim de que contribua para que o professor transforme
a informacao em conhecimento, repense suas fungdes e redimensione sua relacdo com o saber
e com a cultura.

Nesses tempos, analisar as propostas formativas docentes sob o viés do coaching
pressupde considerar também a inegdvel visdo economicista que tem abarcado diversos
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ambitos educacionais brasileiros, como, por exemplo, os ndo dirimidos descasos com a escola
publica, as proposituras da educagdo como negocio e as tendéncias tecnicistas e fragmentadas
que enfraquecem o processo de produgcdo do conhecimento — neste ambito também a
formagao professoral.

Sem ingenuidade, pode-se olhar da mesma forma para as propostas neuropsicoldgicas
de formagao continuada, que, ao darem énfase a contetidos bioldgicos, objetivam resultados
cognitivistas e comportamentalistas. Sua base metodoldgica parece advir do reducionismo
neoliberal, que concebe a educacdo como fator econdmico e o professor como “capital
humano”, entendido aqui como aquele que internalizou os valores do mercado a ponto de
estar submetido aos ditames empresariais e entender-se como uma mercadoria.

Conclusoes

Com a inegével influéncia paradigmatica do neoliberalismo, adicionada ao discurso de
eficiéncia e performance a formagao continuada de professores, percebe-se atualmente a
tendéncia de propostas voltadas para o mundo do trabalho, atendendo as demandas do capital.

Contudo, a Psicologia Historico-Cultural choca-se frontalmente com uma visdo de mundo
limitada a um mero reformismo, que desconsidera a estrutura societaria, € com as tendéncias
da pos-modernidade e seus modismos educacionais. Antes, subsidia uma visdo critica da
sociedade capitalista e apresenta-se como instrumental para superagdo da unilateralidade
humana.

Os processos de pesquisa acerca da formagdo permanente de professores, mais
especificamente das bases tedrico-metodologicas que a fundamentam, t€ém apresentado que,
ndo raras vezes, esta formacdo tem sido considerada de fundamental importancia para o
alcance da inovagdo da pratica educativa e/ou do sucesso das reformas pensadas para ela,
porém os mesmos processos também evidenciam que as estruturas e propostas habituais,
como as de coaching e de visdes ndo historico-critico-sociais da neuropsicologia, parecem
seguir tendéncias formativas que se contrapdem a transformagdo, haja vista que suas bases
estdio fundamentadas, preponderantemente, no predominio de politicas neoliberais
provenientes de governos conservadores.

Acredita-seque a Psicologia Histérico-Cultural, com seus aportes tedrico-
metodologicos, pode contribuir para pensar esta formacgdo inserida em uma perspectiva
historica e dialética, evitando as perspectivas meramente patologicas e/ou biologizantes ¢ o
pragmatismo neoliberal e seus reducionismos, o que pode conduzir a analise do processo
formativo a partir da esséncia de suas maultiplas determinagdes, que podem,
consequentemente, contribuir para a formacao docente em suas diversificadas dimensdes.

Palavras-Chave: Formagdo continuada. Professores. Coaching. Neuropsicologia. Psicologia
Historico-Cultural.
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