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INTRODUCAO DO PROBLEMA

Esta pesquisa ¢ resultado de uma investigagdao em nivel de Doutorado, cuja tematica
central ¢ o estudo das politicas publicas de formacao continuada de professores da Educagio
Basica, nivel de Ensino Fundamental 1.

O objetivo foi entender como as politicas publicas de formagdo continuada de
professores da Educagdo Basica, no Brasil, influenciaram e/ou influenciam as politicas de
formagdo da rede publica de um municipio do Triangulo Mineiro, bem como seus avangos,
limites e possibilidades, especificamente no Ensino Fundamental I, no periodo de 2014-2019.
A delimitacdo desse recorte temporal se deu em fung¢do da promulgacdo de um novo Plano
Nacional de Educa¢do (PNE 2014- 2024), que promoveu diversas mudancas nas politicas de
formag¢do continuada de professores da Educa¢do Basica no Brasil, a partir de 2014, que, no
municipio, teve como desdobramento a construgdo do Plano Decenal Municipal de Educagao
(PDME: 2015-2024) e por ser o periodo de mandato da atual gestao.

A investigacdo ¢ de natureza qualitativa com opg¢ao pela orientagdo epistemologica da
abordagem dialética, por esta possibilitar o conhecimento da realidade concreta nas suas
inter-relacdes. Quanto aos delineamentos para a investigacdo, utilizou-se as modalidades:
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pesquisa bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo.

Na pesquisa empirica utilizou-se questionarios online como instrumentos para a coleta
de dados, aplicados a dez professores efetivos, atuantes no Ensino Fundamental I da rede
municipal, e a oito diretores dessas instituicdes. No que diz respeito aos procedimentos de
organizagdo e andlise dos dados coletados no trabalho de campo, seguiu-se as orientagdes
metodologicas propostas por Minayo (2012), assim as respostas foram categorizadas, os
resultados descritos, as inferéncias formuladas e os dados interpretados, com base no
referencial tedrico proposto. Chegamos a quatro grandes categorias: Categoria 1- Formagao
continuada enquanto politica publica; Categoria 2 — Formag¢ao Continuada enquanto espaco
de reflexdo e troca de experiéncias; Categoria 3 — Incentivo a formacao continuada; Categoria
4- A formagao continuada em servigo. A partir dessas categorias partimos as reflexdes.

DESENVOLVIMENTO

As politicas educacionais estdo submetidas aos interesses e controle de grupos
econdmicos em consonancia a acordos internacionais, desde as reformas na educagao de
1990, quando o Brasil passa a se submeter aos ditames do mercado, expressando as
intencionalidades desse novo vinculo. Nesse cendrio, por meio de slogans, a sociedade
reafirma a desqualificacdo do professor, “instando-o a assumir sua inferida incapacidade e,
por consequéncia, uma proposta de mudanca que aparentemente o traria de volta a um
reconhecimento usufruido no passado [...]” (EVANGELISTA, 2016, p.7) e, diante desta
realidade, constréi incertezas sobre o trabalho docente, contribuindo, ainda mais, para a perda
de atratividade da carreira.

Assim, todos os setores educacionais sdo remodelados para atenderem as demandas
externas, € os professores in loco s3o os técnicos propensores dessa nova vertente. Ocorre a
desintelectualizagdo do professor, a constitui¢do de um aprendiz, treinavel, “ [...] reduzido a
sala de aula, tarefeiro, executor de técnicas e estratégias centradas na pratica com
conhecimentos tedricos restritos, desenvolvendo um trabalho que, ao que vemos ¢ pelo que
quer fazer crer, qualquer um pode desempenhar (DECKER, 2015, p.154)”.

Tendo em vista esse cenario educacional explanado, podemos entender as dificuldades
que os professores tém atualmente. Eles tém sido alijados das discussdes educacionais, as
propostas tém sido impostas de forma vertical, programas tém tido como pressuposto a busca
por eficiéncia e resultados mensuraveis. O sistema ¢ caotico e tudo isso pelo fato do
neoliberalismo saber que ndo sé o trabalho na sala de aula ensina, impondo que a escola seja
reflexo de uma empresa, tendo os docentes como meros operadores, visando a manutencao
dos interesses do capital (FREITAS, 2018). Assim, ele utiliza os professores como executores
de suas propostas e deles retira todos os fundamentos de uma valorizagao docente.

As influéncias globais e internacionais estdo presentes no processo de formulagdo das
politicas de formacdo continuada, condicionando as agdes e programas a diretrizes
mercantilistas, os elementos-chave do “pacote” sdo principios que condicionam as metas do
PNE (2014-2024), e a formacao continuada de professores, no ambito educacional brasileiro.
Entendemos, também, que tais condicionantes impdem sobre os professores a
responsabiliza¢do pelo sucesso, ou fracasso, do seu alunado, deixando-os com sentimento de
culpa, com sobrecarga de trabalho, ocorrendo sua desvalorizagao.
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A partir da analise do contexto macro e micro chegamos a quatro categorias, € a partir

delas elencamos os seguintes pontos positivos, ou os avancos, das politicas publicas
construidas e concretizadas no Municipio no periodo entre 2014-2019:

Politicas municipais consistentes relativas a formacao continuada de professores, com
orientacdo das politicas publicas nacionais; a constru¢do de Plano Municipal de
Educagao bem fundamentado, tedrica e legalmente;

acOes e praticas de formagdo exitosas, orientadas por um plano municipal com rica
fundamentagao teorica;

a criacao de um centro de formacao de professores com regimento proprio;

incentivo salarial, gratificagdes, caso participem de formagdes em institui¢des
credenciadas pelo MEC, em cursos promovidos pela Semed ou por instituigdes
parceiras;

carga horaria extra curricular para participagdo em formagdes ofertadas e no modulo
semanal;

licenca remunerada para participagdo em pds-graduagao stricto-sensu;

a criagdo de equipe de educadores atuantes como gestores da formagao ¢ formadores
dos professores; e

a oferta de grande leque de cursos com variedade de temas.

Como pontos limitantes advindos das politicas publicas municipais em relagdo a

formagdo continuada, apontamos:

Falta de continuidade dos programas, cortes orcamentarios e protelagdo de metas;

o mau aproveitamento do tempo de formag¢do, com dedicagdo de significativo tempo as
questdes burocraticas e administrativas;

a responsabilizagdao docente pelos problemas e limites na qualidade da educagao;
discussdes pobres, uma vez que, comumente, ndo ultrapassam o senso comum; [ a
dedicacdo a temas que muitas vezes ndao sdo atrativos, € nem respondem as
necessidades dos professores;

a falta de interesse, envolvimento e dedicacdo de alguns professores participantes da
formacao; e
a formacao tecnicista, comumente visando a preparacdo para o ensino que garanta bom
desempenho nas avaliagdes externas, prejudicando a formagao geral e de boa qualidade.

Como possibilidades, ou perspectivas de aperfeicoamento, das politicas publicas e

praticas em relagdo a formagdo continuada dos professores da Educagdo Baésica,
especialmente no Ensino Fundamental I, explicitamos:

A elaboracdo de planos de formagdo continuada dos professores, a partir das
necessidades indicadas pelos professores do Ensino Fundamental [;

a garantia da continuidade dos projetos de formacdo, bem como dos seus
Investimentos;

a compreensdo de que a valorizagdo dos profissionais da educagdo exige, além da
formagdo, o atendimento ao piso salarial dos professores e melhoria das condi¢des de
trabalho;

a garantia que os projetos e acoes formadoras superem a visao tecnicista e garantam o
intercambio, o didlogo interdisciplinar e a relagdo teoria/pratica na formagao;
buscar entender o porqué da desisténcia de participacdo nas formagdes oferecidas pela
Casa do Educador Dedg¢ Prais;
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® a apresentacao de tematicas inovadoras para os cursos, que atendam a identidade da
escola e as dificuldades e anseios dos professores; e
e o incremento da parceria com as Universidades para formag¢do do professor
pesquisador, critico e autobnomo.

CONCLUSOES FINAIS

Ante o exposto, concluimos que ha, por um lado, a tentativa execravel do
neoliberalismo que nos penetrou tdo profundamente, destruindo parte de nossos sonhos e
projetos, utilizando pressupostos para dominar, conformar e manipular os professores, a fim
de dividi-los e enfraquecé-los enquanto classe. Exemplo concreto disso sdo as medidas e
reformas que tém obstado o processo de formagdo docente e sua valorizagdo. Por outro lado,
apesar dos infortiinios do capital, existem projetos louvaveis, educadores que batalham,
idealizam e realizam grandes feitos pela educagdo, assim, trabalhos que merecem
reconhecimento ¢ valorizacao.

A tese explicitou que as politicas nacionais influenciaram a construcdo das politicas
municipais de formacdo continuada de professores, tanto nas suas conquistas positivas,
quanto nas suas mazelas. Explicando melhor, no sentido positivo, foram construidas politicas
(leis, diretrizes, regulamentagdes) e planos e projetos como centros de formacdo, cursos
interligados com a remuneracdo e planos de carreira, disponibilidade de tempo na carga
horaria e investimentos para a viabilizacdo dos projetos. No sentido negativo, existem as
influéncias da ideologia neoliberal, a falta de continuidade das politicas e projetos, o
desrespeito e a desvalorizagdo dos profissionais docentes, no sentido de ndo oferecimento de
cursos que atendam aos seus interesses e necessidades, sua culpabilizagdo pelos problemas da
qualidade de ensino, entre outros.

Na busca por horizontes mais otimistas, ou em outra direcdo, acreditamos que ¢
necessario o fortalecimento na luta contra o atual governo e, mais, especificamente, na luta
para manter conquistas alcancadas outrora, especialmente na formagdo continuada dos
professores, uma vez que essas também se encontram ameacgadas.

Palavras-Chave: Politicas Publicas. Formagao continuada. Educagao Basica. Ensino
Fundamental I.
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