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FORMACAO CONTINUADA DE GESTORES PUBLICOS DA EDUCACAO
ESPECIAL: A PERSPECTIVA CRITICA COMO POSSIBILIDADE

Ao apresentar a necessidade de formacdo continuada de professores e de articulacdo
intersetorial na implementacdo de politicas publicas de Educagdo Especial, a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (BRASIL, 2008) indica
a relevancia da atuacdo de profissionais que atuam nos contextos da gestdo publica: gestores
que atuam nos ambitos das secretarias, municipal e estadual, de educagao. Afinal, sdo esses
profissionais que irdo desenvolver e acompanhar a materializagdo das politicas educacionais
inclusivas nas escolas.

Nesse sentido, a formagdo continuada desse profissional, responsavel pela gestdo da
Educacdo Especial, configura-se como um dos grandes desafios postos a area. Estudos
recentes destacam a necessidade de potencializar a formagao continuada dos profissionais da
educagdo que ocupam o cargo de coordenador/membro da equipe de gestdo da Educagao
Especial em municipios capixabas, na perspectiva da inclusdo dos alunos publico-alvo da
Educagao Especial. Sao esses profissionais que denominamos de gestores publicos da
Educagao Especial.

Desse modo, no presente trabalho abordamos as demandas de formagao dos gestores
publicos de Educagdo Especial de uma rede municipal de ensino, pela via do grupo de
estudo-reflexdo. As reflexdes que trazemos sdo constituidas a partir de um processo de
pesquisa de mestrado, em curso, que toma como perspectiva teorico-metodologica a
pesquisa-a¢do colaborativo-critica, proposta por Carr e Kemmis (1988), e fundamenta-se na
teoria critico-emancipatoria de Habermas (2012, 2013). Nossa énfase concentra-se no
movimento de pesquisa-formagdo vivenciado pelo grupo, diante dos desafios e das
possibilidades de conceber a formagdo continuada de profissionais da educagdo, pautada
numa perspectiva critica, que sustentem a construcao de praticas pedagogicas inclusivas.

Constituem-se como sujeitos (coautores) da pesquisa dez profissionais da educagao
que integram a equipe gestora da Educagdo Especial da rede municipal de ensino (todas
professoras e estatutarias). Nosso esforgo tem sido empreendido no sentido de afirmar tais
profissionais como sujeitos de conhecimento, reflexivos e criticos, autores e atores de sua
propria formacao.
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Temos apostado na formacao profissional pautada na teoria critica de Habermas
(2012,2013) que pressupde a racionalidade critica sobre a racionalidade instrumental,
considerando que, a partir da primeira ¢ possivel propor novas/outras possibilidades de
formacdo continuada, e romper com o carater hegemdnico da segunda. Concordamos que,
desse modo, a formacdo continuada adquire uma perspectiva de emancipagdo humana e
possibilita o desenvolvimento de profissionais que analisam sua pratica de forma critica e
reflexiva, podendo assumir posturas emancipatorias em seu fazer pedagogico.

A formagdo continuada pela via do grupo de estudo-reflexdo busca romper com o0s
modos técnicos e praticos de formagao (ZEICHNER, DINIZ-PEREIRA, 2002). Concordamos
com os autores ao afirmarem que “[...] A formac¢do docente concentra-se em cursos de
preparacdo inicial, geralmente baseados em modelos da racionalidade técnica e, quando
existentes, os programas de formacdo continuada sdo normalmente centrados em cursos
teoricos e de curta duracdo” (ZEICHNER, DINIZ-PEREIRA, 2002, p. 66).

Nesses termos, esse movimento de pesquisa-formacdo foi desencadeado por uma
pesquisa de mestrado anterior, vinculado a um grupo de pesquisa com registro no CNPq. Este
grupo tem se ocupado, desde o ano de 2013, da investigagdo dos processos de formagao
continuada de profissionais da educacao desencadeados pelos gestores Publicos de Educacao
Especial com foco na analise, no acompanhamento e colaboragdo no processo de
(re)construcao e implementagdo das propostas e acdes de formagao continuada em municipios
do Espirito Santo.

A partir dos desdobramentos da referida pesquisa (agao), no inicio de 2019, iniciou-se
um dialogo entre membros do grupo de pesquisa da universidade e duas gestoras da Educagao
Especial de um municipio da regido metropolitana do Espirito Santo que buscavam, de forma
colaborativa, viabilizar a formagdo continuada dos profissionais da educacdo da rede
municipal de ensino, com vistas as transformagoes de praticas pedagogicas na perspectiva da
inclusdo escolar dos alunos publico-alvo da Educagdo Especial. Nessa busca, as gestoras
manifestavam certa insatisfagdo com o “resultado” apresentado pelos processos formativos
propostos pela secretaria municipal de educagdo. Uma delas destaca que “[...] todas as vezes
que a gente vai dentro das unidades de ensino para assessorar, infelizmente a gente tem pouco
a pontuar do que os profissionais, de fato, se apropriaram desse conhecimento e exercem, de
fato, aquilo que nds falamos em todas as formagoes” (Gestora da Educacao Especial).

A partir de entdo, foram realizados trés encontros entre integrantes e coordenacao do
grupo de pesquisa e as gestoras de Educagdo Especial, e a demanda de formacao continuada
da equipe gestora foi ganhando foco das discussdes e reflexdes. Num movimento das espirais
ciclicas da pesquisa-agao - planejamento, acao e reflexao -, no terceiro encontro, a partir das
demandas levantadas, as gestoras decidiram pelo investimento em sua propria formagdo. A
partir dali, outros sete encontros aconteceram no ano de 2019.

Como primeiros resultados da analise desse processo, € possivel perceber que, na
medida em que vao se constituindo como grupo, o interesse individual, aos poucos, passa a
dar lugar ao interesse coletivo, num processo ciclico de reflexdo-agdo-reflexdo. Os
participantes buscam trazer a tona as concep¢des que muitas vezes estao ocultas a consciéncia
e impossibilitam mudanca. Conforme uma delas aponta, “[...]veio a preocupacdo de
fortalecer a equipe enquanto concepcao, qual ¢ a concepcao [de formacdo] desta equipe?
(Gestora de Educacao Especial).”

Essa acdo, na busca por mudanga de concepgoes, Carr ¢ Kemmis (1988) denominam
de elaboragdo de teoremas criticos, que se constitui na primeira fun¢ao mediadora da relagao
teoria e pratica (HABERMAS, 2013). A partir desses teoremas, o processo de aprendizagem
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do grupo ¢ organizado pelos participantes que, por meio do aprofundamento tedrico no
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dialogo com a reflexdo critica da pratica vivida, produzem conhecimento. Esse movimento
consiste na segunda fun¢do mediadora: Organizagdo dos processos de conscientizacdo ou da
aprendizagem (HABERMAS, 2013).

Os dados iniciais tém apontado para a constru¢cdo de um processo formativo numa
perspectiva critica, que possibilita aos envolvidos o que podemos considerar como a
transformagdo das praticas, cujo objetivo principal ¢ a emancipagdo humana. Trata-se, assim,
do terceiro elemento da relagdo teoria e pratica: a conducdo da luta politica (HABERMAS,
2013). Como afirma uma das gestoras, “[...] eu me sinto mais segura, mais firme, com todo
esse conhecimento, porque conhecimento ¢ poder! Com esses conhecimentos que eu venho
adquirindo, eu vejo essa mudanga... enquanto gestora e coordenando nossa equipe” (Gestora
da Educacao Especial).

Palavras-chaves: Gestio da Educagdo Especial; Formacdo Continuada; Pesquisa-agdo
colaborativo-critica; Inclusdo Escolar.
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