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FORMACAO CONTINUA E POSSIBILIDADES FORMATIVAS PARA O
COORDENADOR PEDAGOGICO DA EDUCACAO INFANTIL

Trata-se de uma pesquisa de mestrado em Educag¢do que objetiva compreender o
processo de formagdo continua do Coordenador Pedagdgico em instituicdes de Educacao
Infantil no municipio de Serra-ES. Entendemos o Coordenador Pedagdgico como um
profissional que articula momentos formativos e processos que incentivam a reflexao sobre a
pratica docente no interior da escola. Cabe a esse profissional, como afirma Franco (2008, p.
3) “a organizagao, compreensao e transformacao das praxis docente, para fins coletivamente
organizados e eticamente justificaveis”.

O Coordenador Pedagogico assume papel fundamental na articulagdo do trabalho
coletivo, principalmente, nos encontros de professores que vislumbram otimizar os espagos-
tempos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos processos educacionais
desenvolvidos na unidade de ensino. Este profissional, pode apresentar uma fungdo
multifacetada, pois, além de uma série de atribuicdes que lhe sdo imbuidas, ele também
assumira o papel de gestor pedagogico, responsavel, muitas vezes, pela coordenacdo de
processos de formacao continuada de professores (DOMINGUES, 2009).

Considerando os processos formativos desenvolvidos por Coordenadores Pedagogicos
nesse contexto, propomos estudar problematizagdes e tensionamentos produzidos pelos
movimentos cotidianos a partir dos seguintes questionamentos: quais potencialidades
podemos encontrar na formagdo continua para/com o Coordenador Pedagdgico atuante na
Educacao Infantil?; que a¢des formativas podem ser consideradas favoraveis a ampliagdo de
processos de formagao continua desse profissional?

Desse modo, Novoa (1995) afirma que o aprender continuo ¢ primordial para a
profissdao docente. O autor destaca que a reflexividade do trabalho pedagodgico nos convida a
superar a logica que separava os diferentes tempos de formacao e a buscar por processos que
envolvem diretamente dois pilares fundamentais ao desenvolvimento educacional: a propria
pessoa do professor (Coordenador Pedagdgico) como profissional, ou seja, agente capaz de
criar légicas de ensino comprometidas com a aprendizagem de todos e a escola como o lugar
de crescimento profissional permanente.
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Para tanto, foram delineados como objetivos especificos: a) sistematizar discussoes

sobre a atuagdo do Coordenador Pedagogico e o seu papel na Educacdo Infantil, tendo por
prisma as reflexdes produzidas por estudos e publicagdes sobre o tema; b) analisar
potencialidades relacionadas a organizagdo de processos de formagdo continua para/com o
Coordenador Pedagogico atuante na Educagdo infantili do municipio de Serra-ES,
considerando as necessidades e demandas relacionadas a coordenacdo pedagogica
desenvolvidas nesta primeira etapa da Educacdo Basica; ¢) construir diretrizes que favorecam
processos de formagdo continua na perspectiva critico-colaborativas com Coordenadores
Pedagogicos da Educacao Infantil.

O estudo busca sustentagdo nas contribui¢des de Pimenta (1994, 2004), Novoa (1995)
e Domingues (2013), tendo em vista dois elementos primordiais presentes nos cotidianos
escolares, e fazé-los dialogar entre si. Primeiramente, assumir a atuagdo do professor como
um principio educativo. Em seguida, reconhecer a atividade docente como praxis
transformadora. O dialogo entre esses elementos se compromete com a formagao tedrica do
educador e a capacidade de reflexdo critica sobre o fazer pedagégico (PIMENTA, 1994).

Desse modo, o Coordenador Pedagbgico se torna agente fundamental nos processos
formativos, pois, podera contribuir para a organizagdo de momentos de problematizagdes que
envolvem a pratica docente, favorecendo a reflexdo sobre a praxis, buscando superar
fragilidades e auxiliando os professores em seu processo de desenvolvimento profissional, a
ponto de se constituirem autores de suas praticas (GARRIDO, 2004).

Com o advento da Covid-19, as unidades publicas de ensino do municipio de Serra-ES
foram convocadas a reorganizarem o trabalho pedagogico remotamente. Se por um lado, este
contexto impacta a realidade social de muitas familias, por outro, desafia os profissionais
escolares a ressignificarem seus saberes-fazeres docentes, para entdo, auxiliarem esses
familiares na mediacao das acdes educativas planejadas pela escola a serem desenvolvidas no
ambiente familiar.

Diante desse cenario, percebemos a necessidade da atuacdo do Coordenador
Pedagogico como articulador de processos formativos, mesmo que virtuais, pois, estar em
formacao, significa construir e desconstruir conceitos, inventar e reinventar nossa relagdo com
o conhecimento, uma vez que, pode favorecer o didlogo entre as teorizacdes do campo
educacional com a pratica docente.

No campo teérico-metodolégico, busca fundamentagdo na pesquisa do tipo qualitativa
e nos pressupostos do Estudo de Caso que consiste na investigacao profunda e exaustiva de
um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. Com
esse método, ¢ levada em consideracao, principalmente, a compreensdo, como um todo, do
assunto investigado (GATTI, 2012).

Nesse interim, foi realizado um Grupo Focal, no més de junho de 2020, por meio de
uma reuniao remota pela plataforma do Google Meet. Participaram do encontro virtual cinco
coordenadores pedagodgicos atuantes no municipio investigado, pertencentes ao quadro
estatutario do magistério. Para a coleta de dados foi utilizado formularios, didrio de campo e
gravagao da reunido pela plataforma.

O encontro durou 4hOOmin, e buscou lancar uma escuta sensivel com estes
profissionais, afim de ouvir consideragdes acerca dos seguintes questionamentos: a) quais
concepcdes voce destacaria em relagdo a atuacdo do Coordenador Pedagodgico?; b) o
Coordenador Pedagogico que atua na sua Unidade de Ensino ¢é responsavel pela formacao em
servico?; c¢) discorra sobre este processo formativo e por quem sao definidos os temas; d)
quais sdo os espacos-tempos de formagdo garantidos dentro da Unidade de Ensino?; e) ha
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alguma acdo que considere importante para fortalecer o processo de formagdo em contexto?;
f) sobre as formagdes realizadas pela SEDU/Serra, como vocé compreende esses processos
formativos?; g) quais agdes vocé considera necessarias para o fortalecimento de processos
formativos de Coordenadores pedagdgicos da Educacgao Infantil?

Como resultados, o estudo demonstrou que processos formativos para/com os
Coordenadores Pedagogicos podem favorecer momentos de estudos que visam ampliar os
saberes-fazeres de professores atuantes na Educacdo Infantil; o Coordenador Pedagdgico
como articulador de agdes formativas fazendo com que a teoria interpele a pratica e essa a
teoria; a escola como rico espaco-tempo de formagdao em contexto aos movimentos cotidianos
vividos pelos sujeitos escolares e fortalecimento da profissionalidade docente; a contribui¢ao
do Coordenador Pedagdgico na sistematizagdao de diretrizes formativas a serem vividas pela
escola a partir de seus cotidianos.
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