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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE SOB A PERSPECTIVA DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

O atual contexto socioeducacional do pais vem apontando o Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD) como elemento fundamental para o avango da qualidade da
educacdo basica. Porém, as proposi¢des em torno dessa questdo, que envolvem elementos de
formagdo e valorizagdo docente, pouco sentido possuem se ndo vierem guarnecidas de
politicas publicas educacionais mais efetivas.

Atualmente, as politicas publicas de avaliacdo, influenciadas pelas leis da
globalizac¢do, demarcam adesdo a uma cultura avaliativa que tem atingido curriculos, escolas,
discentes e profissionais da educagdo. Percebe-se aqui que as concepcdes de avaliagdo sofrem
influéncias de contextos histdricos e sociais que reivindicam da sociedade posicionamentos e
propostas capazes de nortear o trabalho, inclusive dos docentes. A despeito de ser um desafio
“ndo so6 dificil, mas, também, de certa maneira, explosivo” (HADIJI, 1995, p.27), a avaliagdo
docente se revela como uma questdo inexoravel.

Envolto nesse contexto, as constantes pretensdes por parte da sociedade, como,
também, dos profissionais de educagdo, em obter qualidade nos processos educacionais tém
pressionado as instituigdes de ensino para que repensem seus processos educativos. Segundo
Fernandes (2009) e Freitas (2009), a melhoria dos processos educacionais estd implicada nos
curriculos escolares, nas estruturas fisicas das escolas e nos programas educativos. Muito
pouco ou quase nada era considerado em relagdo ao contexto escolar e ao trabalho
pedagogico. Logo, a Avaliacdo do Desempenho Docente (ADD) pode apresentar-se como
instrumento sistematizador, capaz de trazer melhorias ao sistema educacional brasileiro,
como, também, de culpabilizagcdo dos professores pelo déficit de aprendizagem dos alunos.

A preocupacdo com esse contexto justifica a realizagdo do estudo em questdo,
sobretudo em um momento em que o Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) do pais ndo
demonstra interesse efetivo com a educacdo bdsica e superior € nem com os profissionais que
nelas atuam, fato que pode vir a cooperar para que a ADD seja utilizada, apenas, com o
propésito de responsabilizacdo e prestagdo de contas dos docentes. Uma avaliacdo realizada
apenas nos moldes de sele¢do, medi¢do, classificacdo e responsabilizagdo minimiza a
participacdo dos professores, que temem serem alvo de penalizacdo. Afinal, “a condi¢ao de
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trabalho mais fragil para os professores ¢ a nogdao de que o professor € o nico responsavel
pelo quanto os estudantes aprendem” (TYSON, 1994, apud SALINAS, 2004, p. 120).

Além disso, o estudo retrata sua relevancia de ordem cientifica quando se envolve
com a politica de ADD na produgdo académica. Estudos direcionados a essa temadtica, a
exemplo de Day (1999), Curado (2006) e Fernandes (2009), tém como preocupagio
investigativa: 1) as concepgdes de educacdo que subjazem esse tipo de avaliacdo; 2) a
associacdo da ADD ao rendimento dos alunos e as situagdes do contexto escolar; 3) o
processo de elaboragdo e implementacdo da ADD; 4) a necessidade de evolucdo de suas
metas. Porém, nao fomenta a discussdao mais direta sobre a politica de ADD dentro do
processo de DPD, o que refletiria na participagdo mais efetiva dos professores como
protagonistas dessa politica.

Neste contexto, esse estudo tem como objetivo analisar os desafios e potencialidades
do atual modelo de ADD proposto pelas redes de ensino municipal da Regido dos
Inconfidentes - MG, tendo em conta as percepgdes dos professores e avaliadores, frente ao
desenvolvimento profissional docente.

A pesquisa, de natureza qualitativa, envolve a colaboracdo de professores que
lecionam nas etapas da Educacdo infantil e Ensino Fundamental I, da Educagdo Baésica, e
avaliadores da ADD, todos atuantes em escolas da rede publica municipal de ensino, da
Regido dos Inconfidentes — MG. Destaca-se como instrumentos de coleta de dados: 1) a
analise documental por meio de fontes internas, ou seja, documentos produzidos pelas
secretarias municipais de educagdo, a exemplo dos planos de carreira dos profissionais de
educagdo e dos planos municipais de educagdo; 2) entrevistas semiestruturadas aplicadas aos
professores e avaliadores; 3) questiondrios de caracterizacdo, aplicados aos professores e
avaliadores.

Quanto as analises de documentos externos, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao -
LDB 9.394/1996 (BRASIL, 1996), em seu Art. 67, direciona para o delineamento do perfil de
um bom professor e controle de sua atuacdo nas redes de ensino, fato que tem inspirado
diversas secretarias municipais e estaduais de educacdo a elaborarem planos de carreira do
magistério que privilegiam a adocdo da ADD. Entretanto, o avango da implementag¢do da
ADD nos referidos planos tem gerado diversas ponderagdes entre os professores, sobretudo
relacionadas ao processo de participacdo, elaboracdo e de como se did o retorno
institucionalizado das referidas avaliagdes, tendo em vista o alcance do seu desenvolvimento
profissional.

Percebe-se, assim, que a desconfianga entre os professores com relacdo a ADD tem
sido gerada por uma situacao de “mudanga legislada e ndo negociada” (DAY, 1999, p. 97) e,
portanto, imposta. Ou seja, mudancas que tém ocorrido de fora para dentro das escolas, por
vezes, totalmente descontextualizadas de suas diversas realidades.

Por fim, enfatiza-se a necessidade de ampliacao das discussdes, reflexdes, estudos e
pesquisas sobre a ADD, considerando-a como dispositivo de DPD, capaz de: 1) proporcionar
a efetiva participacao dos professores na elaboracdo e implementagdo de politicas publicas; 2)
favorecer o processo formativo dos professores; 3) agregar valor as aprendizagens dos alunos;
4) alargar os processos colaborativos entre escola, profissionais da educagdo e secretarias de
educagdo; 5) conceder maior credibilidade a profissdo docente; 6) avangar o processo de
(re)estruturacdo do contexto socioeducacional. Caso contrdrio, os professores estardo a

questionar a intencao, validade e utilidade dessa importante politica.

Palavras-chave: Avaliagdo de desempenho docente. Desenvolvimento profissional docente.
Politicas publicas educacionais.



3/3
REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educag¢do e Cultura. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educa¢do nacional. Brasilia, 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 02 de ago. de 2020.

DAY, Chirstopher. Avaliagio do desenvolvimento profissional dos professores. In
ESTRELA, A. e NOVOA, A. (Orgs.). Avaliacées em Educacdo: novas perspectivas. Porto:
Porto Editora, 1999, p. 95-108.

CURADO, Ana Paula. Que fazer com a avaliagdo de professores que temos? Revista de
Psicologia, Educagdo e Cultura, Porto, v. 10, n. 1, maio 2006, p. 23-34. Disponivel em:
<http://pec.ispgaya.pt/edicoes/2006/2006 _vol X nl.pdf>. Acesso em: 10 de ago. de 2020.

FERNANDES, Domingos. Para uma avaliacdo de professores com sentido social e cultural.
Revista ELO — Revista do Centro de Formac¢do Francisco de Holanda, Guimaraes, n. 16,
maio 2009, p- 19-24. Disponivel em:
<https://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/5545/1/Para%20uma%?20avalia%c3%a7%c3%a30%2!
Acesso em: 13 de jul. de 2020.

FREITAS, M. J. V. Avalia¢do de desempenho docente: o desenvolvimento de um processo
integrado. Revista ELO — Revista do Centro de Formagdo Francisco de Holanda, Guimaraes,
n. 16, maio 2009, p. 167-180. Disponivel em:
<http://www.cfth.pt/userfiles/files/ELO%2016.pdf>. Acesso em: 20 de jul. de 2020.

HADIJI, Charles. A avaliagdo dos professores: Linhas directivas para uma metodologia
pertinente. /n ESTRELA, A. & RODRIGUES, P. (Coords.). Para uma fundamenta¢do da
avaliagdo em educagdo. Lisboa: Edigoes Colibri, 1995, p. 27-36.

SALINAS, D. Prova amanhd! A avaliagdo entre a teoria e a realidade . Tradugdo: Magda
Schwartzhaup Chaves. Porto Alegre: Artmed, 2004, 132 p.



