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REVISAO BIBLIOGRAFICA

Introducio

O presente estudo tem por objetivo identificar estudos e pesquisas a respeito da
formagdo continuada de diretores por meio de processos colaborativos, com foco em
programas de mentoria. A ideia foi apresentar uma das etapas de uma pesquisa maior que esta
sendo desenvolvida por pesquisadores de uma Universidade publica federal, em parceria com
a Secretaria da Educagdao Basica do Ministério da Educagdao (SEB/MEC), sobre formacao
continuada de diretores escolares, com perspectiva de formar gestores no processo de
mentoria.

Método Utilizado

A Pesquisa qualitativa, utilizou-se de metodologia descritiva, com a ferramenta
metodoldgica de levantamento bibliografico quantitativo para a verificagdo de trabalhos
produzidos a partir dessa tematica.

Como fonte de coleta de dados, foram utilizados termos para busca de pesquisas em
repositorios digitais e sites de busca de arquivos académicos, conforme demonstrado na
Tabela 1:

Tabela 1. Mapeamento de trabalhos cientificos.

Quantificacio dos resultados por palavra-chave
Repositério./ Site de | “mentoria de “formacao de | . roorama de “aprendizagem
Pesquisa diretores diretores pme%l toria” colaborativa para
escolares” escolares” diretores escolares”

Google Académico 607 75.400 17.100 17.900

Base SciELO 0 9 19 0
Repositdorio Unicamp 152.340 152.340 152.340 67.875
Portal de Periddicos

CAPES/MEC 1 262 120 23
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Acervo Digital Unesp 115.965 115.979 116.062 66.020

Fonte: Autoria propria.

Como critério de selegdo desses resultados, utilizou-se o Principio de Pareto, que
segundo Salgado (2017), estabelece que 80% dos efeitos provém de 20% das causas. Para a
pesquisa em questdo, a partir da aplicagdo desse principio, foi selecionado 20% dos resultados
obtidos dentro de cada um dos diferentes repositorios e sites pesquisados.

Posteriormente serdo selecionados os trabalhos a partir de critérios como leitura dos
resumos, o ano de publicagdo, formacao de diretores escolares e programa de mentorias, com
vistas a reflexdo sobre a temadtica.

Discussdo Articulada aos Referenciais Bibliograficos

Na busca por pesquisas desenvolvidas na area de mentoria para gestores, considerando
o banco de dados das produgdes realizadas, a pesquisa configura-se como um estado do
conhecimento (MOROSINI, 2015), de abordagens qualiquantitativas (MARCONI;
LAKATOS, 2009), de elementos referentes as producdes e as pesquisas na area, as
abordagens teorico-metodologicas, seus instrumentos e os temas/objetos de analise mais
investigados.

De acordo com Vieira & Bussolotti (2018), embora a tematica da gestdo escolar seja
contemplada durante a formagao inicial, em cursos de licenciaturas e/ou pedagogia, conforme
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional e a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educagdao n. 02/2015, em alguns casos, a funcdo de diretor escolar ¢ exercida por
profissionais com formagao inicial em cursos de bacharelado e/ou tecnoldgicos, os quais nao
abordam esta formacao.

Para Hiromi & Gois (2017), a maioria dos diretores em exercicio relataram que
mesmo com uma boa formagao inicial, ndo se sentem preparados para lidar adequadamente
com a realidade e o cotidiano escolar e, transferem para a formagao continuada, o peso de sua
capacitacdo para o exercicio da fung¢ao.

Os gestores afirmam, segundo pesquisas de Liick (2011), que a formagdo continuada
geralmente ¢ oferecida pautada em cursos tedricos que ndo tratam dos problemas concretos
do contexto escolar, o que ndo contribui para o desenvolvimento de competéncias necessarias
para o aprimoramento de sua atuagdo.

Diante desse cenario, a troca de experiéncias entre diretores escolares apresenta-se
como uma forma de aquisi¢do de novos conhecimentos para o aprimoramento da gestdo
escolar bem-sucedida. Assim, para Hiromi & Gois (2017), a possibilidade de formagao efetiva
podera ser realizada através do processo de mentoria.

Mentoria pode ser definida como uma concepcdo profissional que implica uma
relacdo de aprendizagem entre uma pessoa experiente que ensina algo a uma pessoa iniciante
na mesma area de atuagao.

Segundo Chiavenato (200-?); Dalcorso et al. (2020) por meio de uma série de
encontros e interagdes, distribuidas por um tempo especifico, sdo criadas oportunidades,
expectativas e novos padroes de assisténcia, voltados para a plena realizagdo das
potencialidades destes profissionais. Os temas compartilhados entre mentores e mentorados
podem ser definidos previamente com a flexibilizagdo de mudangas e/ou inclusdo de novas
demandas, conforme a necessidade verificada, proporcionando a possibilidade de uma



3/4

formacao colaborativa entre os envolvidos.
Resultados e Conclusdes

A partir dos primeiros resultados foi possivel verificar os trabalhos desenvolvidos
sobre essa tematica e, como estes abordam a formagao continuada de diretores. Com base nos
estudos sobre mentoria, serd possivel compreender os beneficios que essa pratica pode
proporcionar na atuacao dos diretores e, como a troca de experiéncias e conhecimentos
contribuem para a elevagdo na qualidade de ensino em dmbito geral.

Palavras-chave: Formac¢ao de diretores. Formagao colaborativa. Mentoria.
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