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Introdução

O presente estudo tem por objetivo identificar estudos e pesquisas a respeito da
formação continuada de diretores por meio de processos colaborativos, com foco em
programas de mentoria. A ideia foi apresentar uma das etapas de uma pesquisa maior que está
sendo desenvolvida por pesquisadores de uma Universidade pública federal, em parceria com
a Secretaria da Educação Básica do Ministério da Educação (SEB/MEC), sobre formação
continuada de diretores escolares, com perspectiva de formar gestores no processo de
mentoria.

Método Utilizado

A Pesquisa qualitativa, utilizou-se de metodologia descritiva, com a ferramenta
metodológica de levantamento bibliográfico quantitativo para a verificação de trabalhos
produzidos a partir dessa temática.

Como fonte de coleta de dados, foram utilizados termos para busca de pesquisas em
repositórios digitais e sites de busca de arquivos acadêmicos, conforme demonstrado na
Tabela 1:

Tabela 1. Mapeamento de trabalhos científicos.

Repositório/Site de
Pesquisa

Quantificação dos resultados por palavra-chave
“mentoria de

diretores
escolares”

“formação de
diretores

escolares”

“programa de
mentoria”

“aprendizagem
colaborativa para

diretores escolares”
Google Acadêmico 607 75.400 17.100 17.900
Base SciELO 0 9 19 0
Repositório Unicamp 152.340 152.340 152.340 67.875
Portal de Periódicos
CAPES/MEC 1 262 120 23
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Acervo Digital Unesp 115.965 115.979 116.062 66.020
            Fonte: Autoria própria.
 

Como critério de seleção desses resultados, utilizou-se o Princípio de Pareto, que
segundo Salgado (2017), estabelece que 80% dos efeitos provêm de 20% das causas. Para a
pesquisa em questão, a partir da aplicação desse princípio, foi selecionado 20% dos resultados
obtidos dentro de cada um dos diferentes repositórios e sites pesquisados.

Posteriormente serão selecionados os trabalhos a partir de critérios como leitura dos
resumos, o ano de publicação, formação de diretores escolares e programa de mentorias, com
vistas à reflexão sobre a temática.

Discussão Articulada aos Referenciais Bibliográficos

Na busca por pesquisas desenvolvidas na área de mentoria para gestores, considerando
o banco de dados das produções realizadas, a pesquisa configura-se como um estado do
conhecimento (MOROSINI, 2015), de abordagens qualiquantitativas (MARCONI;
LAKATOS, 2009), de elementos referentes às produções e às pesquisas na área, as
abordagens teórico-metodológicas, seus instrumentos e os temas/objetos de análise mais
investigados.

De acordo com Vieira & Bussolotti (2018), embora a temática da gestão escolar seja
contemplada durante a formação inicial, em cursos de licenciaturas e/ou pedagogia, conforme
a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional e a Resolução do Conselho Nacional de
Educação n. 02/2015, em alguns casos, a função de diretor escolar é exercida por
profissionais com formação inicial em cursos de bacharelado e/ou tecnológicos, os quais não
abordam esta formação.

Para Hiromi & Gois (2017), a maioria dos diretores em exercício relataram que
mesmo com uma boa formação inicial, não se sentem preparados para lidar adequadamente
com a realidade e o cotidiano escolar e, transferem para a formação continuada, o peso de sua
capacitação para o exercício da função.

Os gestores afirmam, segundo pesquisas de Lück (2011), que a formação continuada
geralmente é oferecida pautada em cursos teóricos que não tratam dos problemas concretos
do contexto escolar, o que não contribui para o desenvolvimento de competências necessárias
para o aprimoramento de sua atuação.

Diante desse cenário, a troca de experiências entre diretores escolares apresenta-se
como uma forma de aquisição de novos conhecimentos para o aprimoramento da gestão
escolar bem-sucedida. Assim, para Hiromi & Gois (2017), a possibilidade de formação efetiva
poderá ser realizada através do processo de mentoria.

Mentoria pode ser definida como uma concepção profissional que implica uma
relação de aprendizagem entre uma pessoa experiente que ensina algo a uma pessoa iniciante
na mesma área de atuação.

Segundo Chiavenato (200-?); Dalcorso et al. (2020) por meio de uma série de
encontros e interações, distribuídas por um tempo específico, são criadas oportunidades,
expectativas e novos padrões de assistência, voltados para a plena realização das
potencialidades destes profissionais. Os temas compartilhados entre mentores e mentorados
podem ser definidos previamente com a flexibilização de mudanças e/ou inclusão de novas
demandas, conforme a necessidade verificada, proporcionando a possibilidade de uma
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formação colaborativa entre os envolvidos.

Resultados e Conclusões

A partir dos primeiros resultados foi possível verificar os trabalhos desenvolvidos
sobre essa temática e, como estes abordam a formação continuada de diretores. Com base nos
estudos sobre mentoria, será possível compreender os benefícios que essa prática pode
proporcionar na atuação dos diretores e, como a troca de experiências e conhecimentos
contribuem para a elevação na qualidade de ensino em âmbito geral.

Palavras-chave: Formação de diretores. Formação colaborativa. Mentoria.
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