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INFLUENCIAS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NA QUALIDADE DO
TRABALHO DOCENTE DE UM INSTITUTO FEDERAL MINEIRO

A avaliagdo de desempenho docente (ADD) na Educacdo Superior (ES) se insere como
parte da politica do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior (SINAES)
instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004) que prevé trés
instrumentos basicos que, integrados, avaliam a ES, sendo estes: a avaliagdo interna ou
autoavaliacdo institucional; a avaliacdo externa; e por fim os resultados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade). Segundo roteiro disponibilizado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2004), a ADD situa-se na
dimensdo das politicas de pessoal de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho.

Como problema de pesquisa, coloca-se: como a politica de avaliacdo de desempenho
docente foi implementada em cursos de licenciatura em IES e quais influéncias sao
identificadas na qualidade do trabalho dos professores? A pesquisa, em andamento, de carater
qualitativo, tem como objetivo geral investigar a politica de ADD do Sinaes, identificando a
suas influéncias na qualidade do trabalho docente em um Instituto Federal de Minas Gerais.
Os procedimentos metodologicos serdo: revisdo de literatura, pesquisa documental e estudo
exploratorio. Quanto a revisdo de literatura, buscard conhecer as pesquisas desenvolvidas
sobre a ADD na ES em instituigdes publicas. Ja a pesquisa documental tem por finalidade
compreender como a ADD foi se constituindo na ES brasileira, e mais particularmente nos
IFs. Por fim, o estudo exploratorio procurard, por meio da interacdo com os professores que
atuam nos cursos de licenciatura do IFMG - campus Ouro Preto — coordenadores, ex-
coordenadores de curso, membros da Comissao Propria de Avaliagdo e gestores, identificar as
possiveis influéncias da ADD na qualidade do trabalho dos docentes e utilizard como
instrumentos para a coleta dos dados a aplicagdio de questiondrio e de entrevista
semiestruturada. Para a interpretacdo dos dados sera utilizado o método de andlise de
conteudo.

Estudos sobre as politicas publicas de Educacdo a luz da Sociologia da Avaliagdo ajudam a
interpretar a concep¢do ¢ a implantagdo do Sinaes. Na concepgao da politica, intentou-se
integrar dois conceitos dicotdomicos associados a avaliacdo: a emancipagdo € o controle. A
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emancipagdo associa-se a uma dimensdo educativa da avaliagdao e o controle a sua dimensao
de regulacdo. Marcadamente contraditoria, a implantacdo do Sinaes revelou o seu carater
conciliador e aos poucos a avaliacdo institucional, elemento central da politica, foi perdendo
relevancia enquanto o resultado alcangado pelo alunos no Enade foi ganhando centralidade.

Por sua vez, paulatinamente, as IES se afastam de seus projetos gestados nos movimentos
sociais e se aproximam de uma versdo produtivista tutelada pelo capital o reflexo dessa
mudanga, no exercicio da docéncia, se reflete em ao mesmo tempo em que exige-se qualidade
no trabalho do professor, precariza-se sua carreira quer pela massificagdo, pela
competitividade, pela multiplicidade de tarefas quer pela falta de recursos humanos e
materiais.

Quanto a avaliagdo institucional, na perspectiva de Pillatt (2017), esta pode ser considerada
como o recurso mais formativo e educativo dessa politica. Segundo o autor, o roteiro para a
autoavaliacdo institucional, um dos nove insumos avaliativos utilizados pelo Sinaes, € o unico
a apresentar “caracteristicas emancipatorias formativas e, mesmo assim, ndo produz impacto
direto na composi¢ao dos indicadores de qualidade.” (PILLATT, 2017, p. 102-103).

A ADD sera mais reguladora quanto mais seus resultados se vincularem, estritamente, aos
critérios de progressao na carreira, além disso se forem utilizados para intensificar e
precarizar o trabalho docente ou ainda responsabiliza-lo pelo lugar ocupado pela instituicao,
nos rankings estabelecidos a partir do governo, da midia ou da sociedade em geral. No
entanto, ela serd mais formativa quanto mais os seus resultados forem incorporados em uma
politica de desenvolvimento profissional. Para Ribeiro (2012), a ADD, se tomada numa
perspectiva formativa, ¢ percebida pelos docentes como um momento importante para a
tomada de decisdo e a partir dos resultados, os professores refletem e modificam sua atuagdo
em processo dialégico com os alunos. Diferentemente, Assis (2016) revela que a ADD
quando assumida em uma perspectiva estritamente reguladora se torna um ponto de tensao
entre os docentes, que se veem obrigados a adequar o curriculo dos cursos e sua atuacdo, a
fim de alcangar as metas pré-estabelecidas. Nesse sentido, a ADD esgota seu potencial de
melhoria da qualidade académica.

Definir o que ¢ qualidade na ES e no trabalho de seus docentes exige o reconhecimento de
que se trata de um conceito em disputa, variavel e fluido. Aproxima-se dele a medida que se
acerca de suas manifestagdes mais facilmente explicitadas em critérios, concepgdes e
perspectivas. Os trabalhos de Souza (2017) e de Rothen et al. (2019) revelam como o
conceito de qualidade nas politicas de avaliagdo da ES ¢ contextual, perpassado por disputas
de interesse e de ideologias. Para construi-lo ou dele se aproximar ¢ preciso considerar entre
outros, os aspectos politicos, econdmicos, sociais € culturais que circundam e determinam o
que venha a ser entendido como qualidade.

Assim sendo, o trabalho de qualidade do docente da ES estd atrelado ao que se concebe
como qualidade na propria ES. E importante ressaltar que quanto mais a qualidade for
atribuida as dimensdes formativas e emancipatdrias, mais o trabalho dos docentes tende a ser
qualificado pelo seu valor politico, cultural e social. No entanto, a ES ao ter a sua qualidade
medida a partir de dimensdes gerencialistas e regulatorias, pode implicar em um exercicio da
docéncia cuja qualidade encontra-se ancorada no mérito, na padronizagdo e na
responsabilizacdo.

Espera-se que esta pesquisa contribua para a compreensdo da avaliacdo de desempenho
docente, a fim de favorecer sua implementacao em institui¢des que atuam no campo da ES.

Palavras-chave: Avaliagdo de desempenho docente. Qualidade. Educagdo Superior. Instituto
Federal.
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