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Resumo

O estudo ¢ um recorte da pesquisa de doutoramento em construcdo, que tem intuito de
aprofundar a compreensdo sobre o que vem a ser uma universidade justa, com o objetivo de
evidenciar os elementos centrais contidos no documento denominado de Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2016-2025), da Universidade Federal do Para — UFPA,
que estdo correlacionados com a temadtica em estudo. Contudo, precisa enfrentar grandes
desafios frente ao cenario historico de limitagdes or¢camentarias ¢ de restrigdes dos direitos
sociais, pois se coloca em risco a promoc¢ao da educagdo justa, socialmente referenciada.

Palavras-chave: Universidade Justa, Plano de Desenvolvimento Institucional, Universidade
Federal do Para.

Introduciao

A universidade tem potencial de constituir-se em um espago propicio para a
emancipa¢do e a formacao social dos sujeitos, ao permitir que haja mediagdes e processos de
(re)construcao que os qualifiquem, pois ndo ha educagdo justa sem plena efetividade dos
mesmos. Para Monfredini (2016, p.16) “[...] Universidade, ao desenvolver pesquisa, ensino e
extensdo, pode se constituir num espago qualificado visando a formagao de sujeitos capazes
de constituirem a narrativa da prépria vida, do tempo e do espago em que vivem”.
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Faz sentido o debate da justi¢a na educagdo superior, visto que se trata de um cenario
que abrange a desigual distribui¢do de capital econdmico, cultural, politico, e social que pode
estar a (des)servico hegemodnico do capital, ou, se contrapor-se a servigo da libertacao
humana. Para Estevdao (2015, p. 46) uma Educacdo precisa “explicitar o sentido social e
cultural da educagdo e que responda as necessidades e problemas sociais, a melhoria da
sociedade, da politica, ndo num sentido qualquer, num sentido emancipatério, dialogado e
politizado™.

Considera-se justa a ampliagdo do acesso exponencial dos segmentos sociais menos
abastados da sociedade brasileira ocupando as cadeiras dos mais diversos cursos nas
universidades publicas, uma forma de fazer justica, como sugere Florestam Fernandes (1975,
p. 76): “E uma necessidade social”.

Este trabalho que tem por objetivo evidenciar os elementos centrais contidos no
documento denominado de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2016-2025) da
Universidade Federal do Para — UFPA, que estdo correlacionados com a tematica em estudo,
universidade justa. Pois, de acordo com o referido documento, “O acesso ao ensino de nivel
superior ndo ¢ apenas uma exigéncia economica, mas um indicador do grau de democracia ¢
de justica social.” (PDI/UFPA, 2016-2025, p. 62).

Traz ainda uma breve contextualizagdo do cenario historico e estrutural institucional

situando o processo de evolugdo normativa para se chegar a produ¢do do PDI como
importante instrumento de gestao.

O PDI da UFPA: instrumento de gestdo estratégica frente aos desafios de um cenario
intempestivo

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ¢ um documento essencial que se
constitui como base a instru¢cdo, pedido de reconhecimento, credenciamento,
recredenciamento, ¢ funcionamento institucional, junto ao Conselho Federal de Educacao -
CFE, e ao Ministério da Educac¢ao - MEC. De acordo com Art. 84, do capitulo II, se¢do II da
Constituicdo Federal brasileira, cabe ao poder Executivo federal organizar e o funcionamento
da administracao federal, incluindo Universidades, Faculdades, ¢ Institutos Federais de ensino
superior.

Hé obrigatoriedade da existéncia do PDI das Institui¢des Superiores de Ensino - ISE,
vinculado historicamente ao conjunto de normativas que perpassam pela Constitui¢do Federal
Brasileira - CF de 1988; mas também, pela Lei n® 9.394/96, que regula as Diretrizes e Base da
Educagao Nacional - LDB; e ainda pelo Decreto n® 9.235, de 2017, que traz as especificacdes
sobre os processos, € os procedimentos regulatorios. Dentre eles:

I - missdo, objetivos e metas da institui¢do em sua area de atuag@o e seu histérico de
implantacdo e desenvolvimento, [...]; II - projeto pedagdgico da instituicdo, [...]; III -
cronograma de implantacdo ¢ desenvolvimento da institui¢do e de cada um de seus
cursos, [...]; V - oferta de cursos e programas de pos-graduagdo lato e stricto sensu,
[...]I; VII - organizagdo administrativa da institui¢do e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participagdo dos professores, tutores e estudantes nos
orgdos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos (BRASIL,
1997).

Ratifica-se que a pretensdo deste trabalho € facilitar a compreensdo sobre a relevincia
do PDI da maior Universidade da Amazdnia, no que tange a possibilidade de se fazer
associacdes com a tematica Universidade Justa, o que exige maiores niveis de detalhamento
sobre os elementos essenciais, € possiveis vinculagdes com os principios norteadores do
funcionamento da Instituicdo:



3/5

A universalizagdo do conhecimento; O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural,
biologica, de género e de orientacdo sexual; O pluralismo de ideias e de pensamento;
O ensino publico e gratuito; A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; A
flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos; A exceléncia
académica; A defesa dos direitos humanos e a preservagio do meio ambiente. (PDI/
UFPA 2016-2025, p. 32).

Assim, no atual PDI/UFP (2016-2025, p. 17), vincula-se ao conjunto de acdes
consideradas estratégicas para cumprir a “missdo de produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazonia para a formacao de cidaddos capazes de promover a construgao
de uma sociedade sustentavel”.

Para melhor situar o debate, levantamos um breve panorama historico e estrutural da
UFPA, conforme dados do site oficial (2020), sendo a Lei n° 3.191, de 2 de julho de 1957, o
marco da sua criacdo, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira (1956-
1961). A composi¢dao inicial unificou “sete faculdades federais, estaduais e privadas
existentes em Belém”, que ofertavam os respectivos cursos: “Medicina, Direito, Farmadcia,
Engenharia, Odontologia, Filosofia, Ciéncias e Letras e Ciéncias Econdmicas, Contabeis e
Atuariais”.

Contudo, foi “um ato meramente simbolico”, pois o primeiro Estatuto da UFPA havia
sido aprovado em 1957, pelo Decreto Federal n°® 42.427, que trazia “a orientagcdo da politica
educacional da Instituicdo”, estando a frente das atividades como primeiro reitor, Mario
Braga Henriques (1957 a 1960), com uma primeira alteragdo estatutaria no inicio dos anos de
1960, registradas cinco formulagdes estruturais até 2020.

A UFPA ¢ uma autarquia, vinculada ao MEC e para o exercicio do quadriénio (2016-
2020) elegeu o Prof. Dr. Emmanuel Zagury Tourinho, reeleito (2020-2024). Porém, somente
no dia 14 de outubro de 2020, apds quase um més de espera, tento ainda o ajuizamento de
uma acdo civil junto ao Ministério Publico Federal — MPF, o Presidente da Republica
nomeou o referido Professor ao cargo de Reitor. Também nao € a Unica, na atual conjuntura
politica brasileira, a sofrer com a letargia do Governo Federal em nomear legitimos reitores.
Trata-se de uma politica que violenta a democracia, mesmo com a extincdo da Medida
Provisoria n® 914 de 2019, ainda fica a critério do Presidente da Republica o poder da escolha
a partir dos nomes indicados.

Tais instituicdes padecem ainda quando a elas sdo impostas politicas de
contingenciamento, de subtracdo orcamentaria, segundo dados do Observatorio do
Conhecimento - OC (Fev. 2020), “[...] um corte de 30% nas despesas discricionarias no ano
de 2019, o governo Bolsonaro preparou uma armadilha para os gestores na aprovagao da Lei
Orgamentaria Anual (LOA) para 2020”. Tais recursos sdo esséncias na garantia da qualidade
da educacdo ofertada. O que em tese representa a subtracdo do direito a universidade justa, ao
implicar no ndo cumprimento de objetivos e metas previamente estabelecidas em documentos
institucionais, ampliado cada vez mais o fosso das disparidades e injusticas sociais.

Quanto a estrutura da UFPA, consideram-se expressivos os numeros que a fazem a
maior universidade publica da Amazonia:

A UFPA ¢ constituida por 15 institutos, oito nicleos, 36 bibliotecas universitarias, dois
hospitais universitarios ¢ uma escola de aplicagdo. Segundo o Anuario Estatistico de
2018, ano base 2017, elaborado pela Pro-reitoria de Planejamento, o ensino de
graduacdo alcangou a marca de 38.865 mil estudantes; a pds-graduagdo, em torno de
9.249 estudantes; o ensino fundamental e médio, 1.051 alunos. Ha, ainda, 6.769
estudantes matriculados em cursos de ensino técnico e cursos livres das Escolas de
Musica, Teatro e Dancga e de Linguas Estrangeiras (UFPA, 2020).

Em sintese, o processo histérico de formagao e consolidagdo da maior universidade da
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Pan-Amazonia, merece destaque nao apenas pela grandeza dos nimeros, mas sobretudo, para
refletir cientificamente sobre o esfor¢co do planejamento da gestdo, no sentido de alcancar
objetivos e metas. Assim, o PDI (2016-2025), ganha mais notoriedade ndo s6 como um
documento normatizador, mas como instrumento de gestdo na busca de qualificar cada vez
mais a sua social.

Consideracoes Finais

A UFPA reconhece que a sua fungdo social associa-se ao comprometimento da
produgdo do conhecimento com a justi¢a social, associada a democracia, ao deixar expresso
no seu documento instituidor, o PDI, que objetiva assentar-se no tripé ensino, pesquisa €
extensdo, voltados para a producgdo/socializagdo/transformacdo do conhecimento na
Amazonia e para a garantia da formagao de cidaddos capazes de promover a constru¢do de
uma sociedade sustentavel.

Explicitamente o texto do PDI, traz a concep¢do de Universidade Justa sinonimo de
justica social, expresso principalmente no Projeto Pedagodgico Institucional - PPI, “ao assumir
o desafio de sua inser¢do com a oferta de servigos educacionais, com a producdo de pesquisa
e tecnologias que gerem a melhoria da qualidade de vida e a equidade social, produzindo
ampliacao de justiga social”.

Por fim, o documento revela seu potencial de justica quando se propde promover
politicas publicas de inclusdo e acesso as classes economicamente menos abastadas e,
expressa 0 compromisso institucional com a superagdo das injusti¢as historicas que
especificam a sociedade”.
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