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Resumo

O texto trata da formagdo docente como premissa do trabalho pedagodgico, desenvolvendo
uma reflexdo sobre a introdugdo de valores gerenciais, flexiveis e responsivos impostos pelos
principios orientadores da Nova Gestdo Publica (NGP) que vai alterando o trabalho dos
profissionais da educag@o na escola. O objetivo ¢ discutir a interface do trabalho pedagdgico
desenvolvido na educagdo basica com a forma¢ao docente continuada no contexto da NGP.
Fundamentado numa abordagem qualitativa, de revisdo bibliografica sobre a temadtica, o
estudo revela uma restruturacdo da profissionalizacdo gestora e docente, precariza¢do da
formacgao continuada e a vinculagdo de processos formativos as avaliagdes externas e sistemas
métricos de controle. Conclui-se a proposi¢ao de outro modelo de formagdo que se coloque a
servico do desvelamento da pratica social, e que pode ser potencializado com a atuagdo do
coordenador pedagogico.

Palavras-chave: Trabalho pedagdgico. Formacgao continuada. Formagao docente. NGP.
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Introducio

O trabalho pedagdgico simboliza o conjunto de todas as praticas educativas
desenvolvidas no interior do ambiente escolar, a fim de promover as condigdes efetivas para o
funcionamento dos processos de ensino, aprendizagem e desenvolvimento humano. Refere-
se, portanto, as atividades de cunho administrativo e pedagdgico —previsdo e racionalizacao
do uso dos recursos humanos, materiais, fisicos, financeiros e informacionais, em
subordinagdo a especificidade da natureza ontologica da escola (PINTO, 2011; LIBANEO,
2017; PARO, 2011).

A esse respeito, a diregio assume fungdes, predominantemente, gestoras e
administrativas, com conotacdo pedagdgica; enquanto a coordenacdo pedagogica “responde
pela viabilizacdo, integracdo e articulacao do trabalho pedagdgico-didatico em ligacao direta
com os professores, em funcio da qualidade do ensino” (LIBANEO, 2017, p. 180).

Nao obstante, em face a diversidade de tarefas presentes no enfrentamento do
cotidiano escolar, € muitas vezes, pelas situagdes emergenciais e precariedade das condigdes
de trabalho, ou até mesmo, pela auséncia de clareza de sua identidade profissional, o
coordenador pedagogico acaba desviando o foco do seu trabalho para outras tarefas que sao
ndo de sua competéncia, e, no limite deixando escapar uma de suas principais fungdes — o
assessoramento ao trabalho docente e a formacdo continuada, principalmente na educagio
basica publica.

A formagdo de professores dentro do espaco escolar ¢ uma necessidade para o
exercicio profissional do magistério e uma condigdo de extrema relevancia para a melhoria da
aprendizagem. Ter a formagdo docente como principio para a melhoria da qualidade do
ensino, significa pensar a complexa tarefa de favorecer a articulagdo do projeto politico-
pedagogico, atravessada por momentos de reflexdo, de troca de experiéncia e demandas da
acdo pedagodgica, e assim, colaborar com uma atuacdo mais intelectual e menos técnica e
burocratica da coordenagao pedagdgica (DOMINGUES, 2014).

O dever ser do processo formativo e as possibilidades concretas para a sua efetivagao
ainda sinalizam caminhos a serem trilhados, retratando a contradi¢dao e o dilema do trabalho
educativo — agir entre a humanizagao e a alienagdo —, mantendo ao longo da historia, estreita
sintonia com os ideais pedagogicos que hegemonicamente numa sociedade capitalista
norteiam tanto a pratica quanto a formagao de professores (MARTINS, 2010).

As reformas ocorridas no cenario internacional nas Ultimas décadas visando a
superacdo do modelo burocritico de organizacdo administrativa com adocdo de sistemas
gerenciais de gestdo, apresentam-se imersas na racionalidade imposta pela NPG, repercutindo
diretamente na forma de atuagao dos profissionais da educagao, reforcados pelo esvaziamento
dos valores humanistas demandados pelos atuais formatos de formacao docente.

As mudangas em curso ocorridas na profissio docente em decorréncia da nova
cultura de gestao publica seguem orientacdes dos organismos internacionais, com base na
naturalizacdo de um “novo profissionalismo”, “bons professores” e “boas praticas” centrados
em aprendizagens, por entenderem que a maioria dos professores ndo desempenham bem o
seu oficio (OLIVEIRA, 2018).

O texto apresenta uma reflexdo sobre a introdu¢do dos novos valores gerenciais —
flexiveis e responsivos - impostos pelos principios orientadores da NGP que vai alterando o
trabalho dos gestores pedagdgicos e professores nas escolas. O objetivo ¢ discutir a interface
do trabalho pedagégico desenvolvido na educacdo basica com a formagdo docente continuada
no contexto da NGP.



3/7
Fundamentado numa abordagem qualitativa, de revisao bibliografica sobre a
tematica, o estudo revela uma restruturacdo da profissionalizacdo gestora e docente,
precarizacdo da formacao continuada e a vinculacao de processos formativos as avaliagdes
externas e sistemas métricos de controle, estando estruturado em duas segdes e seguido das
consideragdes finais.

A formacao docente como premissa do trabalho pedagogico

Um dos dilemas enfrentados pelas politicas de formagado docente se situa na constante
tensdo entre o determinado tipo de formacdo que o professor deve ter e as demandas
hegemodnicas da sociedade acerca dos resultados de sua ocupagdo (MARTINS, 2010),
assumindo diversas configuragdes e feigdes ideoldgicas no seu caminhar histérico.

As configuracdes priorizadas na organizagdo da intencionalidade pedagogica de cada
momento, demarcam diferengas sutis em sua abrangéncia e profundas alteragdes em sua
epistemologia, que “oscilam entre modelos conformadores e modelos emancipatérios, que
privilegiam ou sua funcdo técnico-reprodutiva ou sua fungdo critico-emancipatoria”
(FRANCO, 2008, p. 61).

A vertente técnico-cientifica ou reprodutiva parte de uma visao mecanicista de mundo
e uma concepcdo naturalista de homem. Difunde valores burgueses, pragmaticos,
intencionando a organizagao de processos de instru¢ao com eficacia e eficiéncia, no empenho
de competéncias e habilidades - normatiza e prescreve a pratica formativa. A fung¢do critico-
emancipatdria tem como pressuposto basico a consideracdo da historicidade na compreensdo
do conhecimento, mediatizados pela intervencdo do homem por meio da pratica — articula as
teorias educacionais com as praticas educativas (FRANCO, 2008).

Franco (2008) e NOVOA (1992) ressaltam que os descaminhos da pedagogia e suas
vertentes ocorreram pela dissociacdo da praxis com as teorias, num processo crescente de
ignorar as razdes implicitas da pratica cotidiana, contribuindo para a desvaloriza¢do dos
saberes experienciais ¢ das praticas docentes. Assim, os estudos sobre a formacao de
professores nas décadas de 1980 e 1990, tém centrado sua tematica no potencial formador e
transformador do exercicio cotidiano,

em torno de questdes relativas a formagao de um professor reflexivo, em oposi¢ao a
concep¢ao do professor como técnico, que se dedica a reproducgdo e a transmissao de
informagdes e conhecimentos selecionados e escolhidos por instidncias burocraticas
superiores e alheias ao proprio professor (FRANCO, 2008, p. 94).

Esses estudos atuam no sentido de superar a racionalidade técnica e alimentar as bases
de uma nova racionalidade, a pratica. Os autores que defendem essa perspectiva formativa
(FRANCO, 2008; NOVOA, 1992; IMBERNON, 2016), tem a conviccdo de que os
professores possuem conhecimentos bastante proprios sobre a sua pratica, capazes de assumir
um papel ativo tanto na sua formacao quanto no seu desenvolvimento, por meio da reflexdo e
reconstru¢do dos condicionantes de sua a¢ao e sobre si mesmo.

E no contexto da escola, que os professores enfrentam e resolvem problemas,
elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vao
se construindo em uma agdo continua, promovendo mudangas pessoais e profissionais
(LIBANEO, 2017; BENACHIO; PLACCO, 2012). Nesse sentido, os professores devem
assumir-se como produtores da sua profissdo, em articulacdo com as instituigdes escolares e
seus projetos, sem dissociar a formagao da produgdo do saber (NOVOA, 1992).
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Alguns autores problematizam as teorias pedagogicas da atualidade (SAVIANI,
2013; DUARTE, 2010; MARTINS, 2010; GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011), conhecidas
como pedagogias do “aprender a aprender” - construtivismo, pedagogia de projetos,
pedagogia do professor reflexivo, pedagogia das competéncias, pedagogia multiculturalista,
pois remontam ao movimento escolanovista e tecnicista do século passado em sintonia com o
universo ideologico contemporaneo.

Duarte (2010) elenca ideias comuns as pedagogias hegemonicas na atualidade,
como: a) auséncia da perspectiva de superacdo da sociedade capitalista, neutralizadas pela
crenga na possibilidade de resolugdo de problemas sociais sem a mudanga na forma de
organiza¢do da sociedade; b) aprendizagem significativa ou contetdos contextualizados vistos
como utilidade na pratica cotidiana, determinando a validade epistemoldgica e pedagdgica do
conhecimento; c) desvalorizacdo do conhecimento cientifico, tedrico, académico pelo
conhecimento tacito na formagdo de professores e formagdo de habilidades e competéncias
requeridas pela pratica.

Neste contexto, as propostas de formagdo baseadas na racionalidade da pratica,
assentam-se na constru¢do da identidade pessoal e profissional docente acerca da reflexdo
sobre a propria pratica, em que a dimensdo técnica, por mais que nao seja assumida, passa a
ocupar um lugar central em detrimento dos fundamentos (GATTI; BARRETO; ANDRE,
2011; MARTINS, 2010), tendenciando a a¢do docente a mera execugdo de tarefas
prescritivas.

Os principios norteadores da formagao de professores expressa na desqualificagdo
dos conhecimentos classicos e adaptacdo dos individuos as circunstancias sem a compreensao
de seus determinantes, se revela no seu esvaziamento,

cada vez mais centrado em premissas que visam o ‘“pensamento reflexivo”, a
particularizagdo da aprendizagem, a forma em detrimento do contetido, o local em
detrimento do universal, dentre outras, ndo é representativo daquilo que de fato deva
ser a assunc¢do dos elementos fundamentais requeridos a uma soélida formagdo de
professores, no que se inclui, em especial, a apropriacdo do patriménio intelectual da
humanidade (MARTINS, 2010, p. 23).

Pelo caminho do recuo a teoria, ha um suposto protagonismo do professor sobre a
conducdo da sua formagdo continuada com base na sua vivéncia pratica, que se traduz na
reducdo dos processos formativos a implementagdo de proposta cada vez mais detalhada do
curriculo, resolu¢ao de problemas imprevistos € agdo voltada para resultados, o que contribui
para a precarizagdo da formagao docente.

Em face ao recrudescimento de idedrios pedagogicos cada vez mais alinhados as
demandas das continuas estruturacdes e restruturacdes do capital no final século XX —
neoprodutivismo, neoescolanovismo, neoconstrutivismo e neotecnicismo (SAVIANI, 2013) —
, a importancia da formagao inicial e continua de professores ¢ conclamada, como nunca, por
estar tdo esvaziada de sua fun¢do humanizadora, em que o “saber fazer” se sobrepde a
qualquer outra forma de saber, travestido sob a forma de “competéncia” (MARTINS, 2010).

A formacao de habilidades e competéncias, apresentadas oportunamente como uma
pedagogia com roupagem progressista e sedutora, ¢ baseada numa concepcio de educagdo
pragmatica, ancorada no individualismo, no critério da lucratividade e da sociabilidade
adaptativa, equidistante (MARTINS, 2010; SAVIANI, 2013), dispondo ao ato educativo
aquilo que ¢ util ao mercado e ndo para a sua emancipagao.

Diante da necessidade de responder os desafios advindos de uma sociedade
contempordnea, a formacdo continuada ou permanente ganha destaque nos debates
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educacionais, sendo compreendida como todo o prolongamento da formacao inicial — bases
sobre as quais o profissional vai ter condi¢des de exercer sua atividade —, visando ao
aperfeicoamento profissional teérico e pratico dentro do proprio espaco de trabalho ou em
outro local.

Trabalho pedagogico e formacgao continuada no contexto da NGP

Partindo dessa premissa, a formacdo continuada em servigo se constitui parte
integrante da condicao do trabalho docente, devendo ser garantida pelos sistemas de ensino ¢
escolas para o desenvolvimento profissional (LIBANEO, 2017), pois o professor estd no
centro do trabalho educacional institucionalizado, atuando em uma situacao tensional, em que
a distancia entre a idealizacdo da profissdo docente e a realidade do trabalho tende a
aumentar, em razdo da complexidade e multiplicidade de responsabilidades que sdo chamados
a cumprir (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).

Estudos voltados para a atuagdo da coordenacdo pedagdgica na escola revelam a
importancia do encaminhamento de processos formativos no espago escolar (DOMINGUES,
2014; BENACHIO; PLACCO, 2012), ndo como suprimentos a lacunas da formagao anterior
oferecida pelas licenciaturas no Brasil, mas para o aperfeigoamento profissional (GATTI;
BARRETO; ANDRE, 2011).

As possibilidades de efetivagdo da formacdo continuada na escola e o
assessoramento ao trabalho docente sdo tarefas do coordenador pedagogico. Segundo Barros
e Eugénio (2014), este profissional para desempenhar o seu papel de articulador, mediador e
transformador da pratica educativa realizada pelos professores, precisa estar consciente e
seguro de suas fungdes.

Esse trabalho ndo pode estar pautado somente nas necessidades emergentes do
cotidiano, mas precisa ser bem elaborado, sistematizado em bases teéricas solidas para
resultar em uma pratica coesa e real, tendo em vista que os problemas da pratica ndo
podem ser reduzidos a problemas meramente instrumentais, que conduzem a tarefa
profissional a uma simploria escolha de aplicagdo e meios e procedimentos
(BARROS; EUGENIO, 2014, p. 10).

Desta forma, o coordenador pedagdgico precisa garantir um tempo para a sua propria
formagdo continuada no sentido de atuar em novos contextos, sem perder a esséncia do
trabalho educativo — a emancipa¢do humana, numa sociedade de modernizagdo conservadora
em que utiliza o enfoque econdmico para pensar a a¢ao publica, uma vez que,

por meio de um discurso reformador no ambito do Estado e da educacéo, os principios
da NGP vdo se impondo na orientagdo das politicas publicas, traduzindo-se em
normas, procedimentos administrativos e em praticas que vao transformando valores e
identidades junto aos profissionais docentes (OLIVEIRA, 2018, p. 44).

Nessa conjuntura, os principios adotados na empresa privada passam a ser referéncia
para as politicas publicas, imprimindo uma loégica mercantil que atua num processo de
constru¢do de novos valores e novas identidades para gestores e docentes. As identidades
pessoais e profissionais de professores e gestores sdo redesenhadas para comportamentos
padronizaveis, alinhado a indicadores externos, sistema estreito de prestacdo de contas e
sobrecarga de responsabilidade (ANDERSON, 2017).

Para Oliveira (2018), as mudangas ocorridas na profissdo docente em decorréncia da
NGP apresentam dimensdes variadas causando uma reestruturacdo da profissdo e a
emergéncia do “novo profissionalismo”, com foco no controle e proatividade do praticante,
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evocando valores de inovagao, criatividade, flexibilidade, iniciativa e responsabilidade
congruentes aos novos modelos de organizacdo do trabalho no capitalismo, que
apelam frequentemente para a colaboragdo e a colegialidade sem discutir os fins
ultimos da producdo (OLIVEIRA, 2018, p. 55).

Por isso o interesse dos Orgdos centrais em manter o controle sobre a formacgao
docente, centrada em aprendizagens e alinhada aos modelos de organizacdo do trabalho
flexivel. Ademais, as transformacgdes registradas ao nivel dos sistemas de ensino com o
surgimento de novas formas de regulagdo, como por meio dos resultados obtidos em
avaliagdes externas, proletarizam o oficio docente “a quem escapa o controlo sobre o
exercicio do seu proprio trabalho” (CANARIO, 2005, p. 122).

Diante disso, faz-se necessdrio problematizar o modelo formativo delineado pela
NGP na educagao basica, porque ndo atende aos fins do processo educativo, além de reforcar
a precarizacdo da formacdao e do trabalho docente. E nesse processo, a atuagcdo do
coordenador pedagogico assume grande relevancia no sentido de utilizar a relativa autonomia
do trabalho pedagogico para “recuperar a dimensdo da regulacdo que limita o poder do mais
forte, ampliando os espacos de tatica do mais fraco” (OLIVEIRA, 2003, p. 31) nos processos
de formagao continuada.

Consideracoes finais

Com a emergéncia da NGP e a adogao dos seus principios na orienta¢ao das politicas
publicas, tornou-se evidente o predominio do enfoque técnico, reprodutivo e pragmatico no
desenho formativo intencionado aos profissionais da educagdo, e principalmente aos docentes,
provocando um processo de constru¢do de novos valores e novas identidades - uma
reestruturacao da profissao e/ou um “novo profissionalismo”.

Nesse contexto, a formagao continuada em servigo representa uma possibilidade de
ampliacdo do espaco democratico e emancipatorio dentro da escola com vistas ao
desenvolvimento profissional e pessoal, articulando valores, subjetividades, teorias
educacionais e praticas educativas, que se coloque a servico do desvelamento da pratica
social, tendo a coordenacgdo pedagdgica como grande articuladora desse processo educativo.
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