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RESUMO

O trabalho traz resultados parciais de uma pesquisa de doutorado que se encontra em fase
inicial, tendo como objeto o Projeto Professor Diretor de Turma, politica educacional em
funcionamento no Estado do Ceard desde o ano de 2008, que teve como inspiracao a
experiéncia portuguesa. Adotamos como objetivo conhecer a sua historicidade e
caracterizagao, identificando as suas contribuigdes para a gestdo escolar no cenario estadual e
a concepgao de gestdo que orienta o sistema educacional que patrocina a politica. A
metodologia adotada consiste em uma revisdo bibliografica da tematica, envolvendo obras
brasileiras e portuguesas. As leituras realizadas nos permitem associar o Diretor de Turma e a
gestdo escolar em tal estado as perspectivas da Nova Gestdo Publica (NGP) e do
Gerencialismo.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho faz parte de nossa pesquisa de Doutorado em Educacdo, que se
encontra em fase inicial, tendo como objeto o Projeto Professor Diretor de Turma, conhecido
no Estado do Ceard pela sigla PPDT. Trata-se de uma politica educacional inspirada em uma
iniciativa oriunda de Portugal e que, na unidade da federacao citada, funciona desde o ano de
2008, tendo sido inicialmente implantada nas escolas de educagdo profissional e
progressivamente expandida para todas as escolas de ensino médio, das mais variadas
tipologias, que sao mantidas pela Rede Estadual de Ensino do Estado do Ceara.

Importa considerar que o objeto de estudo escolhido tem chamado a atencao de
pesquisadores e pesquisadoras, principalmente em programas de pos-graduacdo de distintas
institui¢des de ensino superior do pais, a maioria situadas no Nordeste, bem como em outros
estados e regides brasileiras. Um levantamento inicial feito no Banco de Teses e Dissertagdes
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da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) nos permite
afirmar que, considerando as 04 dissertacdes de mestrado e as 02 teses de doutorado
brasileiras ja defendidas, nenhuma apresenta o objeto em relagdo com a esfera da gestdo
escolar cearense, investigando-o a partir de outras delimitacdes, problemadticas e objetivos.

O objetivo deste trabalho consiste em conhecer a historicidade e caracterizagdo da
politica do Diretor de Turma, identificando as suas contribui¢des para a gestdo escolar no
cenario cearense e¢ compreendendo a concepcdo de gestdo do sistema educacional que
patrocina esta politica.

No tocante a metodologia do trabalho, entendemos que se trata de uma revisao
bibliografica da tematica, envolvendo obras de autoria brasileira e portuguesa, tais como
artigos, livros, dissertagdes e teses.

A discussdo presente neste trabalho estd organizada em dois pontos intimamente
articulados: o primeiro consiste na contextualizacdo histérica anterior e durante a
implementagdo do Projeto Professor Diretor de Turma e o segundo consiste na
conceituagdo/caracterizacdo do PPDT na politica educacional do Ceara.

Conforme foi sinalizado anteriormente, a pesquisa se encontra em fase inicial e, este
trabalho, portanto, traz resultados parciais de nossa pesquisa de doutoramento. As leituras até
aqui realizadas nos permitem relacionar a politica do Projeto Professor Diretor de Turma aos
principios da Nova Gestao Publica (NGP) e ao Gerencialismo, fortemente marcada pela
presenca de instituigdes da iniciativa privada nos servigos educacionais e adogdo de
mecanismos empresariais na gestdo escolar voltados a geracdo compulsoria por resultados
tangiveis, concretos.

2 A POLITICA EDUCACIONAL DO CEARA

A politica educacional do Ceard, delineada de 2008 até a atualidade, apresenta sua
génese nas reformas educacionais ocorridas em ambito nacional no inicio da segunda metade
da década de 1990, quando as organizagdes internacionais ganham crescente influéncia na
economia global e interferem diretamente nas configuragdes politicas e econdmicas dos
paises periféricos, pobres e/ou em desenvolvimento, como ¢ o caso do Brasil e demais paises
da América Latina.

E importante dizer que, passando por distintos governos, o Estado do Ceara apresenta
uma trajetoria politica por muito tempo conduzida por gestdes de direita ou mesmo
pertencentes ao conhecido centro. A unidade da federacdo passa por trés mandatos de Tasso
Jereissati (1987-1991, 1995-1998 e 1999-2002), intercalados pela gestdo de Ciro Gomes
(1991-1994), que compunha o mesmo grupo politico e integrava um ideéario autodenominado
de mudancista, vinculado a implementacao pelo Estado de uma politica voltada a qualidade
na educacdo. Aqui vale ressaltar que o termo qualidade era sempre associado a valores
empresariais como eficiéncia, eficicia, efetividade, racionalizacdo, dentre tantos outros,
adaptados a logica e exigéncias do mercado.

Posteriormente ao terceiro mandato de Tasso Jereissati, assume o poder Lucio
Alcantara (2003-2006), que deu continuidade ao projeto mudancista em vigor. Em seguida,
Cid Ferreira Gomes, em dois mandatos consecutivos (2007-2010 e 2011-2014), obteve ampla
aprovacao e angariou algumas premiacdes ligadas a boas praticas de educagao. Importa frisar
que tais premiagdes, em consonincia com o contexto, também se pautam em critérios
atrelados a varidveis de controle e na perspectiva da “gestdo por resultados”. Como assevera
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Lima:

As forgas politicas da regido Norte do estado do Ceara surgem com uma forte imagem
publica: o jovem, arrojado e eficiente administrador, talhado para impulsionar o
“salto” de desenvolvimento que o Ceara precisava dar para retomar o crescimento [...]
a gestdo por resultados ¢ marcada por um dos principios definidos como orienta¢io
administrativa do seu governo (LIMA, 2017, p. 41-42).

Na Lei n° 13.875/2007, em seu artigo 1°, paragrafo VI, o governador oficializa a
Gestao por Resultados como o modelo de sua gestdo, alterando a estrutura de administragado e
assessoramento a ela ligada. Fazendo jus ao idedrio empresarial, no referido instrumento sao
citados os valores anteriormente elencados (eficiéncia, eficacia e efetividade), bem como ¢
enfatizada a necessidade da pratica avaliativa, bem como outros meios nao citados de
informacao gerencial (LIMA, 2017, p. 42).

Nos dois mandatos de Cid Gomes foram criadas politicas como o Programa
Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC), bem como foi implantado o Sistema Permanente de
Avaliacao da Educagdo Basica (SPAECE), a criagcdo da Superintendéncia Escolar e foi criado
o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), objeto de estudo de nossa pesquisa. Porém, ¢
na primeira gestdo de Camilo Santana (2015-2018), que verificamos o desenho e
implementagdo da politica publica de educagdo que hoje ocorre no estado. De acordo com
Vidal e Vieira (2016), a politica educacional do Ceard nesse cendrio ¢ orientada para trés
eixos fundamentais: a cria¢do e fortalecimento da Educa¢do Profissional; a consolidagao de
duas redes de ensino médio no interior do sistema estadual de educacdo ¢ a avaliacao para a
melhoria da qualidade da educacao.

3 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO ESCOLAR NO
CEARA

Antes de discorrer sobre a conceituacao e implementacao do Projeto Professor Diretor
de Turma (PPDT) no Estado do Ceard, ¢ importante atentar para a premissa de que, mesmo
em sua designacdo contendo o termo “projeto”, consideramos em nossa pesquisa que ele se
trata de uma politica educativa, dadas as suas dimensdes na Politica Educacional do aludido
estado (LIMA, 2017). Desta forma, o PPDT tem chamado a aten¢do de pesquisadores pelos
seus efeitos, os quais diretamente reconfiguraram a estrutura e dindmica das instituigdes na
qual ele funciona.

Em consonancia com o ponto anterior, no qual falamos sobre os antecedentes
histéricos que implicaram na implementagdo do PPDT, ¢ entre os dois mandatos de Cid
Ferreira Gomes (2007-2010 e 2011-2014), no interior de um periodo tido como inovador na
redefini¢do da esfera educacional cearense, que surge o Diretor de Turma.

O ano de 2007 consiste em um marco no surgimento do referido projeto quando, no
XVIII Encontro da Associacao Nacional de Politica e Administragdo da Educacao (ANPAE)
— Se¢do do Ceara, ocorreu a apresentacao da experiéncia vivenciada pelas escolas ptblicas de
Portugal. O relato feito no evento impulsionou gestores educacionais dos municipios de
Canindé, Eusébio e Madalena a implementarem um projeto-piloto em trés escolas, sendo
monitorados sistematicamente pela equipe técnica da SEDUC.

Apos a verificacdo dos efeitos que o projeto-piloto exerceu nas escolas/municipios, a
SEDUC aderiu a ideia e o implantou, em 2008, nas 25 escolas estaduais de educacao
profissional (EEEPs), confluindo o surgimento de tal politica com uma outra: a de
fortalecimento da Educacdo Profissional (VIDAL; VIEIRA, 2016). No ano de 2010, a
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SEDUC amplia estrategicamente o alcance do projeto para todas as escolas regulares de
ensino médio do Estado, mediante adesdo, o que foi divulgado na “Chamada Publica para
Adesao ao Projeto Professor Diretor de Turma”. Desta forma, as escolas regulares aderem
gradualmente ao PPDT ou mesmo tém a possibilidade de ndo-adesdo. Assim,

[...] para enfrentar os maiores desafios presentes no ensino médio, como a
infrequéncia, a baixa aprendizagem e o abandono escolar, foi implantado em 2008, o
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), direcionado, dessa vez, para o
monitoramento da aprendizagem, da frequéncia e do conhecimento das condig¢des
socioculturais de cada aluno, para melhor conhecé-lo e apoid-lo de forma
individualizada, rompendo com a massifica¢ao das agdes (COSTA, 2014, p. 30).

De acordo com Ceard, a guisa de conceituagdao do PPDT, projeta-se no projeto uma
perspectiva positiva, quando se afirma em um dos documentos orientadores de sua
implementagdo que:

O Projeto Professor Diretor de Turma visa a constru¢do de uma escola que eduque a
razao e a emog¢ao, onde os estudantes sdo vistos como seres humanos que aprendem,
riem, choram, se frustram... Uma escola que tem como premissa a desmassificagao.
Uma escola com plenos objetivos de acesso, permanéncia, sucesso ¢ formagdo do
cidaddo e do profissional (CEARA, 2010, p. 1).

O Diretor de Turma consiste em uma politica educacional do Estado do Ceard, por
meio da qual as escolas alocam, dentre os profissionais que formam o seu corpo docente,
professores que, além de lecionar a disciplina de sua area de formacao, ficardo encarregados
de gerir uma turma especifica, acompanhando-a nos aspectos cognitivo, afetivo,
comportamental (disciplinar) e em toda a dindmica na qual ela se situa.

Para Leite e Chaves, acerca das praticas pedagodgicas que integram a estrutura e
funcionamento do projeto, ¢ necessario considerar que:

[...] Suas atribui¢des vao de [sic] encontro a articulagdo entre pais, nicleo gestor,
professores e alunos que compdem a turma. O diretor de turma tem #7és horas da carga
horaria semanal para efetivar atendimento aos pais, organizacao do dossié da turma e
a disciplina de Formagao Cidadd, com vistas a debater problemas socioeconémicos e
culturais, identificados no portfélio dos alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas
de ordem pessoal ou social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de
integragdo. A finalidade das a¢des € promover valores intrinsecos a aprendizagem
mediante convivéncia solidaria e social, onde os atores sdo, também, espectadores. As
intervengdes sdo delineadas em reunido do conselho de turma e registradas em ata
(LEITE; CHAVES, 2009, p. 3, grifos nossos).

Os grifos contidos na citagdo acima consistem, em sua maioria, nas praticas
pedagdgicas que se encontram, desde a implanta¢ao do projeto até seu funcionamento atual,
sob a responsabilidade do Professor Diretor de Turma, a saber: atendimento aos pais e
responsaveis pelos alunos, atendimento aos alunos, dossi€ de turma, conselho de turma,
mapeamento de sala e a condugdo de aulas de Formagdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (denominagdo atual da disciplina antes
chamada de Formagao Cidada). Em um grifo especifico, ¢ citado que o professor dispde de
trés horas semanais em sua carga horaria para dar conta de sua fungdo como Diretor de
Turma, porém, atualmente, sdo destinadas quatro horas, tempo ainda considerado insuficiente
para tantas demandas e responsabilidades que coexistem com a docéncia em sua disciplina de
formagao/atuacao docente.

Desta forma, compreendemos que o Diretor de Turma assume o papel de gestor da
sala de aula, mediando as relacdes entre os sujeitos que a envolvem (alunos, professores e
familias) e acompanhando diariamente a frequéncia e atendimento/intervengdes com os pais €
alunos. Se atua como gestor de sala de aula, notadamente sua acdo auxilia o trabalho da



5/7
gestdao escolar, estando diretamente relacionada a garantia da permanéncia e aprendizagem
dos alunos (LIMA, 2017; VIDAL; VIEIRA, 2016). H4 que se atentar ainda para o fato de que
o diretor de turma lida com a gestdo curricular, mobilizando o coletivo de professores da
turma na missdo de debater, criar e implementar as praticas curriculares mais adequadas a
turma que gere.

No Estado do Ceard, atualmente, além da articulacao da politica do PPDT com a de
fortalecimento da Educacdo Profissional, verificamos também a interface com a Politica
Estadual de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, bem como com outra
denominada de Projeto Jovem de Futuro - Circuito de Gestdo. O que aqui precisa ser dito €
que tais politicas tém ocorrido com a parceria entre a Secretaria da Educa¢do do Ceard com
organizagdes da iniciativa privada, a saber: Instituto Ayrton Senna e Instituto Unibanco,
respectivamente.

A presenga da esfera privada na gestdo da coisa publica além, obviamente, da forte
mencao nos documentos internos e obras sobre a politica educacional do Ceara de que o
Estado pauta seu trabalho na “gestdo por resultados”, podem ser entendidas como fatores
caracteristicos da presenca da Nova Gestdo Publica (NGP) na Politica Educacional do Ceara
como um todo, bem como no teor do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT). Sob essa
oOtica, ¢ relevante dizer que:

[...] a NGP ndo ¢ uma entidade homogénea, mas resulta da sedimentacdo progressiva
de novas maneiras de pensar a organiza¢do administrativa, a importagao de praticas da
administragdo privada, dos ensinamentos tirados da experimentagdo conduzida nos
paises anglo-saxdes e de preconizacdo de organismos internacionais [...] (OLIVEIRA,
2015, p. 631).

Desta forma, o PPDT atualmente estd incumbido do trabalho com a gestdo de sala de
aula, mas também desempenha atividades concernentes ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e atua diretamente nas intervencdes planejadas e executadas dentro do
Circuito de Gestao, o que repercute no trabalho do nucleo gestor da escola.

4 CONCLUSAO

O Projeto Professor Diretor de Turma esté presente na Politica Educacional do Estado
do Ceard ha cerca de doze anos e tem sido destacado como parte importante do
pensamento/plano de acdo estratégico do estado, no enfrentamento de questdes tidas como
problematicas no ambito do ensino médio, tais como a infrequéncia, o abandono e o fracasso
escolar (COSTA, 2019).

O sistema educacional cearense, trazendo as caracteristicas do Estado que o patrocina,
tem se encarregado de cumprir com os principios da “gestdo por resultados” nas agdes,
programas e projetos que sao implementados, desde as gestdes antecedentes neste trabalho
elencadas, até a gestdo atual. Assim, praticas como o monitoramento ¢ a avaliagdo mais
incisiva tém ocupado espaco central, inclusive, no interior do PPDT.

Quando associamos anteriormente o Diretor de Turma a NGP e ao Gerencialismo,
devemos esclarecer que tal associacdo foi possivel gragas as leituras sobre as quais nos
debrugamos, bem como a observancia a elementos bastante reveladores na teoria estudada e
nos documentos internos que amparam a adogao do projeto pela SEDUC, sendo destacaveis: a
presenga de institutos de natureza gerencial oriundos da iniciativa privada, praticas
pedagdgicas tecnicistas que adotam métodos atrelados a principios como eficiéncia, eficacia e
efetividade e uma énfase em desenvolvimento de competéncias e habilidades
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socioemocionais, que restringem a ideia de qualificacdo para “[...] a aquisicdo de
conhecimentos rudimentares e ligados as técnicas instrumentais [...]” (PEREIRA, 2019, p. 5).

Direcionando o olhar para as praticas pedagogicas que fazem parte do projeto,
percebemos, mesmo nesse momento inicial da investigacdo, que ha fortes indicios de énfase
na intensificagdo do trabalho docente, o que precariza o fazer do profissional que atua como
Diretor de Turma, bem como o de gestores escolares e outros profissionais da administragao
superior que atuam no suporte técnico-pedagdgico das entidades regionais que representam a
SEDUC na capital e interior do Ceara.

Em contraposi¢do aos preceitos que relacionamos, acreditamos que ¢ possivel, ao
Estado cearense, a gestdo escolar, ao proprio Diretor de Turma, proporcionar aos professores
diretores de turma e todos os demais envolvidos com a sua gestdo melhores condigoes de
trabalho que realmente favorecam um trabalho de acompanhamento centrado na
aprendizagem, no tempo que ¢ necessario para amadurecer as multiplas dimensdes de todos
os sujeitos do processo € numa concepcao de gestdo de direito e de fato democratica.
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